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Avant-propos

La loi n° 2019-812 du 1°" aolt 2019 relative a la création de I'Agence nationale du sport a aussi
entériné la création des Conférences régionales du sport et des Conférences des financeurs.
Les Conférences régionales sont constituées de quatre colleges avec : des représentants de
'Etat ; des représentants des collectivités territoriales ; des représentants du mouvement
sportif ; des représentants des autres personnes physiques et morales concernées par le
secteur du sport et des organisations professionnelles représentatives des acteurs du monde
économique. Ces conférences ont pour but de définir un projet sportif territorial (PST) dans
chaque région qui constitue un plan d’actions a cing ans, partagé par tous les acteurs publics et
privés du sport. Chaque PST s’appuie sur un état des lieux initial du sport dans des domaines
fixés par la Conférence.

En Tle-de France la Conférence est installée depuis mai 2021. Elle s’est fixée la production de
son PST d'ici la fin du premier trimestre 2022. La Conférence s’est adressée a I'Institut régional
de développement du sport (IRDS) pour produire ce diagnostic avec I'appui financier de
I'’Agence nationale du sport. L'IRDS est 'observatoire du sport en ile-de-France, financé et
piloté par le Conseil régional d'lle-de-France, avec I'appui du comité régional olympique (Cros
Tle-de-France) et de la délégation régionale académique a la jeunesse, a 'engagement et aux
sports (Drajes). Créé en 2006, I'IRDS est un département de L'Institut Paris Region, agence
d’urbanisme, et méne des études sur - les attentes et les pratiques sportives des Franciliens a
tous niveaux, a toutes fonctions de santé, éducatives, compétitives, récréatives ainsi que leur
évolution et les freins a leur développement; - I'offre sportive proposée a la population
francilienne par le mouvement associatif, les collectivités territoriales et les acteurs marchands ;
ainsi que la répartition de cette offre sur 'ensemble du territoire francilien; - 'emploi lié aux
activités sportives ainsi que I'offre de formation préparant aux professions concernées; - la vie
associative et I'implication des bénévoles dans le développement des pratiques sportives.
L'IRDS engage régulierement des enquétes sur de multiples sujets (grands événements,
économie du mouvement associatif...). Il réalise également une cartographie interactive du
sport permettant de visualiser 'implantation des équipements et des licences sur le territoire
régional.

En mars 2021 une convention de partenariat entre 'ANS et L’Institut Paris Région pour son
département IRDS a donc été signée avec pour objet la réalisation d’'un portrait sportif de I'lle-
de-France devant s’articuler autour de 9 domaines :

e La formation, emploi, insertion

e Le sport-santé

e Le haut niveau

e Le sport professionnel

e Les équipements sportifs

o Lesinégalités d'accés aux activités physiques et sportives

e Le handicap dans le sport

e La prévention et la lutte contre les incivilités, les violences et les discriminations
e L’engagement et le bénévolat

L’Irds s’est appuyé pour ce faire sur des travaux, soit qu'il avait produit par le passé mais avec
une actualisation des données, soit en cours mais avec des recherches complémentaires
adaptées et notamment territorialisées quand les données le permettaient, soit nouveaux en
investiguant des domaines et des sources de données qu’il n'avait jamais traités a ce jour. A ce
titre, les 9 axes retenus ne présentent pas la méme égalité de traitement en fonction des
données disponibles et de leur complexité (disponibilité et recollement plus ou moins aisé des
données transmises par les acteurs). Pour autant cet état des lieux & 360° du sport en ile-de-
France constitue nous I'espérons, un bon point d’appui au Projet sportif territorial francilien.
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Axe 1 -La pratique sportive
en lle-de-France

Pratiques sportives et pratiquants en lle-de-France
Les femmes

Les seniors

Les enfants et jeunes adolescents

La pratique sportive dans les quartiers prioritaires de la
politique de la ville

Le péri-scolaire

Confinement et pratiques sportives des Franciliens
Mobilisation autour de Paris 2024

Le sport en entreprise

Synthese et AFOM
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Pratiques sportives et pratiquants en

lle-de-France

Une pratique sportive
largement répandue

L’lle-de-France est une région massivement
sportive, avec environ 7 millions de pratiquants
réguliers, (une pratique réguliere correspond a au
moins une pratique hebdomadaire).
Comparativement avec la France, le taux de

pratique sportive réguliere est similaire dans la

région?.

5,8 millions d’adultes
(18-75 ans)

1 ,3 millions d’enfants
(4-14 ans)

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019, EPSF 2012
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region

LINSTITUT
PARIS
REGION

On distingue trois cadres de pratique : en club, hors
club avec encadrement et hors club sans
encadrement. Un sportif peut combiner, ou non,
plusieurs de ces cadres en fonction des activités
auxquelles ils s’adonnent et de ces attentes. On a
donc a faire a des sportifs aux profils variés et
polymorphes. La pratique dispensée dans les clubs
associatifs franciliens concerne 2,4 millions de
licences en 2019. Ce mode de pratique est tres
présent chez les jeunes. A l'inverse, la pratique hors
club est dominante chez les adultes: environ
3,9 millions de Franciliens &gés de 18-75 ans ont
une activité sportive réguliére en-dehors d’un club.
Parmi ces sportifs hors club, 1,3 millions fréquentent
régulierement une structure privée a caractére
commerciale.

LES MODALITES DE PRATIQUE DES 18-75 ANS
(% au moins une heure par semaine)

Encadrée
en club

o
1«
&

Non
encadrée

o

Encadrée
hors club

T
12°%

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region
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1 Fiche régionale du sport 2020, INJEP-MEDES
2 L’entrée dans la vie sportive en club des Franciliens. Dossier de
I'IRDS (15), mai 2011.
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Une pratique qui s’est diversifiée
au cours des derniéres décennies

Au fil des générations, une massification de la
pratique s’est opérée : seulement une personne sur
trois nées avant 1955 a cotoyé une association de
sport au cours de sa jeunesse, contre 83 % des
personnes nées entre 1985 et 19952. Outre les
politiques volontaristes en faveur du sport mises en
place dans les années 1960 (lois programmes
d’équipements, délégation de I'organisation du sport
des collectivités vers les clubs) de multiples facteurs
ont contribué au développement de la pratique
sportive :  introduction du sport a [Iécole,
prolongement de la durée des études, médiatisation,
ouverture de la pratique aux femmes. Jusque dans
les années 1980, la pratique se développe tres
largement au sein des associations sportives, puis
elle s’affranchit du cadre encadré et des regles
traditionnelles, de nouvelles pratiques et modalités
de pratique émergent. Cette massification s’est en
partie effectuée avec I'expansion de la pratique chez
de nouvelles populations, notamment les femmes
avec une part des licences féminines qui a doublé
entre 1960 et 1980°. L'accés a la pratique pour les
trés jeunes s’est également amélioré avec un age
moyen d’entrée en club qui est passé de 11 ans pour
les générations nées avant 1955, a 8 ans pour la
génération 1985-1992.

Dans les années 80 les structures privées a
caractére commercial sont apparues
(essentiellement des centres de fitness et des salles
de sports de raquettes) avec une offre qui n’existait
nulle part ailleurs : accés a une salle en libre-service,
7 jours sur 7, jusque tard le soir, avec un programme
a la carte, en séances individuelles ou en cours
collectifs encadrés. Par la suite, l'offre s’est
diversifiée : foot indoor, basket indoor, escalade de
bloc, padel tennis...

Depuis la fin des années 80, la pratique encadrée
associative s’est peu accrue. L'évolution annuelle
moyenne du taux de licences entre 1990 et 2019 est
inférieure a 1 %*. Au cours de cette période c'est
davantage en-dehors du cadre traditionnel que le
sport s’est développé, dans une pratique auto-
organisée. Le rapport au sport s’est simplifi,
vulgarisé ce qui a permis le déploiement de ce mode
de pratique : apprentissage des gestes sportifs a
I'école, multiples pratiques en club, équipements et
technologie de plus en plus accessibles et
performants (jeux de simulation sportive,
applications sur smartphone, diffusion de nouvelles
pratiques a l'aide de vidéos postés sur le net...).
L’'avénement des réseaux sociaux a facilité
'organisation de pratiques sportives dans des
groupes informels. Aujourd’hui le pratiquant non

3 Un demi-siécle de licences sportives. Stat-info (04-06), novembre
2004. Ministere de la Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative
4 Source : INJEP-MEDES / recensements des licences sportives —
1990-2019
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encadré a des attentes en termes d’organisation, il
est a la recherche de supports, d’applications qui
vont lui faciliter l'accés a sa pratique. Il est
également intéressé par une offre
d’accompagnement et d’animation sur le lieu de
pratique.

PRATIQUE SPORTIVE EN CLUB AVANT 16 ANS
AU FIL DES GENERATIONS

(%)

100
80 +
60 |
40 +
20 L === Hommes
=== Femmes
0 1 1 1 1 J
Nésavant Nésentre Nésentre Nésentre  Nés entre
1955 1955 1965 1975 1985
et 1965 et 1975 et 1985 et 1995

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2009
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Une pratiqgue malgré tout
insuffisante face aux
recommandations en
matiére de santé

SiI'on tient compte uniquement de I'activité physique
liée au sport, seuls 14 % des Franciliens ont un
niveau d’activitt  physique répondant aux
recommandations de I'Organisation Mondiale de la
Santé: 150 minutes d'activit¢é modérée ou
75 minutes d’activité intensive associées a 2
séances de renforcement musculaire®. On peut donc
étre sportif et sédentaire a la fois.

@) des Franciliens
ont un niveau
1 4 0/0 d’activité sportive
répondant aux
recommandations
d'activité physique
de I'OMS

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 ;
Source : EPSF 2014 [t
Pictogrammes : © 1231t/ leremy, L'Institut Paris Region

REGION

La pratique sportive n'est pas le seul vecteur
d’activité physique conseillé par 'OMS puisque
I'exercice physique doit s’inscrire dans I'ensemble
des gestes du quotidien. D’autant plus en fle-de-
France ou le manque de temps est crucial, c’est vers
une « sportivisation » de la vie du Francilien et donc
de son environnement qu'’il faut tendre : incitation a
la marche, aux déplacements a vélo, a prendre les
escaliers etc.

Attention cependant, si de nombreuses études®
montrent que la pratique d’'une APS contribue a
réduire les risques de survenue de la plupart des
maladies chroniques, elle peut accroitre les risques
de blessure, particulierement dans les pratiques
intensives. Une forte intensité de [lactivité est

5 La pratique sportive des Franciliens : fréquence, durée et
intensité. Dossier de I'IRDS (34), juin 2016.

notamment a risque pour les hommes et les jeunes,
puisque prés d’un tiers d’entre eux ont vécu un
accident au cours de lannée nécessitant une
interruption de leur pratique.

La pratique encadrée peut, selon les cas, s’avérer
plus a risque que la pratique autonome. Lorsqu’elle
pousse a la compétition, elle augmente le risque de
blessures. A linverse elle semble jouer un réle
protecteur aupres des personnes les plus agées :
9 % des 55 ans et plus ont eu un accident au cours
de leur pratique sportive encadrée, contre 14 % au
cours de leur pratique sportive autonome.

Les risques de blessures pour les femmes sont les
mémes, que la pratique soit encadrée (11 %) ou
autonome (10 %). Ceci n’est pas sans lien avec les
motivations de la pratique : les hommes et les plus
jeunes citant plus souvent que les autres la
compétition, ou le dépassement de soi.

0/, des compétiteurs ont
35% eut un accident I'année
passée au cours de
leur pratique

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [
Source : EPSF 2014 5™
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region

Une demande de plus en plus
polymorphe

Au regard des motivations des sportifs réguliers
franciliens &gés de 18-75 ans, le sport s’inscrit
aujourd’hui moins dans une pratique de compétition
que d'épanouissement et de bien-étre. Cette
évolution des attentes des pratiquants s’est traduite
par une trés grande diversification des pratiques et
des modes de pratique que les associations
sportives peinent parfois a satisfaire.

POURQUOI FAIT-ON DU SPORT ? (% sportifs)

Le loisir, la détente

63 %

La santé

65 %

Le contact
avec la nature

34 %

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019
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6 Activitt¢ physique : prévention et traitement des maladies
chroniques. Expertise collective, Inserm. 2019.
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Une grande diversité dans les
disciplines pratiquées mais aussi
des concentrations fortes

La pratique sportive francilienne s’exprime a travers
un large spectre de pratique. Prés de 200 disciplines
différentes ont été recensées dans les enquétes sur
les pratiques sportives. Le regroupement en grandes
familles d’activités montre que le fitness, la course a
pied, lamarche, la natation et la musculation sont les
sports les plus pratiqués. Autour de ces pratiques
historiquement ancrées se développent depuis les
années 1980 particulierement, de nouvelles
pratiques dites émergentes. Ces pratiques sont a
l'origine d’hybridations (foot-golf), d’importations
(arts martiaux) ou dinnovations techniques
(snowboard). Le déplacement des pratiques hors du
cadre spatial réglementaire est également
générateur de nouvelles pratiques (foot a 5 issu de
la pratique en city stade).

LES PRINCIPALES DISCIPLINES PRATIQUEES AU MOINS
UNE HEURE PAR SEMAINE (% des 18-75 ans)

Course
Fitness a pied Marche** Natation Musculation
6 OSSO
22 % 21% 17 % 11 % 11 %
**Hors déplacement

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region
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La pratique fédérale en lle de France est organisée
autour de 36 fédérations unisports olympiques, 51
fédérations unisports non olympiques, 18
fédérations multisports et 5 fédérations scolaires.

Les fédérations unisports olympiques concentrent la
majorité des licences (62 %) et sont plus masculines
(68% vs 32% de licences féminines). Les
fédérations scolaires (17 % des licences) et
multisports (13 %), comptent quant a elles
davantage de femmes (respectivement 44 % et
60 % de licences féminines).

7 Les chiffres clés du sport en ile-de-France 2020. IRDS.
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UNE CONCENTRATION DE LICENCES AU SEIN
DES FEDERATIONS UNISPORTS OLYMPIQUES

410 000

scolaires

1510 000

licences unisports olympiques

310 000

multisports

L'INSTITUT

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : INJEP-MEDES / recensement des licences sportives - 2019

PARIS
REGION

Les disciplines sont trés inégalement pratiquées’ :
sur I'ensemble des licences unisports distribuées
(1,7 milions) prés de la moitié provient de 5
fédérations (46 %) et certaines disciplines sont
presque unisexes (équitation, football).

LES 5 FEDERATIONS UNISPORTS
QUI RASSEMBLENT LE PLUS DE LICENCES

Football Equitation
By

2)(8)® <) ()

270 100 licences 223 100
8 % de femmes 28 %
980 clubs 884

Tennis Judo Golf

106 700 102 400 90 900
26% 21% 82%
797 305 761

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
REGION

Source : INJEP-MEDES / recensement des licences sportives - 2019
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Des inégalités d’acceés a la
pratique qui persistent
Ces pratiques touchent inégalement les populations

franciliennes. Les hommes, les jeunes et les cadres
sont plus nombreux a pratiquer que les autres.

PROFIL DES PERSONNES QUI PRATIQUENT
AU MOINS UNE HEURE PAR SEMAINE
SELON LEUR MODALITE DE PRATIQUE

Ensemble Pratique non encadrée
TR = N
57 % 37 %
15-34 ans 70% RERIEIS 50 %
53 % 36 %
Cadre / Prof inter. 64 % Cadre / Prof inter. s K78
56 % 40 %

Pratique en club

[ 7 %

Pratique encadrée hors club

I 5 %

25 % 9%
15-34 ans 34 % 15-34 ans 18 %
21 % 6 %
Cadre / Profinter.  [PA R Cadre / Prof inter. 14 %
21 % 10 %

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019
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Le manque de temps, un obstacle
ala pratiqgue des Franciliens

39 % des personnes pratiqguants moins de deux fois
par semaine évoquent le manque de temps comme
étant le frein principal a l'augmentation de leur
activité sportive. Les contraintes de temps sont en
effet particulierement fortes en lle de France :
semaines de travail en moyenne plus longues qu’en
régions 38.5 heures contre 36.9 heures, temps de
déplacement quotidiens importants. En 2010 les
Franciliens ont consacré 90 minutes par jour a leurs
déplacements et le travail reste le motif de
déplacement le plus chronophage (pres de 30 % du
budget temps de déplacement)®. L'lle-de-France se
distingue par des budgets temps de déplacement
quotidiens nettement plus long que la moyenne. Les
autres freins évoqués sont le fait de ne pas vouloir
pratiquer plus (20 %), le co(t de la pratique (17 %),
des horaires qui ne conviennent pas (14 %).

8 Enquéte globale transport 2018.
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LES FREINS A LA PRATIQUE (% peu pratiquants)

'%\

%
Le manque Ne souhaite pas
de temps pratiquer plus
Cela revient Les horaires ne
trop cher conviennent pas

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019

Des Franciliens qui pratiquent
essentiellement prés de chez eux

La majorité des sportifs s’adonnent a leurs activités
en semaine (88 %) et de préférence en soirée
(46 %). Leur lieu de pratique se situe dans 72 % des
cas a proximité du domicile (19 minutes de temps de
transport en moyenne). La faible part des sportifs qui
font du sport a la pause déjeuner (23 %) indiquent
gue des efforts restent a faire pour encourager le
sport en entreprise du point de vue de I'employeur
(aménagement des horaires, mise a disposition de
douches et de vestiaires, participation financiére...)

et des collectivitess (mise a disposition
d’équipements).
LIEU ET MOMENT DE LA PRATIQUE REGULIERE
(1 heure/semaine)
A proximité de votre domicile Soir
A votre domicile Matin
A proximité du travail Aprés-midi
Sur le lieu de travail Midi
Sur le trajet domicile/travail i
Lieu Moment
de la pratique de la
pratique

Semaine_88 %

Week-end 57 %

L'INSTITUT
ARIS
REGION

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019
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Se déplacer pour faire de

I’exercice physique

Les déplacements prennent une place de plus en plus
importante dans nos modes de vie. Le temps passé par
les Franciliens a se déplacer est passé de 75 minutes en
1976, a 92 minutes en 2010°. La mobilité active (marche,
Vélo) est une alternative possible aux personnes en
manque d’exercice. En 2010, elle est dailleurs le premier
mode de déplacement utilisé par les Franciliens : 41 %
des déplacements sont réalisés dans ce cadre (marche
39 %, vélo 2 %). L'lle-de-France est ainsi 'agglomération
la plus marchée de France et 'une des régions les plus
marchées au monde'°. Deux raisons a cela : un maillage
de polarités structuré qui assure aux Franciliens une
grande partie des besoins de proximité, et un réseau de
transport en commun trés développé qui favorise
lintermodalité.

Le potentiel de report des déplacements vers la mobilité
active reste important. A titre d’'exemple, la voiture
représente 38 % des déplacements quotidiens, mais la
moiti€¢ d’entre eux ont une portée inférieure a 3 km
('équivalent d’un trajet inférieur a 14 minutes en vélo).
En 2016, 73 % des Franciliens déclarent au moins une
heure de trajet a pied ou a vélo par semaine. 51 % le font
dans le but de faire de l'exercice physique, et 21 %
indiquent qu’il s’agit dailleurs de leur principale
motivation. Cest la premiére motivation auprés des
personnes les plus agées, des moins diplémés et des
femmes. Un public traditionnellement plus éloigné des
pratiques sportives. lls profitent des déplacements pour
faire de I'exercice physique car ils ont des contraintes de
temps trop importantes (36 %), parce que c’est moins
cher (26 %) et parce qu'ils ont des soucis physiques qui
les empéchent de pratiquer une activité sportive plus
intensive (21 %).

POURQUOI LES FRANCILIENS
ONT DES MOBILITES ACTIVES ?

C'est plus pratique 24 %

Pour le plaisir 20 %

C’est plus facile 14 %

C’est plus économique 4%

Pour polluer moins 2%

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2017
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9 L’évolution des modes de vie accroit le temps passé a se
déplacer. Note rapide (714), mars 2016. IAU-IDF.

14

Tout espace tend a devenir un
support de la pratique

Les sportifs s'adonnent a leur activité a l'intérieur des
équipements sportifs (62 % des sportifs), mais aussi
en-dehors. Que ce soit en milieu naturel (27 %),
dans la rue ou sur une place (25 %), ou encore dans
un parc (18 %), la pratique est partout. Les sportifs
non encadrés privilégient les activités en extérieur
(58 % vs 43 % en installation sportive).

LES ESPACES DE LA PRATIQUE SPORTIVE REGULIERE
(1 heure/semaine)

Installation sportive 62 %

Milieu naturel : forét, lac, riviere 27 %

Rue, route, place 25%

Parc 18 %

Berges - 12%

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019

Equipement ext. en acces libre 16 %

L'INSTITUT
PARIS
REGION

Conclusion

La pratique sportive francilienne est importante mais
insuffisamment démocratisée. Certaines
populations : les femmes, les seniors, les peu
diplomés et les PCS — (Professions et Catégories
Socio-professionnelles « moins ») ont un acces a la
pratique moindre. La pratique s’organise plus
souvent de maniére autonome qu’encadrée. La
pratigue encadrée est en effet souvent compétitive
et s’exerce dans un cadre strict (horaires, lieu,
réglement) ce qui correspond peu aux motivations et
aux contraintes de la population qui adopte des
modalités de pratique plus souples et
personnalisées. Face a cette demande multiforme,
les clubs doivent proposer une offre segmentée.

10 La marche a pied en Tle-de-France. Rapport IAU-IDF, juin 2016.
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L es femmes

Une pratigue massive mais qui
stagne en dessous de la pratique
masculine

Bien que la pratique sportive des femmes se soit
fortement développée au cours des dernieres
décennies, celles-ci restent moins adeptes
d’activités physiques ou sportives régulieres que les
hommes : 67 % des Franciliennes de 18-75 ans ont
une activité sportive hebdomadaire (vs 71 % des
hommes) et 76 % des filles de 4-14 ans (vs 85 % des
garcons). En 2019, elles ne représentent que 38 %
des licences sportives en lle de France (39 % au
niveau national). Ces derniéres années on observe
un ralentissement du taux de féminisation de la
pratique : la part des licences féminines était déja de
35 % en 2006 en Tle-de-France?.

PRATIQUE SPORTIVE REGULIERE (1 fois/semaine)
ET PRATIQUE LICENCIEE

Pratique au moins 1 fois par semine

67 % 38 % de licences
féminines
76 %
2,4 millions
de licences
18-75 ans 4-14 ans

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Sources : EPSF 2019 ; EPSF 2012 ;

INJEP-MEDES / recensement des licences sportives - 2019
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region
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11 Source : INJEP-MEDES / recensements des licences sportives —
2016-2019
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Une pratique qui ne s’est pas
totalement démocratisée

Les inégalités de pratique entre hommes et femmes
sont plus fortes chez les populations globalement
éloignées de la pratique sportive (PCS -; peu
diplémées). C’est entre 18 et 34 ans que les écarts
sont les plus importants (+ 16 points en faveur des
hommes). Les inégalités se réduisent ensuite avec
l'age.

TAUX DE PRATIQUE REGULIERE (1 heure/semaine)

Trés 68 %
diplomés
63 %
55 %
Peu
Diplomés
46 %
0
PCS +64 /0¥
63 % 60 %
PCS -
79 % e
0
18-34 ans
63 %
35-54 ans 3%
55-75 ans

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019

L'INSTITUT
PARIS
REGION

IRDS - Diagnostic territorial du sport en Tle-de-France : Axe 1 — Décembre 2021



Des modalités de pratique qui
different selon I’age

La pratique non encadrée des femmes est inférieure
a celles des hommes quel que soit I'age. La pratique
encadrée hors club des femmes est inférieure a celle
des hommes sauf aupres des 55-75 ans ou elle est

identique. La pratique en club des femmes est
supérieure a celle des hommes apres 55 ans.

PRATIQUE HORS CLUB NON ENCADREE (1 heure/semaine)
59 %

18-34 ans

43 % . 41 %

| —39%
35% ———330
35-54 ans 55-75 ans

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 LiNSTITUT

Source : EPSF2019 [t

PRATIQUE HORS CLUB ENCADREE (1 heure/semaine)
271 %

18-34 ans

12 % - 7
10 % g 350
0
S 55-75 ans

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021  [Rietad
Source : EPSF2019 [

PRATIQUE EN CLUB (1 heure/semaine)
41 %

29 %
3% _=25%
18-34 ans ~ .
21% 18 %
35-54 ans 55-75 ans

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019

12 Source : INJEP-MEDES / recensements des licences sportives —
2019
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Des disciplines dites féminines

Les pratiques ne sont pas distribuées de maniére
égale entre les hommes et les femmes, la pratique
féminine est concentrée au sein de quelques
disciplines : une licence unisport féminine sur 4 est
prise en équitation ou en tennis. Au contraire les
femmes sont trés peu présentes dans des pratiques
pourtant massivement répandues: le football
premier sport le plus pratigué dans la région ne
compte que 8 % de licences féminines!?.

Des motivations spécifiques

Les disparités entre les motivations selon le sexe
constituent un élément de compréhension de
'inégale distribution des pratiques et des taux de
pratique selon I'age. Les femmes sont a priori moins
compeétitrices que les hommes : 6 % des femmes de
18-75 ans déclarent la compétition comme une
motivation contre 15% des hommes. Elles
pratiquent plus souvent que les hommes dans des
logiques de santé, de défoulement et pour améliorer
leur apparence.

Cette logique conditionne probablement [l'intensité
de leur pratigue: 35% des sportives ont une
pratique intensive réguliere contre 51 % des
hommes.

POURQUOI LES FEMMES FONT DU SPORT ? (% sportifs)

Santé

Loisir

Compétition

Sensation @ —e ] q
forte ’ Défoulement

Améliorer I'apparence

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [l
Source : EPSF 2019 [
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Des contraintes externes plus
fortes a I’expansion de leur
pratique

Les femmes déclarent plus souvent étre freinées
dans leur pratique en raison du co(t, des contraintes
familiales et des horaires inadaptés. Elles sont plus
nombreuses a souhaiter pratiquer une activité
physique gu’elles n’exercent pas actuellement (27 %
vs 22 % des hommes). Les disciplines les plus
souvent citées comme voulant étre pratiquées sont
la gymnastique, le yoga et la danse.

LES FREINS A LA PRATIQUE (% peu pratiquants)

Trop cher

W Contraintes
e g 5 familiales
Activités inadaptées

pour mon niveau

2
Ne connais personne ﬂ .
avec qui pratiquer Horaires ne
conviennent pas

Contraintes professionnelles

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019
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Conclusion

La pratique féminine s’est fortement massifiee
depuis les années 1960 mais elle ne s’est pas
complétement démocratisée. D’une part les
populations globalement éloignées de la pratique
sportive le sont plus si elles sont des femmes, et
d’autre part les femmes concentrent leur pratique
dans les disciplines a forte identité féminine. Le
rapport a la pratique est ainsi tres sexué, les femmes
ne s’adonnent pas ou peu aux mémes disciplines
que les hommes et elles ne le pratiquent pas pour
les mémes raisons, elles sont moins compétitrices et
privilégient le sport comme vecteur de bien-étre et
d’épanouissement. Les femmes sont également
plus touchées par les contraintes extérieures que les
hommes dans 'accés aux pratiques.
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Les seniors

Une pratique en expansion

Il'y a 1,3 millions de pratiquants réguliers chez les
55-75 ans (au moins une heure par semaine), soit
53 % de la population de cette tranche d’'age, et
450 000 non pratiquants. Le plus souvent (88 %
d’entre eux) ils s’adonnent a des séances d’une
intensité modérée. lls privilégient une pratique non
encadrée (36 %), plutdt qu'en club (21 %) ou
encadrée hors club (6 %).

Le vieillissement de la population est une tendance
lourde. En Tle de France, entre 2006 et 2030 la part
des 60 ans ou plus devrait augmenter de 35 %, soit
prés d’'un million de personnes®3. Avec 'amélioration
des conditions de santé et la réduction de I'age de
départ a la retraite dans la seconde moitié du 20eme
siécle, les seniors disposent aujourd’hui de plus de
ressources (temps, énergie) pour se consacrer a
leur épanouissement personnel'*. Le départ a la
retraite notamment constitue une opportunité
d’augmenter sa pratique : 45 % des actifs de 55 - 64
ans ont une activité sportive réguliere et 64 % des
retraités de la méme tranche d’age.

Principalement vecteur de santé et
de sociabilité
POURQUOI LES SENIORS FONT DU SPORT ? (% sportifs)

Loisit () 64% 56 %
sante (L3 65 58
Contact avec la nature @ 37 24
Oublier les problémes @ 49 51
Rencontre avec les autres @ 24 19
Amélioration de I'apparence @ 36 46
sesurpasser Ui 21 36
Sensations fortes @ 13 17
Compétiton & 10 14

55-75ans 3554 15-34

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2019

La pratique des seniors est d’abord motivée par le
loisir et la santé (74 % des sportifs de 55-75 ans).
Les seniors citent également plus souvent le contact
avec la nature (44 % vs 24 % des 15-34 ans) et la
rencontre avec les autres (32 % vs 19 % des 15-34
ans). A l'inverse, leur pratique est peu motivée par la

13 |AU-Idf, « Projections de la population francilienne a I'horizon
2030 », note rapide (489), novembre 2009.

performance : 5 % citent la compétition (14 % des
15-34 ans) et 11 % font du sport pour se surpasser
(36 % des 15-34 ans).

Les pratiqgues douces privilégiées
Les seniors (55-75 ans) pratiqguent massivement la
marche et la gymnastique/fithess. Comparativement
aux autres, ils s’adonnent plus souvent au yoga. Ces
disciplines correspondent a leurs motivations,
permettant I'entretien physique de maniére douce,
peu compétitive. Les disciplines de confrontation
disparaissent pratiquement de méme que les sports
collectifs.

La pratique en club joue un role protecteur aupres
des personnes les plus agées : 9 % des 55 ans et
plus ont eu un accident au cours de leur sportive
encadrée, contre 14 % au cours de leur pratique
sportive autonome.

Avec I'age, la palette des activités se rétrécie et la
mono activité concerne de plus en plus de
personnes. La marche s’impose alors comme la
principale activité des seniors. 16 % des Franciliens
de 55-75 ans affirment qu'ils souhaiteraient pratiquer
une discipline qu’ils ne pratiquent pas actuellement.
Parmi les disciplines les plus citées on retrouve la
marche (23 %) et la gym/fitness (21 %), mais aussi
le yoga (15 %), les sports de raquettes (14 %) et la
natation (12 %).

LES PRINCIPALES DISCIPLINES PRATIQUEES
PAR LES 55-75 ANS (% sportifs)

15-34 ans

Marche e 5574
Gym
Course a pied ——
Natation =
Yoga e
Vélo e
Danse - B
Sports de raquettes —
Musculation —
Sports de combat =
Sports collectifs =
0 10 20 30 40 50 %
© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 NN

Source : EPSF 2019 paRs
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region

14 Etude sur les activités physiques et sportives des « pré-seniors »
et leur engagement associatif. DRJSCS, 2016
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Des freins a la pratique qui
évoluent en vieillissant

La classe d’age des seniors (55 ans et +) étant tres
large, sa population n’est pas homogéne et I'on
constate des différences dans les rapports a la
pratique. Avec I'age, la santé et le sentiment de
vieillesse affectent de plus en plus la pratique
sportive. A linverse, le manque de temps, les
contraintes horaires, ou le co(t de la pratique ne sont
plus des obstacles majeurs, arrivés a la retraite.

LES FREINS A LA PRATIQUE DES SENIORS
(% des peu pratiquants)

77 %
75 01 Le m:nque de temps
20%
14 %
Moins de 55-64 65-74 75 ans
55 ans et plus
Problémes de santé
43 %
33 %
12 % /_/
8%
Moins de 55-64 65-74 75 ans
55 ans et plus
Le codt de la pratique
35 %
21%
19 %
\__—\ 2 0/0
Moins de 55-64 65-74 75 ans
55 ans et plus
Trop agé 98 %
45 %
3%
1%
Moins de 55-64 65-74 75 ans
55 ans et plus

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2015-2017
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region
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Une classe d’age ou les inégalités
de pratique ont tendance a se
renforcer

Si les inégalités de taux de pratique entre les sexes
s’atténuent chez les seniors, les écarts selon la
catégorie sociale, le dipléome et le revenu sont en
revanche maintenus voire renforcés.

PRATIQUE REGULIERE (1 fois/semaine)

Moins de 55 ans

55 %
= 55 ans et plus
49 %
Hommes
Femmes
0
42 % — b
50 % Tres
48 % diplomés
40 %
Peu
diplomés 0
34 % 1k Wy
48 %
46 %
PCS -
37 %
© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2015-2017  [EEE)
Conclusion

Avec le vieilissement de la population annoncé le
maintien d’'un bon niveau d’autonomie le plus
longtemps possible constitue un enjeu fort de santé.
Aujourd’hui 53 % des franciliens de 55-75 ans et
plus pratiquent régulierement, soit 1,3 millions de
pratiquants. Leur pratique est peu motivée par la
performance et la compétition mais est exercée dans
des perspectives de santé et de convivialité. Il s’agit
le plus souvent de disciplines douces n’impliquant
pas de confrontation. Ces pratiques ont plus souvent
lieu hors du cadre de I'association, pourtant c’est en
club que les risques de blessures sont les plus
faibles
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Les enfants et jeunes adolescents

Une pratigue massive et encadrée

La pratique des jeunes franciliens (4-14 ans) est
massive : 80 % s’adonnent régulierement a une
pratique sportive!>6. Le sport constitue le loisir le
plus présent aupres des jeunes. lls ont une forte
présence dans les structures sportives: 63 %
d’entre ont une activité sportive réguliére encadrée,
c’est le taux de pratique encadrée le plus élevé selon
'age. Cela est souvent a l'initiative des parents qui a
90 % pensent que I'enfant a besoin d’étre encadré
pour pratiquer un sport. Le volume du taux de
pratique encadrée est d’autant plus crucial chez les
jeunes qu'il influe sur la pratique adulte : le taux de
pratique encadrée a I'age adulte est de 48 % si la
personne a fréquenté un club au cours de sa
jeunesse, contre seulement 27 % dans le cas
contraire.

Une pratique conditionnée par
I'offre et ’entourage de I'’enfant

Le club local est de loin le lieu privilégié par les
parents pour la pratigue encadrée de leur enfant
(77 %). Les autres offreurs sont les structures
municipales (22 %), les associations scolaires
(14 %) et les centres de loisirs (10 %). En
grandissant I'enfant fréquente de moins en moins les
écoles municipales des sports, mais co6toient
davantage I'association de I'école et le club.

TYPE DE STRUCTURE PRIVILEGIE PAR
LES PARENTS POUR LEURS ENFANTS

@ ©

Club Municipale

@

Centre
de loisirs
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Pour les parents, les écoles municipales des sports
et les associations sportives des écoles ont pour
avantage d’étre moins cheéres, plus proches, avec
des horaires plus adaptés au planning des enfants.
De leur coté les associations locales sont avant tout
reconnues pour la qualité de leur encadrement
(77 %) et 'acces a la compétition (64 %).

Scolaire

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2011

15 Que font les jeunes Franciliens quand ils ne sont pas a I'école ?
Dossier de I'lRDS (30), Mars 2015.

Les motifs principaux du choix de
pratique dans I’enfance

Les horaires, la proximité et 'accessibilité du lieu de
pratigue correspondent aux préoccupations des
parents et renvoient a leur r6le prépondérant dans la
détermination des pratiques de I'enfant.

ATOUTS ET POINTS FAIBLES DES DIFFERENTS
CADRES DE PRATIQUE SELON LES PARENTS

Accessible financiérement
80N,

(]

Encadrement
: de

Créneaux adaptés ¢
qualité

Accés compétition

Proximité
Structure municipale e Association de I'école === | ¢ club
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© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2011

En effet, les parents sont les moteurs de la pratique
de I'enfant de par les ressources qu'ils investissent :
du temps (84 % des parents accompagnent leur
enfant sur leur lieu de pratique), de I'argent (31 %
des parents qui ont un enfant inscrit en club
dépensent plus de 300 € par an et par enfant). En
outre, un enfant pratique plus souvent si un de ses
parents a une pratique sportive et on note une
certaine reproduction dans le choix de la pratique de
certaines disciplines.

La pratique encadrée est fortement concentrée
autour de quelques disciplines: Il s'agit des
disciplines disposant d'un maillage de clubs
important (football, tennis, judo), d'une image
positive liée a I'éducation et au développement des
enfants (judo, natation, danse) et /ou celles ayant
une bonne exposition médiatique (football, tennis).

16 En lle-de-France, un jeune sur cing reste éloigné de la pratique
sportive. Dossier de I'lRDS (31), Septembre 2015.
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LES DISCIPLINES ENCADREES
PRATIQUEES PAR LES 4-14 ANS

Tennis
de table

Handball
Athlétisme
Roller
Basket
Equitation
Gymnastique
Tennis
Football

Natation

%
12 14

6 8 10

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2011

Identification des freins a la
pratique sportive

Les premiéres raisons invoquées sont d’ordre
organisationnel : les horaires ne conviennent pas
dans 40% des cas; il n'y a personne pour
accompagner l'enfant dans 37 % des cas. Ces
contraintes diminuent a mesure de 'avancée en age
et de la prise d’autonomie. Troisieme obstacle :
I'enfant ne connait personne avec qui pratiquer
(37%). Cet argument est plus fréquent aupres des
enfants les plus agés. Or c’est justement a ces ages
que linscription en club se fait le plus souvent par le
biais des amis.

Le manqgue de temps est une raison citée pour 31%
des enfants. Cette insuffisance de temps croit avec
I'age et souligne une attirance vers d’autres centres
d'intérét et une multiplication des domaines
d’investissement. Probablement aussi qu’avec I'age,
'exigence scolaire augmente et laisse moins de
temps libre. Les autres freins potentiels sont : le
manque d’intérét pour les activités sportives (32 %),
plus important chez les plus &agés, le codt trop élevé
de la pratique (30 %) et I'absence d'infrastructures
(club ou équipement, 30 %).

Avec I'avancée en age les jeunes
ne se satisfont plus de
’association sportive

Le déclin de la pratique sportive encadrée s’observe
a partir de 10 ans. |l peut s’expliquer par I'apparition
d’autres centres d'intéréts ou de contraintes plus
fortes dans leur emploi du temps (augmentation de
I'exigence scolaire par exemple). |l peut également
s’expliquer par linadéquation de ['offre sportive

17 Lintroduction de I'enseignement du sport a I'école s’est faite au
début des années 1950.

21

associative et les attentes du public adolescent. En
effet la pratique en club & cet age est majoritairement
orientée vers la compétition alors que I'on constate
une chute continue de la pratique compétitive dés 12
ans.

PRATIQUE COMPETITIVE SELON L’AGE

%
45 1

40 1
35 1
30 7

T 1 T T T T T 1
46 7-8 910 11-12 13-14 15-34 35-54 55ans
ans ans ans ans ans ans  ans etplus
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Les garcons sont plus compétiteurs que les filles
(36 % des gargons, 18 % des filles). Cela peut
expliguer le moindre engagement des jeunes filles
dans les pratiques encadrées. Il se peut aussi que
certains jeunes soient demandeurs de pratiques
compétitives mais que les clubs favorisant les
résultats délaissent les jeunes les moins
performants.

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : EPSF 2011

Les effets d’une entrée de plus en
plus précoce dans la vie sportive

Les enfants entrent de plus en plus toét dans une
activité sportive et les fédérations sportives ont
depuis ces 15 derniéres années, multiplié les
dispositifs en ce sens (baby gym, baby tennis etc...).
Ainsi 59 % des Franciliens nés entre 1985 et 1995
ont débuté une premiére activité en club avant 8 ans
contre 47% pour ceux nés entre 1965 et 1975 et 12%
de ceux nés avant 1955. L'’influence de l'école
presque hégémonique pour les générations nées
avant 1965 s'est atténuée au profit de la
médiatisation du sport. Celle de la famille s’est
accrue, notamment parce que ces jeunes
générations sont entrées dans la vie sportive
beaucoup plus tét que les anciennes.
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PRINCIPALES EVOLUTIONS DES RAISONS MOTIVANT
LE CHOIX DE LA PRATIQUE D’UNE DISCIPLINE
SELON LES GENERATIONS
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Avec pour conséquence, une fidélité a la premiere
discipline choisie au cours de I'enfance moins forte
gue pour les générations précédentes. La nouvelle
génération affirme ses choix au fur et a mesure
qu’elle s’¢émancipe, en fonction de ses besoins, de
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ses envies et parce quelle en a désormais la
possibilité (diversité de I'offre). Si elle ne trouve pas
en club ce qu’elle recherche elle se dirigera vers une
pratique hors encadrement.

Conclusion

Les jeunes enfants sont la population ayant le plus
haut taux de pratique sportive réguliere (80 %). lls
ont également le plus haut taux de pratique
encadrée. Toutefois la chute de la pratique est
particulierement forte chez les jeunes adolescentes.
La pratique est fortement conditionnée par les
parents. D’une part ils sont un moteur de la pratique
et d'autre part s’impliquent dans le choix de la
discipline et y investissent des ressources. Les
contraintes et attentes des parents se transposent
donc de maniere forte & la pratique de leur enfant.
Ainsi, les enfants ne pratiquant pas régulierement
(20 %) ne le font pas essentiellement a cause des
horaires, de I'absence d’accompagnant ou du prix.
Les disciplines les plus pratiguées sont celles
disposant d’'un maillage de clubs important ou d’'une
image positive pour le développement de I'enfant
(judo, natation, danse, football et tennis).
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La pratigue sportive
dans les quartiers prioritaires de la

politique de la ville

Une population précaire...

Les quartiers prioritaires de la politique de la ville
(QPV) sont des territoires qui concentrent une
population a bas revenus. La population en quartier
prioritaire est en grande partie localisée en lle-de-
France (33 %, soit 1,6 millions de Franciliens), et
particulierement en Seine-Saint-Denis (39 % de la
population régionale en QPV réside dans le 93). La
situation peut varier fortement d’'un quartier a l'autre,
mais globalement au-dela de la pauvreté monétaire
qui les caractérise, il s’agit d’'une population plus
jeune, qui compte davantage de familles
monoparentales, et deux fois plus d’étrangers que
dans le reste de larégion. Les habitants y sont moins
diplédmés, les taux de scolarisation et d’emploi y sont
plus faibles. Sur ces territoires plus qu’ailleurs, des
relations étroites sont souvent mises en place entre
les acteurs du sport et les différents services de la
ville (sport, santé, politique de la ville...) afin de
proposer une offre diversifiée qui touche le public le
plus large possible,

... éloignée des activités
physiques et sportives

La pratique sportive est plus faible dans les QPV, et
ce quel que soit l'indicateur pris en compte. Sur ces
territoires les inégalités de pratique selon le sexe,
'age ou la catégorie sociale ont tendance a se
renforcer.

5 A

Pratique réguliére Nombre moyen
1 fois/semaine  de disciplines des sportifs

W

Autonome Encadrée Taux de licences

1 fois/semaine 1 fois/semaine
L'INSTITUT
PARIS
REGION

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Sources : EPSF 2007-2017 ;
INJEP-MEDES / recensement des licences sportives — 2019

18 Sport dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville.
Etats des lieux et recommandation. France Urbaine, 2021.
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TAUX DE PRATIQUE REGULIERE (1 fois/semaine)
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Sources : EPSF 2007-2017 ;
INJEP-MEDES / recensement des licences sportives — 2019

Des pratiques spécifiques aux QPV
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Dans les QPV on s’adonne plus souvent qu’ailleurs
aux sports collectifs (football, basket, handball) et
aux sports de combat (boxe, lutte, tackwondo...). A
linverse, dautres disciplines sont sous-
représentées : les sports de raquettes (tennis, tennis
de table, badminton), I'équitation, le golf. Pour ces
habitants la question du co(t de la pratique revét une
importance particuliére (35 % des peu pratiquants le
citent comme frein potentiel vs 24 % dans le reste de
la région). Dans une population davantage
concernée par des métiers en horaires décalés ou
fragmentés la temporalité de la pratique est
également un facteur important. Les habitants des
QPV estiment avoir moins de temps & consacrer a
leur activité sportive, et citent plus souvent des
horaires de pratique qui ne conviennent pas (37 %
vs 32 % dans le reste de la région). Pour faire face
au codt de la pratique encadrée et au manque de
temps, ils sont nombreux a s’adonner a leur activité
sportive de maniére autonome. Les habitants
pratiquent plus rarement que les autres a proximité
de chez eux. Sans doute car I'offre en équipement y
est plus restreinte (taux d’'équipement trois fois
inférieurs en QPV; 19% déclarent que les
équipements sont trop loin de chez eux vs 15 %
dans le reste de la région).
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LES PRINCIPALES FEDERATIONS UNISPORTS
PRESENTES DANS LES QPV
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Manque de temps

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : INJEP-MEDES / recensement des licences sportives — 2017

LES FREINS A LA PRATIQUE (% des peu sportifs)
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Le plan « Prévention des noyades » :
un dispositif trés présent dans les
QPV

En 2018, I'enquéte de Santé Publique France sur
les noyades montrait que le nombre de noyades
avait augmenté de 36 % en France par rapport a
2015. Cette augmentation était encore plus forte
chez les enfants (77 % chez les moins de 13 ans).
Face a ce constat une réforme du plan « prévention
des noyades » a été engagée. Un nouveau bloc
d’apprentissage a été créé a destination des
enfants agés de 4 a 5 ans (« aisance aquatique »).
L’objectif est de sécuriser I'enfant dans I'eau en lui
apprenant les bons réflexes et de favoriser
I'apprentissage ultérieur de la natation. Il est
préconisé des séances rapprochées sur une ou
deux semaines. Ce programme peut se dérouler
dans le temps scolaire, extrascolaire ou pendant
les vacances. Entre 6 et 12 ans, le cycle

d’apprentissage « j'apprends a nager » vient
compléter l'enseignement scolaire. Il s’agit de
stages de 10 séances qui ont lieu pendant les
vacances scolaires, le week-end ou lors des temps
périscolaires.

Ces dispositifs sont financés par [I'’Agence
nationale du Sport. En 2021, 60 projets ont été
financés pour un montant d’aides proche de
490 000 € (part territoriale). Ces projets ciblent le
plus souvent des quartiers prioritaires de la
politique de la ville : 49 projets, 400 000 € d’aides.
Un résultat qui s’explique par le fait que le taux
d’enfants nager est en général plus faible sur ces
territoires.

PLAN ‘PREVENTION DES NOYADES’ EN LE-DE-FRANCE
2020-2021 Part territoriale

2020 : 69 projets
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© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : DRAJES 2020-2021

Conclusion

Les quartiers prioritaires de la ville abritent une
population précaire, éloignée des activités sportives.
L'offre en équipements sportifs y est moins
importante et moins diversifiée. Dans ces territoires,
les inégalités d’acces a la pratique ont tendance a se
renforcer en raison d’'une conjugaison des facteurs.
Il faut maintenir les dispositifs et les aides qui ciblent
les QPV. Le potentiel de développement de 'APS y
est important. Il parait essentiel de soutenir les
points forts de ces territoires, tout en diversifiant la
pratique pour attirer un public élargi et de prendre en
compte les obstacles spécifiques qui touchent les
habitants (colt, éloignement des équipements
sportifs, horaires décalés, amélioration du cadre de
vie).
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Le péri-scolaire

Une multiplicité des acteurs

L’activité physique et sportive (APS) est présente
tout au long du parcours scolaire de I'enfant. Elle est
obligatoire (cours d’EPS), et peut étre volontaire
(associations ~ sportives  scolaires,  activités
périscolaires). Entre 3 ans et 14 ans, 3 heures par
semaine sont ainsi consacrées a 'EPS (4 heures en
sixieme). En réalité, le temps moyen de pratique est
plutét de 2h15 dans le premier degré, en raison
notamment de ['éloignement des eéquipements
sportifs. L’enseignement obligatoire diminue ensuite
au lycée (2 heures hebdomadaires), puis disparait a
I'université.

A co6té des cours obligatoires du primaire et du
secondaire, 3 fédérations sportives interviennent
dans [lorganisation de la pratique en milieu
scolaire en fonction de I'age de I'enfant :

e 'Union sportive de
(USEP, école primaire)

e I'Union nationale du sport scolaire (UNSS,
secondaire)

¢ I'Union générale sportive de I'enseignement libre
(UGSEL, primaire et secondaire dans le privé)

o A I'université, 2  fédérations  sportives
interviennent :

e la Fédération francaise du sport universitaire
(FFSU, université)

¢ I'Union nationale des clubs universitaires (UNCU,
université)

'enseignement primaire

Il est possible également de pratiquer une APS dans
le cadre du SUAPS (Service universitaire des
activités physiques ou sportives). |l s’agit d’une
pratique sportive de loisir ou intégrée a un cursus
(unité d’enseignement).

LES ACTEURS DU SPORT DANS LE MILIEU SCOLAIRE

SUAPS
FFSU
UNCU

Université

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS 2021
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POIDS RESPECTIF DE CHAQUE ACTEUR
DANS LE MILIEU SCOLAIRE (% des licences)

FFSU
5%
USEP
23 %

uncu 2 %

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Sources : INJEP-MEDES / recensement des licences sportives — 2019 ;
SUAPS - 2016
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Tout au long du parcours scolaire il est observé un
désengagement progressif des enfants dans la
pratique d’APS, et une baisse de la participation des
jeunes filles.

TAUX DE PENETRATION SELON
LE NIVEAU DE UETABLISSEMENT

Primaire  USEP - 9%
3 0,
Secondaire UNSS Loliége 27%
Lycée 1%
CRSU 9
Universitaire ' 3%

SUAPS . 7%

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Sources : INJEP-MEDES / recensement des licences sportives — 2019 ;
SUAPS - 2016 ; Ministére de I'é [ [ 2019
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L’USEP : une pratique en baisse

L’'USEP anime la pratique sportive des enfants agés
de 3 a 10 ans (maternelle et élémentaire). Elle
compte 104 000 licences en Tle-de-France,
localisées a 76 % en grande couronne. La pratique
sportive y est mixte (49 % de licences féminines). On
observe depuis 10 ans une baisse réguliére des
effectifs au niveau national qui pourrait étre le fruit
d’'une baisse de I'engagement des enseignants (en
primaire, les enseignants organisent bénévolement
la pratique USEP, tandis que dans le secondaire les
enseignants bénéficient de trois heures pour animer
la pratigue UNSS). La réforme des rythmes scolaires
en 2013 est venue s’ajouter aux difficultés
rencontrées par 'TUSEP car la matinée du mercredi,
qui était dédiée a la pratique USEP, n’était plus
disponible (remplacée par des heures de classe).
D’une part TUSEP a été peu sollicité pour intervenir
dans les temps d’activités périscolaires, et d’autre
part, les intervenants USEP étaient peu enclin a
s’investir sur des petits créneaux en fin de journée.
En 2017, un décret est venu assouplir la réforme,
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permettant aux communes qui le souhaitent de
revenir & la semaine de quatre jours. En lle-de-
France, en-dehors de Paris et d'une vingtaine
d’autres communes, la plupart des villes ont opté
pour un retour a la semaine de quatre jours sans que
cela ait eu une incidence sur la prise de licence a
'USEP.

EVOLUTION DES LICENCES USEP
AU COURS DES 10 DERNIERES ANNEES (France entiére)

880 000 -18%

719000

2019
L'INSTITUT
PARIS
REGION

2009

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Source : INJEP-MEDES / 1 des licences sportives — 2009-2019

L’'UNSS : une pratique
importante et diversifiée, mais
qui décroit fortement avec I’adge

L’'UNSS organise la pratique sportive des enfants
agésde 11 a 18 ans (college et lycée). Avec 183 000
licences, il s’agit de la troisiéme Fédération en fle-
de-France derriére le football et le tennis. Le poids
de I'UNSS sur l'ensemble des licences est
particulierement important en Seine-Saint-Denis la
ou le public est le plus éloigné des pratiques
sportives (TUNSS représente 11 % des licences, vs
6 % dans les Hauts-de-Seine). La pratique sportive
est plutét masculine (59 %), mais la présence des
femmes est toutefois légérement plus importante
que dans l'ensemble des fédérations sportives
(41 % vs 38 % toutes fédérations confondues). Au
cours des dix derniéres années le nombre de
licences dans la région a augmenté de 10 % (contre
16 % au niveau national), soit deux fois plus que
pour I'ensemble des licences. Mais le nhombre de
licences diminue au fur et a mesure que I'enfant
avance dans les études, de méme que la part des
licences féminines.

L'appel a manifestation d'intérét pour
promouvoir « 30 minutes d'activité
physique par jour a I’école »,

Lancé par le ministere de I'Education nationale,
de la Jeunesse et des Sports avec Paris 2024 a
destination des écoles élémentaires dans le cadre
du programme Génération 2024 et de la
démarche « Ecole promotrice de santé », ce
projet lancé dés 2020 vise a faire bouger les
enfants et a développer leurs capacités motrices

En lle-de-France, 'UNSS offre un accés a prés
d’'une centaine de disciplines. Le basket arrive en
téte, suivi du cross-country, du badminton et du
futsal. Les pratiques sont différenciées selon le
genre et ldge. Les activités qui sont le plus
féminisées sont la gymnastique artistique, le step et
la danse chorégraphique. Celles qui comptent la
plus grande part de gargons sont le futsal, le football
le tennis de table et le basket 3*3. Les plus jeunes
pratiquent davantage la gym, le tennis de table et les
activités accros aériennes. Tandis que les plus agés
sont plus intéressés par les activités de musculation
et crossfitness.

REPARTITION DES LICENCES UNSS
PAR CATEGORIE (données IDF)
659
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(4-39)
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Junior
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EVOLUTION DE LA PART DES FEMMES (données IDF)
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Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region

et aptitudes physiques.Ces 30 minutes
quotidiennes d’activité physique ne se substituent
pas aux 3 heures d’EPS obligatoires par semaine.
Les modalités de mise en place sont variées et
S’adaptent au contexte de chaque école. Les 30
mn peuvent étre fractionnées et combinées sur
les différents temps scolaires et périscolaires, ou
encore sur les temps de récréation. Le site
Génération 2024 met a disposition des fiches
ressources basées sur des expériences des
différents acteurs
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REPARTITION DES DISCIPLINES PAR CATEGORIE D’AGE (COLLEGE VS LYCEE) ET PAR SEXE EN ILE-DE-FRANCE
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Note de lecture : |a taille des cercles est proportionnelle aux effectifs de pratiquants

L’UGSEL : une pratique
importante mais en baisse

L’'UGSEL organise la pratique sportive de la
maternelle au bac dans le privé. L'lle-de-France
compte 99 000 licences. De toutes les fédérations
scolaires, c’est elle qui a le taux de pénétration le
plus élevé (28 % des éléves ont une licence). Prés
de la moitié des licences (48 %) sont localisées a
Paris et dans les Hauts-de-Seine. La pratique
sportive est mixte (50 % de licences féminines). Au
cours des dix derniéres années le nombre de
licences dans la région a diminué (- 14 %), tandis
qu’il a augmenté en France (+ 45 %).

TAUX DE PENETRATION SELON
LE STATUT DE LETABLISSEMENT (public/privée)

I UGSEL 28 %

Public 14 %

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Sources : INJEP-MEDES / recensement des licences sportives — 2019 ;
inistére de I'é i i 2019
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19 A noter qu'il existe également en Tle-de-France deux clubs affiliés
a I'Union national des clubs universitaires (UNCU): le Paris
Université Club (PUC) et le Paris Sud Université Club (PSUC). lIs
comptabilisent prées de 9 000 licences dont 27 % de femmes.
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La pratique sportive a
lPuniversité : deux interlocuteurs
aux missions différentes

A l'université, les étudiants peuvent faire des APS en
loisir, et/ou dans le cadre de leur cursus pour valider
un module (SUAPS), et/ou de maniére compétitive
(FFSU). Il n'y a pas d’enseignement obligatoire.
Chaque université est autonome pour organiser et
développer la pratique des APS ce qui entraine une
hétérogénéité de loffre. L'lle-de-France compte
55 000 étudiants inscrits en SUAPS. Cette offre est
gratuite si elle s’inscrit dans un cursus, payante s'il
s’agit d’une pratique de loisir (autour de 50-70 € la
licence). En théorie il est obligatoire de proposer le
sport en unité d’enseignement (UE), mais dans la
pratique ce n’est pas toujours le cas. Et selon
'université 'UE peut rapporter plus ou moins de
points.

Historiquement TUNCU comptait beaucoup de licenciés, mais les
effectifs se sont considérablement réduits suite a I'apparition des
SUAPS et de la FFSU. Aujourd’hui, la pratique au sein de 'TUNCU
rassemble aussi bien des universitaires que du public extérieur.
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TAUX DE PRATIQUE SUAPS DANS LES UNIVERSITES
FRANCILIENNES (%)
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La FFSU compte 17 000 licences en Tle-de-France,
dont 29 % de femmes. Au cours de la derniere
décennie les effectifs ont augmenté de 25 % (36 %
au niveau national). En théorie, le jeudi aprés-midi
doit étre réservé aux compétitions mais en pratique
ce créneau n'est que trés rarement respecté, bien
des éleves ayant cours. Faute de pouvoir banaliser
ce créneau, beaucoup de compétitions ont lieu le
soir. Dans la région, la ligue Paris Tle-de-France du
sport universitaire organise la pratique compétitive
d’'une cinquantaine de disciplines. Les taux de
pénétration sont trés différents d’'un établissement a
l'autre. Cela peut dépendre des filieres enseignées
(sciences > littéraire), du statut de I'établissement
(grande école > université), de laccés aux
équipements sportifs ou encore de la politique
volontariste de [I'établissement en matiere de
pratique sportive (communication, valorisation dans
le cursus, sur le campus). Les grandes écoles
regroupent ainsi les 2/3 des licences compétitives.
Pour ces derniéres, la compétition est un outil de
rayonnement. Certaines ont des professeurs d’EPS
titulaires qui organisent la pratique (enseignement
ou compétitions) c’est le cas des grandes écoles
historiques  (HEC, Polytechnique, Centrale
Supelec...). D’autres ne sont organisées qu’autour
du bureau des sports et profitent des compétitions
mises en place par la ligue pour avoir une pratique
encadrée.

Trés peu d'établissements disposent de leurs
propres équipements sportifs, et I'offre est disparate
ce qui ne facilte pas le développement de la
pratique. Il est souvent nécessaire de les louer
auprés des collectivités ou des acteurs privés. A
noter que les grandes écoles ont généralement un
patrimoine en équipements sportifs plus important
que celui des universités. La localisation joue
également : a Paris les écoles et les universités n'ont
presque pas d’équipements, tandis qu’en petite et
grande couronne, il existe des campus bénéficiant
de riches installations. Concernant la pratique
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compétitive, la question des déplacements est
également un obstacle au développement de la
pratique (la région compte une quinzaine
d’universités).

L'offre sportive a l'université est insuffisamment
développée : souvent saturée face a la demande en
SUAPS et pas assez soutenu et valorisé pour la
FFSU alors que la pratique sportive dans
'enseignement supérieur participe de lintégration
des étudiants, de leur santé physique et morale et
également, de lattractivité des établissements a
l'international.

EVOLUTION DES LICENCES FFSU
AU COURS DES 10 DERNIERES ANNEES
(lle-de-France et France entiére, base 100 en 2009)
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© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
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LES LICENCES FFSU EN ILE-DE-FRANCE

0 0,
Universités 735 % 65 % Grandes écoles
17 000
licences
© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [Ny
Source : CRSU, 2019 [kl
Conclusion

Les acteurs du sport sont présents tout au long du
parcours scolaire. L'offre se répartit sur 'ensemble
de la région, y compris dans les territoires les plus
€loignés de la pratique. La pratique est importante et
mixte. Mais on observe un désengagement
progressif des enfants et une baisse de la
participation des jeunes filles au fil du temps. L’offre
de sport a l'université est a développer et manque
d'un soutien des acteurs publics et de certaines
universités.
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Confinement et pratiques sportives des

Franciliens

Le confinement du printemps 2020

En 2020, le premier confinement lié a la pandémie
de Covid-19 a brutalement changé les conditions de
vie des Franciliens. En termes de pratiques
sportives, la plupart des disciplines étaient
impraticables. L’interdiction de sortir, de se déplacer
et la fermeture des lieux publics non indispensables
(parcs, équipements sportifs), des clubs, des
structures privées commerciales auraient pu avoir
raison de l'activité physique et sportive.

Si celle-ci a effectivement beaucoup diminué, les
Franciliens ont pu, en partie, s’adapter et faire
évoluer leurs habitudes. Les clubs et le secteur privé
ont tenté de reconfigurer leur offre (séance de sport
en ligne notamment) dans des délais courts. Des
modalités de pratique qui existaient déja
(numériques, au domicile) et certaines disciplines
(fitness, course a pied) ont trouvé un nouveau public.

Une baisse inédite de I’activité
sportive

Dans un contexte ol I'accés au sport était fortement
limité, 69% des Franciliens ont wvu leurs
comportements de pratique changer?. Seuls 35 %
ont déclaré s’étre adonné a une activité sportive au
moins une heure par semaine. Avant le confinement,
ce taux était de 61 % soulignant une baisse de la
pratique réguliere d'une ampleur inédite. Les
Franciliens ont été contraints de revoir leur rythme a
la baisse : 62 % ont ainsi pratiqué moins longtemps
que d’ordinaire. Seul 7 % des Franciliens ont déclaré
avoir intensifié leur pratique pendant cette période.

TAUX DE PRATIQUE AVANT ET PENDANT LE CONFINEMENT
(en % des 18-75 ans)

0
Pratique réguliére 61 %
(1h / semaine)
40 %
Pratique occasionnelle 96 o 35%
1h / semaine;
i ) 25 %
Non-pratique
13%
i) m
Avant Pendant
confinement confinement

© LINSTITUT PARIS REGION, [RDS 2021 [
Source : IRDS, EPSF 2020 LM
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region

20 Confinement et pratiques sportives des Franciliens (43), Juin
2021.

Peu de Franciliens se sont « mis
au sport »

Bien que 70 % des Franciliens aient déclaré avoir eu
envie de pratiquer une activité physique pendant le
confinement, cette période n’a pas été propice pour
se mettre au sport. Parmi les personnes ne
pratiquant pas de sport en temps normal, aucune n’a
débuté pendant le confinement. Il faut se tourner
vers les pratiquants occasionnels, pour observer un
signe d’élargissement du public des sportifs : 23 %
en ont profité pour s’adonner a une activité réguliere.

C’est le manque d’espace (36 % en manquaient) qui
a le plus limité les Franciliens dans leur pratique
sportive.

LACTIVITE SPORTIVE PENDANT LE CONFINEMENT
SELON LE PROFIL DES PRATIQUANTS

Le pratiquant régulier habituel (1h / semaine)

3
&,

x
Pratique Pratique Non
réguliere occasionnelle pratique

Le pratiquant occasionnel habituel (<1h / semaine)

D

[ @
Pratique Pratique Non
réguliére occasionnelle pratique

Le non-pratiquant habituel

0% 0% 100 %
[y - ®
Pratique Pratique Non

réguliére occasionnelle pratique

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 st
Source : IRDS, EPSF 2020 paRis |
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region
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Les hommes, les plus jeunes et les catégories
sociales plus élevées ont été plus nombreux a
pratiquer régulierement au cours de cette
parenthése. Des catégories de population déja plus
enclines a faire du sport en temps normal. De ce
point de vue, il n'y a pas eu de bouleversement des
habitudes : ceux qui pratiquaient déja avant avaient
plus de chance de pratiquer pendant le confinement.

S’essayer a de nouvelles
disciplines

Les nombreux sports interdits ont poussé 49 % des
sportifs a s’essayer a une nouvelle discipline. C’est
le fitness qui a accueilli le plus grand nombre de
nouveaux pratiqguants (23 % des sportifs ont
débuté), suivi de la course a pied (14 %) et de la
musculation (12 %). Cette période a été synonyme
d’'uniformisation des pratiques : 85 % des sportifs
ont pratiqué au moins une activité du top 3 (fitness,
course a pied, randonnée).

PRINCIPALES DISCIPLINES DEBUTEES EN CONFINEMENT
(en % des sportifs)

oymivess | I 23 %
Course a pied D 14 %
Musculation 13 %
Randonnée 11 %
Sports de raquettes 10 %
Danse 10 %
Yoga/relaxation 9 %
Sports collectifs 8 %
Sports de combat 7 %

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS, EPSF 2020
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region
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L’espace public révélé

Une autre conséquence du confinement a été la
concentration de sportifs au méme moment dans les
rares endroits extérieurs ou il était encore possible
pour eux de se dépenser (espaces publics a
proximité de chez soi). Habituellement, 29 % des
sportifs s’adonnent a leur activité sportive réguliére
dans les espaces publics (rue, route, place), contre
51 % en confinement.

30

La pratique au domicile s’est
imposée

Faute de pouvoir se déplacer, les Franciliens se sont
adonnés a leurs activités sportives chez eux. En
temps normal, 22 % des sportifs exercent une
activité  sportive réguliere au domicile. En
confinement cette proportion est passée a 72 %
reflétant un chamboulement important des modalités
de pratique.

LA PRATIQUE AU DOMICILE ET DANS LES
ESPACES PUBLICS AVANT ET PENDANT LE CONFINEMENT
(en % des sportifs)

= Avant le confinement

72 % Pendant le confinement
51 %
29 %
22 %
Au domicile Espace public

de proximité

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS, EPSF 2020
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La numérisation du sport
s’accélere

Les pratiques sportives a distance c’est-a-dire par le
biais d’'une application communautaire, des réseaux
sociaux, de la télévision, d’'une application de visio
conférence ou d'un coach virtuel ont connu un réel
succes. Pres de la moitié des sportifs ont ainsi eu
recours a de l'activité physique a distance (48 %).
Cette numérisation du sport correspond a une
mutation importante et rapide des modalités de
pratique puisque 61 % des sportifs qui ont pratiqué
a distance pendant le confinement ne le faisaient
pas avant.

LES VECTEURS DE LA PRATIQUE A DISTANCE

(% des sportifs)
/\
=
3% 26 %
Plateforme Instructions
de streaming @ » d’un coach
par Internet
16 %
ADD“CﬂtIOH Réseaux sociaux
communautaire
12 %
Visioconférence

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS, EPSF 2020
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region
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La réponse des associations
sportives et des structures
privées commerciales

Prés de la moitié des licenciés interrogés dans
'enquéte (46 %) ont indiqué que leur association
avait proposé leur propre solution de pratique a
distance. Un bon moyen pour garder le contact avec
les adhérents, et pour ces derniers, d’avoir au moins
un rendez-vous hebdomadaire les aidant a garder la
forme et le moral.

La numérisation de la pratique a permis de
remplacer l'activité en présentiel pour une partie
seulement des adhérents. Certains ont pu y prendre
du plaisir, tandis que d’autres n’ont pas été séduits
par cette offre. Parmi les licenciés d’'une association
qui se sont vu proposer une solution a distance,
39 % l'ont essayée.

AVEZ-VOUS ETE SOLLICITE PAR VOTRE STRUCTURE POUR
DES COURS DE SPORT EN LIGNE ?

(% des sportifs )
s Association
sportive
Oui et
j'ai essayé Structure
e privée

commerciale

Oui mais
je n'ai pas
| essayé

Je ne sais
pas

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS, EPSF 2020
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region

L'INSTITUT
PARIS
REGION

31

Apres le confinement, une reprise
partielle de l’activité

Dans les premiers mois qui ont suivi le confinement,
une reprise progressive de l'activité a été observée.
Les précautions a prendre pour exercer une activité
sportive étaient encore nombreuses et certains
sports étaient toujours interdits. Le nombre moyen
de disciplines pratiquées a augmenté passant de 3,6
a 4,8. Un chiffre qui reste bien en-dega de celui
observé avant le confinement (8,2). La moitié des
sportifs habituels (53 %) ont pu reprendre toutes
leurs activités sportives régulieres et 10 % les ont
reprises partiellement. A l'inverse, 35 % n’ont repris
aucune de leurs activités régulieres interrompues
durant le confinement. Les premiers mois suivant le
confinement tendent a montrer que certaines
nouvelles pratiques ont perduré. 28 % des sportifs
qui avaient débuté une nouvelle discipline pendant
le confinement l'ont conservé a lissue de cette
période.

NIVEAU DE REPRISE DES ACTIVITES REGULIERES

HABITUELLES APRES LE CONFINEMENT
(en % des sportifs avant confinement)

Reprise 53 % 10%

normale ﬁ ’7
y

Reprise
partielle

0
Autre situation _M,

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 FEIMS T
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Absence
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Vers une activité hybride mélant
présentiel et distanciel

L’'usage du numérique pour s’adonner a son activité
sportive pourrait s’avérer durable. Les sportifs qui
ont découvert ce mode de pratique lors du
confinement sont 36 % a avoir continué les mois qui
ont suivi et 25% ont déclaré qu’ils comptaient
poursuivre cette pratique a I'avenir. La numérisation
des pratiques est un outil parmi d’autres pour
s’adonner a son activité sportive, particulierement
adapté en période de confinement. Mais il existe une
envie des sportifs de revenir vers une pratique en
face a face, y compris parmi ceux qui continuent la
pratique a distance. lls sont ainsi 30 % a considérer
que les pratiques a distance et en présentiel sont
complémentaires et 37 % a privilégier le face a face
lorsque c’est possible. Une offre de pratique hybride
mélant activité a distance et en présentiel semble
faire son chemin. Parmi les licenciés, 53 % se disent
intéressés pour qu’une offre de pratique a distance
soit incluse dans leur adhésion.

AUJOURD’HUI, QUELLE PLACE ACCORDEZ-VOUS AUX
PRATIQUES SPORTIVES A DISTANCE ET EN FACE A FACE ?
(% de ceux qui pratiquaient a distance en septembre 2020)

30 %

I Si c'est possible je privilégie la pratique en face  face
Je privilégie la pratique a distance
Je ne privilégie ni I'une ni I'autre, elles sont complémentaires

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [fEI TS
Source : IRDS, EPSF 2020 [AT

21 Daszak, P., Amuasi, J., das Neves, C. G., Hayman, D., Kuiken,
T., Roche, B., Zambrana-Torrelio, C., Buss, P., Dundarova, H.,
Feferholtz, Y., Foldvari, G., Igbinosa, E., Junglen, S., Liu, Q., Suzan,
G., Uhart, M., Wannous, C., Woolaston, K., Mosig Reidl, P.,

Se préparer a des mutations
profondes

Les confinements successifs ont montré que le sport
était une composante essentielle dans la vie de
nombreux Franciliens. Au-dela de la COVID-19, il
est nécessaire de se préparer dés a présent a
I'éventualité de voir arriver d’autres épidémies de ce
type dans les années a venir?. Dans ce nouveau
guotidien, les relations sociales sont amenées a se
dégrader. Les comportements sédentaires, déja
biens présents dans notre société et source de
risque pour notre santé, menacent de s’accroitre.
L’activité physique peut étre un moyen efficace pour
rompre l'isolement et lutter contre la sédentarité.

Le risque sanitaire va modifier les habitudes de
pratique sportive. L'offre doit évoluer et certaines
associations sportives ont déja commencé en
proposant une offre a distance adaptée a tous les
publics, en organisant des défis et en réfléchissant a
la maniere d’organiser des séances en extérieur.
Les clubs doivent pouvoir s’appuyer également sur
des espaces publics qui facilitent le développement
de l'activité physique en ville et sur des équipements
sportifs qui les aideront a extérioriser leur activité.

O’Brien, K., Pascual, U., Stoett, P., Li, H., Ngo, H. T., IPBES (2020)
Workshop Report on Biodiversity and Pandemics of the
Intergovernmental Platform on Biodiversity and Ecosystem
Services. IPBES secretariat, Bonn, Germany
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Mobilisation autour de Paris 2024

Le label Terre de Jeux 2024 pour
les collectivités

Ce label est destiné aux collectivités territoriales
(communes, intercommunalités, départements,
régions) ainsi qu'aux fédérations sportives. Les
structures labellisées s’engagent a développer des
actions pour promouvoir le sport et les Jeux. Elles
disposent d’outils de communication pour relayer les
actualités du Comité et préparer des temps forts. Le
label est aussi une condition nécessaire si les
collectivités souhaitent candidater pour devenir
centre de préparation aux Jeux.

LES COLLECTIVITES LABELLISEES TERRE DE JEUX 2024

22 Comité régional olympique
23 Comité départemental olympique

En septembre 2021, plus de 2 000 collectivités en
France, 55 fédérations et une centaine de
CROS??/CDOS?/CTOS?* sont labellisées Terre de
Jeux. En comparaison avec les autres régions, le
territoire francilien est de loin le mieux représenté du
pays avec 330 collectivités labellisées, devant les
Pays-de-la-Loire et les Hauts-de-France (environ
210). Les collectivités labellisées sont présentes
dans tous les départements. La Seine-Saint-Denis
est particulierement concernée: en plus du
département, les 4 établissements publics
territoriaux sont labellisés, ainsi que 92 % des
communes.

Territoire labellisé
Terre de Jeux 2024

@ communes

[0 Intercommunalités
et départements
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N
‘0

20 km

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Paris 2024, septembre 2021

24 Comité territorial olympique
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Le label « Génération 2024 » pour
les établissements scolaires

Le label « Génération 2024 » pour les écoles et
établissements scolaires vise a développer les
passerelles entre le monde scolaire et le mouvement
sportif afin d’encourager la pratique physique et
sportive des jeunes. Il a été lancé en 2018. Le label
comprend 4 objectifs: développer des projets
structurants avec les clubs sportifs du territoire ;
participer aux événements promotionnels
olympiques et paralympiques; accompagner ou
accueillir des sportifs de haut niveau ; ouvrir les
équipements sportifs des établissements.

En septembre 2021, 750 établissements Franciliens
détiennent le label « Génération 2024 », soit 21 %
des structures labellisées en France.
Les structures « Génération 2024 » représentent
environ 8% des établissements scolaires et
universitaire de la Région. Le taux de labellisation
est plus important dans les colleges (19 % des
colleges) et dans les lycées (10 % des lycées),
tandis qu’il est plus faible dans les écoles (6 % des
écoles). A noter que 23 universités/grandes écoles
sont également labellisées.

TAUX DE LABELLISATION GENERATION 2024

C I

I o5

I s
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TAUX DE LABELLISATION GENERATION 2024
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La répartition géographique est hétérogene. Le taux
d’établissements labellisés varie de 3,4 % a Paris &
18 % en Essonne. Dans ce département plus d’un
college sur trois est labellisé génération 2024
(35 %).

La semaine olympique et
paralympique

La semaine olympique et paralympique (SOP) est un
programme lancé en 2017 et qui est reconduit
chaque année jusqu’en 2024. |l s’agit de promouvoir
la pratique sportive au sein des établissements
scolaires, de la maternelle a l'université. Cette
semaine vise a remplir plusieurs objectifs :
sensibiliser aux valeurs de l'olympisme et du
paralympisme, utiliser le sport comme outil
pédagogique, découvrir les disciplines olympiques
et paralympiques, changer de regard sur le
handicap ; amener les jeunes a la pratique et les
éveiller a I'engagement bénévole. L’organisation
d’un événement dans le cadre de la SOP est I'un des
criteres retenus pour obtenir le label Génération
2024.

PART DES ELEVES SENSIBILISES A LA SOP 2021
SELON LE DEPARTEMENT

01 2 3 4 5 6 7

Paris @
 Hauts-de-Seine

%

Seine-Saint-Denis @&
# Val-de-Marne
Seine-et-Marne @&
$ Yvelines
# Essonne
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Source : SOP 2021
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Chaque année une thématique est mise en avant.
En 2021, la SOP s’est déroulée au mois de février
sur le théme de la santé. Il est probable que le
contexte sanitaire ait joué sur la mobilisation des
établissements scolaires et universitaires. En lle-de-
France, 268 projets ont été répertoriés, soit 17 %
des projets au niveau national. lls ont mobilisé prés
de 4400 classes et ont permis de sensibiliser
110 000 jeunes, soit environ 4% des éléves
Franciliens. La mobilisation est inégale selon le
territoire. En Seine-et-Marne et dans le Val-d’Oise
environ 2% seulement des éléves ont été
sensibilisés. A l'inverse cette proportion grimpe a
prés de 7 % dans le Val-de-Marne.

IRDS - Diagnostic territorial du sport en Tle-de-France : Axe 1 — Décembre 2021



La SOP 2021 a été organisée dans environ 7 % des
colléges franciliens, 6 % des lycées, et 2% des
écoles. Une vingtaine d'universités/grandes écoles
ont également participé. Ce sont généralement les
établissements scolaires qui portent le projet (72 %).
Mais la SOP peut aussi étre portée par une
collectivité territoriale (19 %), ou le mouvement
sportif (8 %). 60 % des projets ont été réalisés en
lien avec des partenaires (mouvement sportif en
téte, puis les collectivités).

PART DES ETABLISSEMENTS AYANT ORGANISE LA SOP 2021

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Sources : Ministére de I'éducation nationale de la Jeunesse et des Sports,
S0P 2021, DRAJES, L'Institut Paris Region 2019
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En termes de contenu, 70 % des projets avaient un
lien avec la santé, 68 % ont fait de la sensibilisation
au parasport et 49 % ont proposé une pratique
parasportive. Dans 42 % des cas, un sportif était
présent (ambassadeurs du sport de la Région,
sportif ou ancien sportif de haut niveau...).

CONTENU DES PROJETS DE LA SOP 2021
70 % 68 %
Théme en lien Sensibilisation au parasport
avec la santé 49 %
Pratique parasportive
42 %

Présence de sportifs
de haut-niveau
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PARIS
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Le sport en entreprise

Des entreprises convaincues mais
gui ont besoin d’étre
accompagnées®

Les bénéfices du sport en entreprise sont nombreux
(baisse de labsentéisme, augmentation de la
productivité...) et reconnus (87 % des dirigeants ont
déja entendu parler de ses bienfaits). Pour autant
82 % des entreprises n’ont pas encore mis en place
d'initiatives en faveur de la pratique d’activité
physique et sportive. La taille de I'entreprise joue sur
la mise en ceuvre d’APS. Parmi celles qui comptent
250 salariés et plus, 82 % ont développé une offre,
contre 25 % des celles qui comptent entre 50 et 249
salariés et environ 17 % de celles de moins de 50
salariés. Les entreprises de moins de 250 salariés
cumulent les difficultés pour mettre en ceuvre une
offre d’APS : en particulier le manque de moyens
humains et de locaux pour organiser la pratique. Or
ces dernieres représentent 99 % du volume des
entreprises et prés de la moitié des salariés en
France. Il s’agit de trouver des solutions adaptées
aux problématiques de ces établissements.

Parmi les structures qui n’ont pas développé d’offre,
54 % seraient intéressées. Les trois principaux freins
identifiés sont les locaux inadaptés (34 %),
'absence de ressources humaines (19 %) et le
contexte économique et social (16 % en 2017). Les
entreprises jugent qu’elles sont mal informées et
70 % affirment ne pas savoir vers qui se tourner pour
formaliser leur offre de sport en entreprise.

INITIATIVES EN FAVEUR DE LA PRATIQUE PHYSIQUE
ET SPORTIVE AU SEIN DES ENTREPRISES
EN FONCTION DU NOMBRE DE SALARIES

o P N, | iy,
17% | 16% | 25%% @82%N 18%

Moins de De10a De50a Plus de Ensemble
10 salariés 49 salariés 250 salariés 250 salariés
82 % des entreprises ne proposent pas d'initiatives

en faveur de la pratique physique et sportive

54 9 dgs entreprises seraign} intéressés par la
0 mise en place d’activités
© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
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Ministére des Sports, Medef, Union sport et cycle, CNOSF, 2017
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Des salariés intéressés mais
encore peu nombreux a en
bénéficier

L'offre de sport par le biais de son entreprise
intéresse les salariés : en France 40 % de ceux qui
en bénéficient en font usage, et 53 % de ceux qui
n'en bénéficient pas aimeraient y avoir accés?. Le
sport en entreprise peut étre une réponse aux
contraintes de temps souvent invoguées comme
frein a la pratigue, notamment si les horaires sont
aménagés et si les équipements sont a proximité.

En lle-de-France, un actif en emploi sur quatre,
environ, bénéficie d’'une aide a la pratique sportive
par le biais de son entreprise (26 % contre 21 % en
France), que ce soit par la mise a disposition de
douches ou de vestiaires (8 %), d’un local dédié
(13%) ou encore grace a une participation
financiéere, de 'employeur ou du comité d’entreprise
(16 %)?". Au niveau national, les résultats montrent
que le fait de bénéficier d’'une telle aide agit
favorablement sur le niveau de pratique sportive des
actifs en emploi qui augmente alors de plus de 10
points (82 % des lors qu'une aide est pergue) par
rapport a ceux qui ne bénéficient d’aucune incitation
(70 %).

LES AIDES A LA PRATIQUE SPORTIVE
DONT BENEFICIENT LES ACTIFS EN EMPLOI (%)

-~ @
>

T

26 %

un actif en emploi sur quatre
bénéficie d’une aide a la pratique
sportive par le biais de son entreprise

8 %

bénéficie de la mise
a disposition de
douches vestiaires

13 %

bénéficie de la
mise a disposition
d’un local dédié

bénéficie d'une participation
financiére de la part de son
employeur

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Sources : INJEP, ministére des sports,

CREDOC : Barométre national des pratiques sportives, 2020
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region
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27 Croutte P., Muller J., 2021, Barométre national des pratiques
sportives 2020, avec le concours d’A. Baron et R. Brousseau, sous
la direction de S. Hoiban (CREDOC). INJEP Notes & rapports /
Rapport d’étude.
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Un potentiel de développement
important

La faible part des entreprises qui proposent une aide
pour pratiquer une activité sportive et le peu d’actifs
en emploi qui bénéficient d’'une telle aide indiquent
que des efforts restent a faire pour encourager le
sport en entreprise du point de vue de 'employeur
(aménagement des horaires, mise a disposition de
douches et de vestiaires, participation financiere...)
et des collectivites (mise a  disposition
d’équipements). Les établissements les plus petits
sont particulierement concernés par le manque de
moyens humains et de locaux, et pourraient étre
intéressées par une offre interentreprises (salle
partagée, mise en relation des salariés). Depuis le
décret n°2021-680 du 28 mai 2021, le sport en
entreprise a désormais une existence légale sous la
forme d'une exemption fiscale ce qui devrait
encourager son développement. Les employeurs
ont besoin d’étre accompagné. Le mouvement
sportif doit prendre conscience que le sport en
entreprise  peut constituer un levier de
développement important pour les clubs. C’est un
moyen, pour eux, d’étoffer leur offre de pratique
moyennant rémunération voire, a terme, de séduire
de nouveaux licenciés potentiels.

Cela passe par des actions de communication et par
une offre d’activités de qualité, adaptée a chaque
entreprise. Soit en organisant des cours collectifs au
siege méme des entreprises, soit en accueillant
entre leurs murs, dans le cadre d’entrainements
dédiés, les salariés désireux de s’adonner a telle ou
telle discipline.
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Les structures privées a caractere commercial
arrivent a capter une partie des salariés : 44 % des
clients réguliers s’y rendent a proximité de leur lieu
de travail et 27 % sur leur pause déjeuner. Deux
raisons a cela: une stratégie d’implantation des
structures a proximité des zones d’emploi et une
offre facile d’accés (variée, flexible), adaptée aux
exigences des travailleurs, ce qui permet de concilier
sport et activité professionnelle.

PRATIQUE REGULIERE SUR LA PAUSE MERIDIENNE ET A
PROXIMITE DU LIEU DE TRAVAIL

I 27 %
16 %
I 24 %

Sur ou a proximité du lieu de travail
18 %

En semaine le midi

s En structure privée a caratére commercial
Hors structure privée a caratére commercial

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 FRIM 1T
Source : IRDS, EPSF 2019 [

La moindre présence sur site des salariés avec le
développement du télétravail pourrait impacter de
maniére durable I'organisation de I'offre sportive des
entreprises et changer les habitudes de pratique.
Une offre a distance pourrait étre une solution a
développer
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Synthese

La pratique sportive des
Franciliens

Une pratique importante mais insuffisamment
démocratisée : les femmes, les seniors et les
catégories sociales moins élevées ont un acces a
la pratique moindre.

Une pratique qui s’organise plus souvent de
maniére non-encadrée qu’encadrée. Une pratique
encadrée qui s’exerce dans un cadre strict
(horaires, lieu, réglement) correspondant peu aux
contraintes de la population adulte qui adopte des
modalités de pratique plus souples.

Une grande diversification des pratiques et des
modes de pratique qui nécessite une multiplicité
de loffre.

Les femmes

Une pratique qui s’est massifiée mais qui n’est pas
totalement démocratisée : les  populations
globalement éloignées de la pratique le sont plus
si elles sont des femmes particulierement celles
issues de milieux défavorisés.

Une concentration des pratiques dans des
disciplines a forte identité féminine.

Comparativement aux hommes, une pratique plus
orientée vers la santé, le bien-étre, 'amélioration
de l'apparence et moins vers la compétition.

Des femmes plus freinées dans leur pratique en
raison du codt, des contraintes familiales et des
horaires inadaptés.

Les seniors

¢ Un enjeu fort de santé avec le vieillissement de la
population.

e Une pratique plus souvent non encadrée, avec
des risques de blessure plus importants que dans
le cadre d’'une association.

¢ Une pratique peu motivée par la performance et la
compétition mais exercée dans des perspectives
de santé et de convivialité.

Les enfants et jeunes adolescents

Une pratique massive et encadrée qui influe sur la
pratique a I'age adulte.

Une entrée de plus en plus précoce dans la vie
sportive, vers des disciplines disposant d’un
maillage de clubs importants et/ou d’une image
positive pour le développement de 'enfant.

Le role déterminant des parents qui sont le plus
souvent a linitiative de la pratique de leurs
enfants, et quiinvestissent du temps et de I'argent.

Une chute de la pratique chez les adolescents,
particulierement forte chez les filles qui peut
s’expliquer par [lapparition d’autres centres
d’intéréts, des contraintes plus fortes d’emploi du
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temps et par une offre sportive associative trop
orientée vers la compétition.

La pratique dans les quartiers
prioritaires de la politique de la
ville

e Une population éloignée des pratiques sportives,
avec des inégalités d’accés a la pratique qui ont
tendance a se renforcer.

e Le colt et la question de la temporalité de la
pratigue sont des freins importants pour une
population précaire et plus souvent concernée par
des métiers en horaires décalés ou fragmentés.

e Les sports collectifs et de combat sont des
disciplines spécifiques a ces quartiers.

Le péri-scolaire

e Des acteurs du sport présent tout au long du
parcours scolaire. Pour les parents, des
associations sportives scolaires jugées moins
cheres, plus proches, avec des horaires mieux
adaptés au planning des enfants.

En primaire, une pratique mixte, mais en baisse et
surtout localisée en grande couronne.

Dans le secondaire, une pratique importante a
'UNSS, diversifiée et qui tend a croitre. Une
bonne présence sur tout le territoire y compris
dans les secteurs ou le public est le plus éloignés
de la pratique. Mais un nombre de licences qui
baisse avec I'dge, de méme que la part des
licences féminines. A I'UGSEL, le taux de
pénétration est élevé, la pratique est mixte, mais
en baisse.

e A l'université, un taux de pénétration faible qui
peut varier en fonction des filieres enseignées, du
statut de [I'établissement, de [Il'accés aux
équipements sportifs, et de la politique volontariste
de I'établissement en matiere de sport. Le sport a
l'université manque d’un soutien des acteurs
publics.

Confinement et pratique sportive

e Une baisse de la pratique sportive d’'une ampleur
sans précédent. Les catégories de population déja
plus enclines a faire du sport en temps normal
avaient plus de chances de pratiquer pendant le
confinement. Peu de Franciliens se sont mis au
sport.

Des sportifs qui ont di adapter leurs modes de
pratigue au contexte particulier : la pratique au
domicile s’est imposée, une uniformisation des
disciplines s’est opérée et la numérisation du sport
s’est accélérée.

Des clubs et le secteur privé qui ont tenté de
reconfigurer leur offre dans des délais trés courts.

L'obligation pour certains d'expérimenter la
pratigue a distance, avec ses avantages et ses
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inconvénients. Si I'envie des sportifs de revenir
vers une pratique en face a face demeure, certains
sont également tentés de prolonger l'usage du
distanciel.

e La nécessité de faire évoluer l'offre vers une
activité hybride mélant présentiel et distanciel et
de s’appuyer sur des espaces publics et des
équipements sportifs qui facilitent le
développement des activités sportives en
extérieur.

Mobilisation autour de Paris 2024

e Le label Terre de Jeux est présent sur tout le
territoire avec en téte les collectivités de Seine-
Saint-Denis.

e Une mobilisation des établissements scolaires qui
pourraient étre plus forte. Il est probable que le
contexte sanitaire ait joué sur leur mobilisation.
Les établissements labellisés « Génération
2024 » ne représentent que 8 % des
établissements scolaires, avec des inégalités
territoriales (3,4 % a Paris). La semaine olympique
et paralympique 2021 a mobilisé de son coété
seulement 4 % des éleves Franciliens avec la
aussi une mobilisation inégale sur le territoire (2 %
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des éleves en Seine-et-Marne et dans le Val-
d’Oise).

Le sport en entreprise

e Des entreprises convaincues mais qui ont besoin

d’étre accompagnées. Surtout les plus petites qui
manquent de moyens humains et de locaux pour
organiser la pratique.

e Des salariés intéressés mais encore peu

nombreux a en bénéficier. Le sport en entreprise
peut étre une réponse aux contraintes de temps
souvent invoguées comme freins a la pratique,
notamment si les horaires sont aménagés et si les
équipements sont a proximité.

e Le mouvement sportif pourrait investir ce champ

afin d’étoffer son offre de pratique moyennant
rémunération voire, a terme, de séduire de
nouveaux licenciés potentiels.

o La moindre présence sur site des salariés avec le

développement du télétravail pourrait impacter de
maniére durable I'organisation de I'offre sportive
des entreprises et changer les habitudes de
pratique.
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ATOUTS

Une pratique largement répandue, en progression
au cours des dernieres décennies, touchant un
public de plus en plus élargi

Une pratique au colit peu élevé au regard des
autres pratiques de loisirs

Des acteurs multiples (public, privé, scolaire)

Une diversité des disciplines, des motivations et
des modes de pratique

Un maillage de clubs important

Le développement du sport santé

La place de plus en plus importante du numérique
(pour communiquer, mobiliser, former, gérer,
pratiquer...)

Le sport virtuel

La « sportivisation » de la ville accentuée par le
pandémie

La recherche de sports de nature pour une
population de plus en plus urbaine

Les entreprises s'intéressent au sport pour leurs
salariés

Les nouvelles formes de pratiques pour attirer de
nouveaux pratiquants (hybridation ?)

La mobilisation autour des JOP 2024

Exemption fiscale pour le sport en entreprise

OPPORTUNITES

AFOM

PRATIQUE
SPORTIVE
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FAIBLESSES

Une progression de la pratique qui s’essouffle et
des inégalités d’acces qui persistent en fonction
des populations et des territoires

Une intensité de la pratique insuffisante au regard
des recommandations de santé

Une offre encadrée qui peine a répondre a la
diversité de la demande

Une pratique non encadrée a risque pour les
personnes en reprise d’activité (seniors,
personnes souffrant de pathologie chronique ou
en affection de longue durée)

Une augmentation du co(it de la pratique liée a la
baisse des subventions pour les clubs

Des conflits entre les différents usagers des
espaces publics (piétons, cyclistes, joggeurs...)

La sur-fréquentation des sites de nature

Baisse du temps libre (fin des RTT, recul de I'age
de départ a la retraite)

Des pratiques numériques qui remplacent les
relations humaines

L'inégalité d’acces au numérique

Le risque de nouvelles épidémies type Covid-19
qui limite fortement la pratique

MENACES
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ATOUTS

Une pratique importante et mixte

Une offre de proximité, multisport, au colit peu
élevé

Des acteurs présents tout au long du parcours
scolaire

Une offre qui joue un réle pregnant dans les
territoires éloignés de la pratique

La mobilisation autour des JOP 2024

OPPORTUNITES
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AFOM

PERI-
SCOLAIRE

FAIBLESSES

Une pratique qui décroit fortement avec I'age, en
particulier chez les filles

Une offre en équipements sportifs de proximité
insuffisante

Une pratique dans le primaire qui repose sur le
bénévolat des enseignants

Un emploi du temps contraignant a I'Université
Une pratique qui dépend de la politique
volontariste des universités (communication,
information, valorisation)

Un manque de concertation entre les acteurs du
sport, en particulier & 'université

La problématique des déplacements pour les
compétitions

Une baisse de I'engagement des enseignants du
primaire

Un manque d'investissement sur les fédérations
scolaires

MENACES
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Axe 2 — Equipements sportifs et
territoires d’lle-de-France

Les égquipements de proximité

L’offre en équipements sportifs au sein des établissements
scolaires et universitaires

Equipements sportifs et accessibilité aux personnes en
situation de handicap

L’offre d’équipements sportifs dans les quartiers prioritaires de
la politique de la ville

Le financement des équipements sportifs de proximite,
qui fait quoi ?

Les grands équipements et les grands événements sportifs

Syntheése et AFOM
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Les equipements de proximité

Diversité des territoires et
diversité de I'offre sportive

La région Tle-de-France ne constitue pas une entité
homogene. Elle est une des plus petites régions de
France mais aussi la plus importante par sa
population. Elle est certes fortement urbanisée mais
reste cependant majoritairement rurale, un rural qui
demeure sous forte influence urbaine dans sa
proximité a la métropole.

La superficie de la région est de 12 060 km?, avec
un espace agricole qui couvre la moitié de son
territoire et les foréts presque le quart. Les ¥ des
communes ont moins de 5 000 habitants, prés de
60 % moins de 2 000 et prés du quart moins de 500
avec 12 millions d’habitants.

En zone dense, la grande diversité d’équipements
sportifs donne potentiellement acceés a une large
palette d’activités sportives : on y recense en
moyenne 19 types d’équipements par commune.
Mais le taux d'équipements par habitant est
insuffisant  entrainant une  saturation des
équipements, et limitant ainsi 'accés a la pratique.
Ceci conduit une partie des sportifs a favoriser
I'exercice physique dans I'espace public ou durant
leur déplacement du fait de la proximité avec leur
lieu de travail et les services en général. A Paris,
pres de deux tiers du temps consacré a l'activité
physique est effectué dans le cadre des
déplacements.

En milieu rural, on observe une faible diversité
d’équipements sportifs a la commune avec moins de
6 types d’équipements sportifs, limitant la palette
d’'activités dans un environnement proche. Les
faibles densités de population font que certains
équipements sont rares voire inexistants : aucune
patinoire, aucun vélodrome, une offre moindre de
bassins de natation, notamment fonctionnant toute
'année, de trés rares salles d’escrime ou de terrains
de badminton etc. En moyenne, une commune
située en zone rurale compte des licenciés de 26
fédérations différentes, contre 66 en zone dense et
50 dans les communes intermédiaires. Le nombre
moyen de clubs différents y est de 2 contre 23 et 10.
En milieu rural la salle polyvalente ou salle des fétes
communale joue souvent un réle clé. On y pratique
des activités peu consommatrices d’espace : de la
gymnastique, du yoga, du judo parfois du tennis de
table... L’éloignement des équipements est
clairement identifi€ comme un frein & la pratique en
territoire rural (cité par 25 % des peu sportifs, contre
15 % en zone dense).

La dépendance a la voiture entraine une moindre
mobilité des jeunes qui de fait sont plus souvent
tributaires d’'un accompagnant pour pratiquer. 31 %
des jeunes entre 11 et 14 ans sportifs résidants en
grande couronne se rendent seuls sur le lieu de leur
pratique sportive, ils sont 72 % a Paris.

Le « périurbain intermédiaire » présente des taux
de pratiques plus élevés qu’ailleurs. La structure de
I'offre tant quantitative (nombre d’équipements, et
d’associations) que qualitative y est souvent plus
favorable que dans la zone dense d’une part et que
dans la zone peu dense d’autre part. Le taux de
pratique réguliere encadrée et le taux de licences
pour 1 000 habitants plus élevés en témoignent. De
méme que le taux de pratique réguliere dans une
installation sportive (50 % des pratiquants réguliers
contre 43 % en zone peu dense) ou encore le taux
de sportifs réguliers qui pratiquent a proximité du
domicile (80 % contre76 % en zone peu dense ou
74 % en zone dense).

L'OFFRE DE PRATIQUE

gss=Dense Intermédiaire Peu dense a
tH | trés peu dense

| o
s

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [
Source : RES 2020, Ministére des Sports e
Pictogrammes : © L'Institut Paris Region

Moyenne
régionale

2,4

Nombre
d’équipements pour
10 000 habitants

Type d’équipements
différents
par commune

10,0

Carences, rattrapage et innovation

Avec 24 équipements sportifs pour 10 000 habitants,
I'le-de-France se situe en derniére position sur les
13 régions de France métropolitaine, la moyenne
nationale étant a 47 pour 10 000 habitants. Au sein
méme de Ille-de-France, des disparités existent
selon les départements et par catégorie
d’équipement.

NOMBRE D’EQUIPEMENTS POUR 10 000 HABITANTS

Val-d'Oise
29,6

Paris

13,1

Seine-Saint-Denis
Hauts-de-Sei

21,

Yvelines

31,9

Essonne

32,7

Nombre d’équipements pour 10 000 habitants
Moyenne
régionale
[ © L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 'r;mlssTTTUT
16 21 26 31 Source : RES 2020, Ministére des Sports (G
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Les chiffres peu favorables a [Ille-de-France
conduisent les pouvoirs publics a parler d'un
indispensable rattrapage. Si I'objectif est d’atteindre
le niveau du meilleur taux observé en France (région
Centre Val-de-Loire), il faudrait alors produire pres
de 50000 équipements supplémentaires sur la
région, ou prés de 29 500 environ si I'on se référait
a la moyenne nationale. L’effort de construction
apparait énorme. On peut, des lors, s’interroger sur
la signification de ces valeurs. « Rattraper » ne peut

se réduire & un taux & atteindre, en reproduisant les
modeles d’équipements passéistes. |l devient urgent
de construire des équipements qui rendent de
meilleurs services face a la diversification des
pratiques tout en optimisant I'existant (éviter la sous-
utilisation) et en aménageant des espaces publics
qui favorisent I'activité physique et sportive.

NOMBRE D’EQUIPEMENTS POUR 10 000 HABITANTS : ENSEMBLE DES EQUIPEMENTS SPORTIFS

Mailles les mieux
équipées
|

Mailles les moins
équipées
| |
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Source : RES 2020, Ministére des Sports
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NOMBRE D’EQUIPEMENTS POUR 10 000 HABITANTS : PAR FAMILLE D’EQUIPEMENT

Bassin de natation

Terrain de grand jeux

Mailles les moins Mailles les mieux 2 0 10 km

équipées équipées

[ . | maille habitée sans équipement © LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [N
dans un rayon de 2,5 km Source : RES 2020, Ministére des Sports  {(GEl]
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NOMBRE D’EQUIPEMENTS POUR 10 000 HABITANTS : PAR FAMILLE D’EQUIPEMENT

/> \/—\, ,.M.{% Salle multisports
: qy"\ )AWA

A NE

Mailles les mieux
équipées
=

Mailles les moins
équipées
|

dans un rayon de 2,5

Les équipements sportifs face aux
enjeux environnementaux

L'offre en installations sportives, demande a étre
développée alors méme que la maitrise de
I'étalement urbain est un enjeu majeur pour les
années a venir. Aujourd’hui on privilégie la « ville
intense », la reconstruction de la ville sur la ville
(ZAN : zéro artificialisation nette). On tente de
construire dans les interstices, les «dents
creuses »; on investit les friches urbaines, on
cherche a coloniser les toits, les sous-sols, a
reconvertir les parkings qui se vident dans certaines
villes... Alors que la transition énergétique s’impose
aux collectivités, que la déconstruction et la
construction de batiments neufs impactent fortement
leur bilan carbone (ZEN: zéro emission nette),
valoriser le « déja-la » des villes peut contribuer a
faire progresser I'offre sportive. On favorise la mixité
des fonctions pour un méme béati (bureaux,
logements, équipements). On mise également sur la
ville intelligente et sa capacité a activer, en temps

1 Ces espaces sous-utilisés, momentanément et & un instant T,
peuvent étre une place de parking, un siége de voiture, mais aussi
un créneau d’équipement sportif

maille habitée sans équipement

km
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Equipement d’athlétisme

10 km
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réel, des espaces (virtuels ou non) sous-utilisés?,
favorisant la mixité des usages pour un méme bati.
Il en résulte des opérations d’'urbanisme impliquant
une grande variété d’acteurs, plus complexes sur le
plan technique, juridique et financier.

Loi Climat-Résilience — Chapitre
« Lutter contre I'artificialisation des
sols en adaptant les régles de
l'urbanisme »

Loi Climat-Résilience — Chapitre Il « Lutter contre
l'artificialisation des sols en adaptant les regles de
l'urbanisme »

Afin de tendre vers l'objectif d’absence de toute
artificialisation nette des sols, le rythme de
l'artificialisation des sols dans les dix années
suivant la date de promulgation de la présente loi
(24/08/2021) doit respecter l'objectif de ne pas
dépasser la moitié de la consommation d’espace
observée sur les dix années précédant cette date.
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L’action des collectivités publiques en matiére
d’urbanisme tend a limiter I'artificialisation des sols
et a aboutir, a terme, a l'absence de toute
artificialisation nette de ceux ci.

-Quelle enveloppe de consommation d’espace
« autorisé » en lle-de-France ? :

-Division par 2 de I'enveloppe 2021-31 par rapport
a 2011-2021 = 3 550 ha d'ici 2031

-Réduire le rythme de consommation d’espace de
1/3 = 4 740 hectares d'ici 2031.

A noter que les équipements en général ne sont
pas les plus gros consommateurs d’espace, mais
parmi eux, les équipements sportifs sont les plus
gros.

Trajectoires de réduction du rythme de consommation d'espace a I'horizon 2030

2003 2008 2012 2017 2021 2025 2030

Trajectoire observée par le Mos

— Scénario 1: Compatible loi Résilience - Climat 2021 - 2030
Diviser par 2 d'ici 2025, puis poursuivre fa trajectoire en 2030
= Scénario 2 : Réduction du rythme de la consommation d'espace de 33% sur la

période 2021 - 2030

Le renouvellement urbain, la construction de la ville
sur la ville est déja en court depuis le début des
années 2000. Il est probable que ce phénomeéne
conduise a supprimer des espaces sportifs. De ce
fait il devient urrgent de penser une offre
d’équipements sportifs qui s’adapte aux enjeux
environnementaux en cours.

2 Programme de I'Etat en 2018 a destination des villes moyennes
et de leur centre avec 19 sites sur 222 (hors métropoles) en lle de
France.

Offre sportive et cceur de ville

Les équipements sportifs, trop souvent construits a
la périphérie des villes, ne font pas centralité
contrairement a d’autres équipements de type
médiatheque par exemple. Impossible le plus
souvent pour I'adulte qui accompagne son enfant a
une activité sportive de pratiquer une autre activité
en parallele. Des réflexions menées souvent en
« silos » font que les équipements sont programmeés
indépendamment les uns des autres : on programme
sport d’'un cété, culture de l'autre, alors que fédérer
certaines activités en un méme lieu apporterait des
dynamiques intéressantes (mutualisation des
fonctions d’accueil, création de lieux de vie
intergénérationnels, passerelles entre les activités).

Le rez-de-chaussée constitue, par sa définition
méme, la partie du bati la plus apte a porter une
réelle interaction avec la ville. Véritable interface
avec le piéton, il contribue a I'animation de la ville et
renvoie une image négative lorsqu’il est vacant...
Dans les actions menées pour revitaliser les centres-
villes en décrochage, comme Action Cceur de ville
par exemple?, plusieurs axes sont développés pour
agir sur la redynamisation de ces centres dont celui
des équipements et services. Rarement la fonction
sportive y est valorisée comme un facteur potentiel
d’animation. Pourtant, le studio de dance, de yoga,
de gymnastique, la salle des sports de combats etc.
pourraient jouer un rble dans cette revitalisation avec
une ouverture pour des pratiques sur I'espace public
au printemps et a I'été.
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L'espace Jules Verne a Aulnay-sous-
Bois : un équipement hybride vecteur
de lien social®

Un nouvel équipement au coeur d’un quartier en
politique de la ville, isolé du centre-ville.

Le quartier Fontaine-des-Prés a Aulnay-sous-Bois
(Seine-Saint-Denis) constitue un quartier d’habitat
collectif et maison individuelle, et forme une
enclave entre deux quartiers d’activités. Identifié
comme quartier prioritaire de la politique de la ville
(QPV), le secteur est isolé du centre-ville (faible
desserte en transport en commun, faible présence
de commerces de proximité et peu de services
publics). Avant la construction de ce nouvel
équipement sur un terrain en friche, I'ancienne
bibliotheque, située au pied dun immeuble,
constituait le seul lieu partagé. Une antenne
jeunesse (10-17 ans) obsoléte est aujourd’hui
intégrée au nouveau projet. Le quartier est amené
a se transformer avec l'arrivée de la ligne 16 du
Grand Paris Express (2024), la revitalisation des
zones économiques Nord d’Aulnay et la rénovation
du stade nautique dans le cadre des Jeux
Olympiques et Paralympiques de 2024.

Un équipement multifonctionnel organisé en
deux parties et ouvert sur I’extérieur

La nouvelle structure méle des lieux aux vocations
différentes. Elle comprend une bibliotheque avec
salle multimédia, une antenne jeunesse, une salle
multisport, un dojo, un espace dédié aux
démarches administratives en ligne, une salle
polyvalente, des permanences d’accompagnement
administratif et juridique, deux salles de réunion,
activités, modulables. L’équipement (1760 m2) est
composé de deux parties qui S’articulent autour
d’une rue intérieure desservant, d’un coété les
fonctions sportives (526 m2) et de lautre les
fonctions culturelles, sociales et administratives
(527 m2). Cette rue intérieure est un lieu de
rencontre qui permet aux publics ayant des
pratiques différentes de se croiser. Elle a pour
caractéristique d’étre transparente afin de créer
une continuité avec l'extérieur et de permettre des
communications visuelles entre les espaces
intérieurs. Les nombreuses vitres apportent de la
luminosité et donnent a voir sur I'extérieur pour les
usagers et a étre vues par le public de I'extérieur.
L’entrée principale donne sur une large esplanade
laissée libre que les habitants peuvent s’approprier
pour des pratiques variées a tout moment de la
journée. On y trouve également une aire de jeux
pour enfants, qui fait le lien entre I'équipement et le
reste du quartier. A I'arriére, la structure s’ouvre sur
un parc (18 820 m2) qui offre des espaces de
promenade et de pique-nique dans lequel il est
possible d’organiser des animations.

En termes d’aménagement, on y trouve un jardin
partagé et des équipements en acces libre: un
terrain de boules, un city stade, et des appareils de
forme et de santé. Une gestion des eaux pluviales

3 Texte issu de « L’espace Jules Verne a Aulnay-sous-Bois » de B.
Chardon, #sportinnov, N°1, IRDS, mars 2020.
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a ciel ouvert a été mise en place, et un ensemble
de bassins et noues de stockage paysagers a été
créé. Enfin, une terrasse donnant sur le jardin est
attenante au batiment. Les pratiques intérieures
peuvent s’y prolonger en extérieur I'été: du mobilier
de jardin comme des transats permettent aux
lecteurs de la bibliotheque de s’y installer, des
cours de sports collectifs (gymnastique par
exemple) peuvent également étre organisés.

Un projet qui s’attache a créer un paysage
nouveau

Un travail a été réalisé sur la sérigraphie avec des
éléments glacés qui réfléchissent le paysage. Les
facades sérigraphiées changent avec la lumiére.
L’emploi d’un revétement irisé permet de faire
évoluer les facades en termes de couleurs
(blanc/gris/bleu) selon [I'ensoleillement et la
position du regard.

Un équipement en autoconsommation

Il s’agit d’un béatiment passif qui bénéficie d’une
toiture  photovoltaique pour la production
d’électricité, et un systeme de chauffage par
géothermie a été mis en place. Cet équipement a
été congu pour minimiser les consommations
auxiliaires en favorisant I'éclairage naturel et en
minimisant les consommations de ventilation et de
gestion des eaux pluviales.

Un lieu de vie permanent

L’équipement est ouvert toute 'année du lundi au
samedi de 8h30 a 22h30 et le dimanche jusqu’a
14heures. Les habitants du quartier se sont trés
vite approprié le lieu qui accueille entre 200 et 300
personnes par jour depuis son ouverture en janvier
2020. Chaque espace est indépendant et peut étre
utilisé  simultanément par les écoles, les
associations, le grand public, le service jeunesse.

#sportinnov

L’ESPACE JULES VERNE
A AULNAY-SOUS-BOIS

Un équipement hybride vecteur de lien social

Région
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Le développement d’une offre
privée?

Au cours des dernieres décennies, la pratique
sportive s’est massifi€ée et démocratisée avec pour
corollaire une diversification des attentes (santé,
détente, loisir, partage, compétition...). Le sportif
devient de plus en plus autonome, il organise son
activité ou, quand et comme il le souhaite.

Face a ces évolutions, une offre privée s’est
déployée. Dans les années quatre-vingt, des centres
de fitness/bien-étre mais aussi des salles de sport
de raquette (squash, tennis, badminton, plus
réecemment padel) ont fait leur apparition avec un
concept inédit : 'accés a une salle en libre-service,
sept jours sur sept, en séances individuelles ou

LES STRUCTURES PRIVEES

Type d’équipements

() Sports collectifs (foot & 5, basket, ...)

) Densité de population
. Squash, Badminton, Padel

dense
. Escalade intermédiaire
. peu dense a
@ Fitness trés peu dense

4 D'aprés « La pratique sportive des Franciliens en structure privée
commerciale » de B. Chardon, Les Dossiers de I'IRDS, N° 42, avril
2021.

collectives, encadrées ou non par un coach. Vingt
ans plus tard, de nouveaux concepts de centres de
fitness ont redynamisé un secteur qui s’essoufflait en
tentant de mieux répondre a la pluralité des attentes
de leurs clients : chaines low-cost, clubs premium,
salles réservées aux femmes...

Dans le méme temps, I'offre privée s’est renouvelée
avec des salles d’escalade de bloc, des complexes
de foot a cing, de basket, des studios de yoga ou
pilates... Des structures qui se caractérisent
généralement par des équipements d’excellente
qualité (terrain synthétique en parfait état, parquet
digne de la NBA...) et des lieux de vie conviviaux au
design soigné (espace de restauration premium, bar
avec écran géant, salle de gaming...).

N

PN 0 20 km
© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Sources : RES 2020, SIRENE 2019, OSM 2021
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Offre de plein air, des enjeux
renouvelés pour les clubs et les
collectivités

UNE DIVERSITE D’ACTIVITES DE SPORTS DE NATURE
SUR LUENSEMBLE DE LUESPACE REGIONAL

[ (]
@ ¥ 4% &
12 578 7510 km 2120 km
flesde  grands parcs urbains  de chemins de chemins mixtes ou
loisirs et parcs de ville de randonnée voies vertes pour

la pratique du vélo

° o
1024
sites pour la pratique
du sport de nature:

équitation, golf, escalade,
accrobranche, ...

13 1140 km 99960 ha
plans d’eau de voies autorisées de bois et foréts
baignables alanavigation  ouverts au public

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [
Sources : RES 2020, Ministére des Sports, L'lnstitut Paris Region 2019 3™
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LES SPORTS DE NATURE EN ILE-DE-FRANCE
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La région francilienne dispose de nombreux espaces
propices aux sports de nature : rivieres et sentiers
de randonnée ; chemins mixtes et voies vertes
dédiées a la pratique du vélo ; nombreux espaces
naturels ouverts au public®, en téte desquels
viennent les foréts et les bois ; grands parcs
(départementaux, interdépartementaux...) ; fles de
loisirs régionales (voir encadré ci-contre). Les
territoires des quatre parcs naturels régionaux
franciliens sont également des lieux privilégiés pour
offrir une pratique associant découverte du territoire
et respect de [I'environnement. Quelques sites
naturels sont également propices a la baignade,
pratique amenée a se développer. Certains sites
franciliens ont une renommeée internationale, tels les
sites d’escalade de blocs rocheux de Fontainebleau
ou le stade nautique Olympique d’lle-de-France de
Vaires. L’offre est plus faible en zone dense, en
raison du manque d’espaces disponibles mais non
négligeables pour autant.
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Une diversité d’activités sur I’ensemble de I'espace régional

12 les de loisirs

e 6 Parcs interdépartementaux
des sports

@ 13 Plans d’eau baignables

5 Selon la base de données « espaces vert et boisés publics »,
2013, IAU 1dF.

1 024 sites pour la pratique du sport de nature :
équitation, golf, parcours de santé, accrobranche,
escalade, sites aéronautique ou nautique

99 000 ha despaces
verts ouverts au public

4 Parcs naturels régionaux (PNR)

Projet et extension
de parc naturel régional
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L’enjeu sur l'ensemble de la région est la
préservation des espaces existants, plus ou moins
menacés selon les secteurs géographiques par la
pression fonciére, la sur-fréquentation, et les conflits
d'usage.

L’épreuve des confinements liés a la pandémie a
montré plus que jamais I'utilité des espaces publics
ouverts, prolongement de I'habitat surtout quand les
équipements sportifs sont trop petits ou fermés. Les
disciplines « outdoor » sont celles qui se sortent le
mieux de la crise. Cette derniére venant renforcer
une tendance déja en place concernant le désir des
habitants pour les activités de plein air, la recherche
du contact avec la nature. 51 % des sportifs se sont
adonnés a leur pratique réguliere dans l'espace
public contre 29% en temps normal
La ville est en passe de devenir 'équipement sportif
de demain. Entre évolution de la pratique sportive,
contraintes financieres, spatiales, et nécessité
environnementale de faire au mieux avec ce que I'on
a, le panel des lieux du sport s’élargit. Cependant s’il
faut créer 'opportunité de faire du sport partout dans
I'espace public (rue, parcs, jardins, city stade etc.), il
faut permettre aux clubs de pouvoir utiliser ces
espaces pour aller a la rencontre des pratiquants.
L’associations sportive, le club continue et
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continuera de jouer un role essentiel pour diffuser la
pratique sportive.

LA PRATIQUE AU DOMICILE ET DANS LES
ESPACES PUBLICS AVANT ET PENDANT LE CONFINEMENT
(en % des sportifs)

=== Avant le confinement

72 % Pendant le confinement
51 %
29 %
22 %
Au domicile Espace public

de proximité
© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

L'INSTITUT
Source : IRDS, EPSF 2020 pARIS
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region
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L’offre en équipements sportifs au sein
des établissements scolaires et

universitaires

Sur les 28 938 équipements sportifs présents en Tle-

de-France, 3128 sont situés au sein
d’établissements  scolaires® soit 11% des
équipements sportifs. Cela concerne 1275
établissements scolaires sur les 9 380

établissements franciliens tous niveaux confondus.

Des équipements sportifs a
chaque niveau de scolarité

La répartition des équipements sportifs au sein des
établissements scolaires est assez homogéne selon
les niveaux de scolarité : 19 % d’entre eux sont
situés en écoles primaires, 37 % en colléges, 19 %
en lycées, 18 % dans des ensembles scolaires
(70 % sont des établissements privés) et 7 % en
universités et grandes écoles.

En moyenne 81% des équipements sportifs sont
situés dans un établissement scolaire public.

REPARTITION DES EQUIPEMENTS SPORTIFS
AU SEIN DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

Université ‘

Primaire

Ensemble scolaire

) College
Lycée

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Sources : RES 2020, Ministére des Sports, L'Institut Paris Region 2019
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region
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Des équipements multisports
plébiscités

40 % des équipements situés au sein d'un
établissement scolaire est un équipement extérieur
de petits jeux collectifs (de type plateau EPS ou
terrain de sport collectif). Les salles multisports
représentent 20 % des équipements quant a elles.
Le podium est complété par les équipements
d’athlétisme (piste isolée et aire de saut) avec 9 %.
Ce ftrio d’équipements représente ainsi 69 % des
équipements présents au sein des établissements
scolaires. En rajoutant les salles polyvalentes, nous
arrivons a 77 % soit plus des % des équipements
sportifs.

6 Sont comptabilisés dans cette étude uniquement les
établissements scolaires publics ou privés sous contrat avec un
ministere.
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Cette non-spécialisation des équipements chez les
scolaires est naturelle au vue de la diversité des
activités proposées. Ceci explique que les plateaux
multi activités et les salles multisports ou
polyvalentes soient privilégiées.

REPARTITION DES FAMILLES D’EQUIPEMENTS SPORTIFS
AU SEIN DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

Structure
Artificielle
3 % d'Escalade

Equipement
de grands
jeux
Equipement
de sport de
raquette
(hors tennis)

Salles
polyvalentes

de forme et

de santé
alle de

combat

*—Autres
équipements

LINSTITUT
PARIS
REGION

Une meilleure diversité des types
d’équipements au sein des
établissements d’enseignements
privés

Méme si les équipements extérieurs de petits jeux
collectifs (34 %) et les salles multisports (23 %)
occupent les premieres places des équipements au
sein des établissements scolaires privés, on
constate que d’autres types d’équipements sont plus
fortement présents que dans le public. Ainsi, les
équipements de grands jeux représentent 6 % des

équipements sportifs dans les établissements privés
contre 2,6 % dans le secteur public.

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Sources : RES 2020, Ministére des Sports, L'Institut Paris Region 2019
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PART DES FAMILLES D’EQUIPEMENTS SPORTIFS
EN FONCTION DU SECTEUR PRIVE OU PUBLIC DES
ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENTS SCOLAIRES

Etablissements Etablissements
scolaires scolaires
publics privés

a.

23%
9%

Equipement extérieur
de petits jeux collectifs

Salle multisports

19 %

Equipement
d'athlétisme

Salles polyvalentes
Salle de sport spécialisée g

dans un sport individuel
Structure Artificielle _l L = 1
d'Escalade
Equipement d'activités
de forme et de santé

7%

Trois équipements sur quatre
uniquement ouverts aux scolaires

2 350 équipements sportifs situés au sein des
établissements scolaires ne sont ouverts qu’aux
scolaires soit 75 % des équipements situés au sein
d’'un établissement scolaire’. Certes, cela ne
représente que 8 % de I'ensemble des équipements
sportifs franciliens mais a I'heure ou de nombreux
équipements sont saturés et les territoires sont
carences, I'ouverture a d’autres publics sur certains
créneaux (soir et week-end notamment) de ces
2 350 équipements pourrait avoir un réel intérét.

Equipement de sport

de raquette (hors tennis) © LIINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Sources : RES 2020, Ministére des Sports,

Equipement de grands jeux L'lInstitut Paris Region 2019

NOMBRE D’EQUIPEMENTS SPORTIFS UTILISES UNIQUEMENT
PAR LES SCOLAIRES AU SEIN DES ETABLISSEMENTS
D’ENSEIGNEMENTS SCOLAIRES DU SECTEUR PUBLIC
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7 85% pour le privé, 73% pour le public
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Si l'on ne s'intéresse qu'aux établissements
scolaires publics, cela représente environ 1850
équipements sportifs.

En quelques chiffres, ce sont 390 salles multisports
et polyvalentes, 32 équipements de grands jeux,
85 salles de sport spécialisée ou de combat et
72 structures artificielles d’escalade qui pourraient
étre ouvertes le soir et le week-end a dautres
publics. Ces chiffres sont a nuancer car ces
ouvertures nécessiteront des travaux dans certains
cas et le montage de conventions d’occupations
entre les différentes parties prenantes.

Le sport universitaire et les
éguipements sportifs

La pratique sportive a tendance a chuter des lors du
passage au lycée et bien plus encore lorsque les
étudiants abordent les études supérieures.
Cependant, le développement des activités
physiques sur les campus universitaires et au sein
des écoles supérieures est un axe important de la
vie étudiante.

La Fédération Francaise du Sport Universitaire
(FFSU) a pour objet d’organiser et de promouvoir la
compétition sportive pour les étudiants des
établissements d’enseignement supérieur
(Universités et Ecoles), du niveau régional au niveau
international mais aussi de faciliter la conciliation
entre la pratique sportive a tous les niveaux et la

poursuite des études dans [I'Enseignement
Supérieur.
En Tlle-de-France, on dénombre presque

100 associations sportives affiliées a la FFSU sur les
500 établissements d'enseignements supérieurs.
20 % des écoles offre ainsi la possiblité a leurs
étudiants de participer a des compétitons sportives
universaitaires dans de trés nombreuses disciplines
sportives aussi bien collectives qu’individuelles.

L’accés aux équipements sportifs sont une condition
indispensable & la pratique sportive. Selon le
Recensement des Equipements Sportifs, 229
équipements seraient présents au sein des écoles et
universités. Cela représente moins d'1 % des
équipements sportifs franciliens. Néanmoins, les
associations  sportives  universitaires ont a
disposition certains créneaux horaires sur des
équipements municipaux voir départementaux qui
leurs sont alloués contre un financement. Les
plaines de jeux des sports ou bien les parcs
interdépartementaux des sports sont trés utilisés par
le football ou le rugbby par exemple. Des courts de
tennis municipaux voire des structures privées
comme Forest Hill permettent la pratique du tennis
pour le sport universitaire.

Les associations franciliennes de sport universitaire
utilisent presque 250 équipements sportifs a travers
le territoire francilien, que ce soient des équipements
universitaires ou bien des équipements extérieurs a
l'université et aux grandes écoles.

IRDS - Diagnostic territorial du sport en Tle-de-France : Axe 2 — Décembre 2021



LES EQUIPEMENTS UTILISES PAR LES ASSOCIATIONS AFFILIEES A LA FFSU - PARIS ILE-DE-FRANCE

Les équipements sportifs Densité de population
utilisés par les associations
FFSU - Paris lle-de-France dense

@ En intérieur intermédiaire P 20km
- peu dense a
@ En extérieur trés peu dense © LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 TSN
Source : Fédé, Frangaise du Sport L itaire - Paris / lle-de-France 2020  {GSEE
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Equipements sportifs et accessibilité
aux personnes en situation de handicap

71 % des équipements sportifs
sont accessibles au handicap
moteur

La notion d’accessibilité des lieux de pratique
s’entend pour un public en situation de handicap
moteur ou sensoriel. En effet, les PSH mental ou
psychique  présentent  dautres  contraintes
d’accessibilité que celle de I'accés au sens moteur
du terme (parking, largeur des portes, vestiaires,
douches, ascenseurs...). Les besoins se situent
essentiellement dans l'accompagnement de la
personne et I'obtention de créneaux dédiés dans les
équipements.

En Tlle-de-France, ce sont plus de 20500
équipements sportifs, soit 71 % des équipements,
qui sont accessibles aux personnes a mobilité
réduite. Il faut néanmoins nuancer ce chiffre positif,
car trés souvent, seule l'aire de pratique, et non les
espaces comme les vestiaires, les tribunes ou les
sanitaires, sont véritablement accessibles. Pour
rappel, la loi n°2005-102 du 11 février 2005 prévoit
que I'ensemble des équipements recevant du public
soient accessibles a tous, quel que soit le type de
handicap.

En 2007, 68 % des équipements étaient accessibles
au handicap moteur. La situation semble s’améliorer
puisque ces 2 derniéres années I'augmentation est
de 5 points soit la méme augmentation qu’entre
2007 et 2014.

PART DES EQUIPEMENTS SPORTIFS ACCESSIBLES
AUX HANDICAPES MOTEURS DEPUIS 2007
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w2 1%
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68 %
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Concernant le handicap sensoriel, seul 2% des
équipements sportifs sont accessibles.

En fonction des familles d’équipements les situations
sont plus ou moins bonnes. Les équipements
aquatiqgues et nautiques sont quant a eux
accessibles & 57 %. Un guide dusage, de
conception et d’aménagements sur l'accessibilité
des bases nautiques a été édité par le Pdle
Ressources National Sport et Handicap. Ces guides
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(dupliqué par type déquipement) permettent
d’accompagner les propriétaires et gestionnaires a
rendre leurs équipements accessibles.

80 % des équipements de grands jeux, des piscines
et des stades d’athlétisme sont accessibles au
handicap moteur.

Un état des lieux des pratiques sportives en faveur
des personnes en situation de handicap publié en
décembre 2020 par France Paralympique a permis
de faire un croisement entre le nombre d’allocataires
AAH/AEEH et le nombre d’équipements sportifs
accessibles. Il est constaté une véritable scission de
la région sur ce plan entre petite et grande couronne.
Mais avec 10,61 équipements sportifs pour 100
allocataires, [I'lle-de-France dispose d'un parc
important.

NOMBRE D’ETABLISSEMENTS SPORTIFS ACCESSIBLES

POUR 100 ALLOCATAIRES
Val-d'Oise
13 Paris

49

Seine-Saint-Denis

Hauts-de-Sei

Yvelines

19,3

Essonne

15,5

Nombre d’établissements
accessibles pour 10 000 allocataires
© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Sources : RES 2020, Ministére des Sports,
nb Allocataires AAH/AEEH 2018

LINSTITUT

PARIS
REGION

[
6 10 14 18

Toutefois, il faut rappeler que ces établissements ne
sont pas a usage exclusif des PSH et qu'il appartient
aux gestionnaires de ces structures d’en attribuer
I'accés a des horaires et créneaux spécifiques.

Mise en garde : 'étude de I'accessibilité moteurs et
sensoriels des équipements, s’appuie sur les
variables du RES: accessibilité moteurs /
accessibilité sensoriels. Ces deux variables sont
déclaratives et leur fiabilité relative.
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Témoignage sur les difficultés
rencontrées pour pratiquer un sport
avec un handicap : I'exemple de
I’assocation Capsaaa®

Les transports sont le principal frein a la pratique
handisport en Tle-de-France. Le nombre de clubs et
d’équipements adaptés étant insuffisant, beaucoup
de pratiquants doivent faire des kilométres pour
venir s’entrainer chaque semaine. C’est le cas de
la majorité des 115 adhérents de [l'association
Capsaaa, un club fondé en 1995 pour promouvoir
le handicap dans le sport comme « une véritable
force ».

Capsaaa a réussi a décrocher des créneaux
horaires tous les soirs de la semaine dans ce
gymnase parisien équipé d’un sacrosaint parquet
sur lequel les fauteuils se déplacent facilement
sans épuiser les athletes. Aujourd’hui, le club
propose du basket-fauteuil et du rugby-fauteuil,
discipline qu'il est le seul club francilien a offrir. Sa
force ? Proposer des entrainements a la portée de
tous et pour les athlétes de haut niveau. Pour en
profiter, la plupart des pratiquants en sont réduits a
demander a leurs proches de les conduire. Si
quelques-uns viennent en bus (a condition qu’il n’y
ait pas plus de deux fauteuils par bus !), ils sont
aussi plusieurs a avoir recours aux PAM, ces
minibus adaptés pour le transport des personnes a
mobilité réduite mais trouver une offre est parfois
compliqué.

Le casse-téte des transports ne se limite pas au
guotidien. Chaque déplacement pour une
compétition est un défi car il exige pour les matchs,
en plus du fauteuil de vie, le transport de fauteuils
adaptés a la pratique sportive qui ne trouvent pas
leur place dans les trains, ou les compartiments
bagages sont réduits a quelques valises. L’idéal,
expligue William Ybert, coordinateur sportif chez
Capsaaa, serait que le club ait son propre mini-bus
adapté. Or, plus encore que pour les valides, la
pratique sportive est capitale pour les personnes
en situation de handicap car elle « aide a trouver le
chemin de la résilience », explique William Ybert.
« J'ai des douleurs partout, lites a ma maladie,
expligue Amanda, venue pour son deuxieme essai
de basket-fauteuil. Au moins, quand je m’entraine
deux heures au basket, j'arrive a les mettre de coté,
je les oublie. Et rester chez moi sans bouger n’est
pas bon. C’est mon médecin qui m’a dit que je
devais bouger et faire du sport ». Car le sport est
aussi un excellent vecteur de socialisation pour des
personnes que le handicap tend a confiner chez
elles. La plupart des sportifs en fauteuil pratiquent
d’ailleurs plusieurs sports. C’est le cas de Nathalie,
40 ans, qui, outre ses deux entrainements de
basket-fauteuil, fréquente une piscine du XlXe
arrondissement deux fois par semaine. David, de
Villejuif, met parfois plus d’'une heure en voiture
pour son entrainement en rugby-fauteuil. Pas de
quoi décourager ce quadragénaire qui joue aussi

8 Texte issu de «Une course de haies pour les personnes

handicapées » de S. Roquelle et C. Peuvergne, Cahiers de
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au tennis réguliéerement dans un autre club, a
Antony. Le nerf de la guerre reste, bien siir,
l'argent. Les bus comme les fauteuils spécialement
congus pour la pratique handisport ont un co(t
forcément élevé. Pour avoir son propre fauteuil
pour le basket, il faut compter environ 6 000 euros.
Et pour le rugby-fauteuil, c’est parfois le double.
Les financements existent mais ils ne suffient pas.
Au-dela de ces obstacles, le handisport souffre de
ne pas étre mieux écouté et impliqué lors de la
conception et de la réalisation des équipements
sportifs. Du sol du gymnase, souvent en PVC, a la
taille des vestiaires et des espaces de rangement
du matériel, en passant par les aires de remise en
jeu au bord du terrain, trop petits pour une
personne en fauteuil, c’est une multitude de détails
qui rendent la pratique « handi » compliquée, voire
impossible. « Avec un sol mou, on s’épuise et on
attrape des tendinites », explique Alexia. Sans
parler des espaces de convivialité pour les
accompagnants, réduits au strict minimum dans la
plupart des gymnases. L’accessibilité des
équipements sportifs se résume bien souvent a
linstallation d’ascenseurs..., dont les personnes a
mobilité réduite ne veulent pas forcément !
« Quand [l'ascenseur est en panne, on fait
comment ? », sourit Nathalie devant une telle
évidence. Les athléetes handisports préféereraient
linstallation de rampes d’accés un peu partout pour
se déplacer a lintérieur. Si la loi de 2005 pour
I'égalité des droits et des chances a mis en place
des commissions de conseil au sein des
collectivités, il s’agit essentiellement d’experts de la
loi qui nont pas une expérience suffisante pour
conseiller les élus dans les détails concrets de la
pratique handisport et faire des propositions qui
relevent souvent du bon sens. En 2024, la France
accueillera — aussi — les Jeux Paralympiques. Le
monde frangais de I'handisport compte sur cet
événement planétaire pour braquer les projecteurs
sur sa situation. D’ores et déja, un complexe sportif
unigue en son genre, le « Prisme », vient d'étre
lancé en Seine-Saint-Denis, futur territoire
d’accueil des Jeux. Il accueillera, a partir de 2023,
un complexe sportif de 13 000 métres carrés a
vocation « universelle », c’est-a-dire pour les

sportifs valides et ceux porteurs de handicap. Une
maniere de dire que le handisport ne se pratique
qu’une fois tous les quatre ans.

pas

L'Institut Paris Region, N° 177, intitulé « Bouger le sport rythme la
ville », juillet 2020, p.50 a 51.
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L’offre d’équipements sportifs dans les
Quartiers prioritaires de la Politique de

la Ville (QPV)

La structure de la population résidente, plus précaire
gue dans les autres quartiers, explique en partie une
moindre pratique sportive et ce malgré une présence
plus importante de jeunes. Cependant la structure
de l'offre, sa diversité, l'intensité du maillage pésent
également sur la pratique sportive des habitants.

Des quartiers moins bien dotés en
équipements sportifs

Les QPV franciliens comptent 1 380 équipements
sportifs soit 5 % des équipements de la région tandis
qu'ils abritent 13 % de la population francilienne. On

QUARTIERS PRIORITAIRES DE LA POLITIQUE DE LA VILLE (QPV)

Essonne

Quartiers Politique
de laVille (QPV)

@ 0PV porteurs de NPNRU* nation3
@ QPV porteurs de NPNRU* régional
QPV non concernés par le NPNRU*

Densité de population**
Dense
Intermédiaire
Peu dense a trés peu dense

*Nouveau Programme National
de Renouvellement Urbain

**Selon la définition de I'lnsee

9 Les 276 QPV situés dans les 158 communes franciliennes sont a
95 % des quartiers implantés en zone dense.
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compte 8,5 équipements pour 10 000 habitants en
QPV contre une moyenne régionale de 23,6. Quant
aux communes ayant un QPV sur leur territoire, elles
ont un taux d’équipements pour 10 000 habitants
plus faible de 5 points (17,9 équipements pour
10 000 habitants) comparé aux communes de la
zone dense® n'ayant pas de QPV (22,6). L'écart
diminue mais reste malgré tout important. Ces
chiffres confirment la fragilité des territoires qui
abritent des quartiers déshérités.

Seine

et-Marne
24
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NOMBRE D’EQUIPEMENTS SPORTIFS POUR 10 000 HABITANTS

Quartiers Communes Communes
Politique ayant un sans
de laVille QpPV QpPV

L’omniprésence des équipements
extérieurs de petits jeux collectifs

Les équipements présents au sein des QPV ont un
profii bien spécifique. En effet, [loffre en
équipements sportifs au sein de ces territoires se
traduit par une sur représentation des équipements
extérieurs de petits jeux collectifs en accés libre de
type plateau EPS, City-stade ou terrains de basket-
ball. Ce type d’équipement représente presque 1/3
(30 %) des équipements sportifs localisés au sein
des QPV contre 11,4% sur lensemble des
communes de la zone dense n'ayant pas de QPV.
Les salles multisports ainsi que les salles de combat

Communes Communes lle-de-France
zone zone dense Moyenne
dense sans QPV régionale
23,6
© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 |
Source : RES 2020, Ministére des Sports  [g&E

sont également fortement présentes sur ces

territoires.

En comparant la diversité des équipements, cette
fois a I'échelle des communes ayant un QPV sur leur
territoire et le reste des communes de la zone dense
n’ayant pas de QPV, deux particularités ressortent :
les courts de tennis y sont moins représentés (14 %
contre 23 %), inversement, les équipements
extérieurs de petits jeux collectifs sont toujours plus
présents (17 % contre 11 %).

PART DES FAMILLES D’EQUIPEMENTS SPORTIFS AU SEIN DES QPV

Quartiers
Politique
de laVille

Equipement extérieur
de petits jeux collectifs

Salle multisports

Salle de combat
Court de tennis

Equipement de grands jeux

Equipement d'activités de forme et de santé
Salles polyvalentes

Salle de sport spécialisée dans un sport individuel
Boulodrome |

Bassin de natation

Equipement d'athlétisme
Autre équipement
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Communes Communes
ayant zone dense
un QPV sans QPV
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La moitié des équipements
franciliens a proximité immédiate
des QPV

La pratique sportive ne se limite pas aux frontieres
du QPV. Ainsi la moitié des équipements franciliens
se situe dans un rayon de 1 500 meétres autour des
QPV. 51 % des patinoires et 60 % des piscines sont
incluses dans ce rayon de 1500 metres. Les
équipements d'athlétisme (61 %) et les terrains de
grands jeux (53 %) deviennent également plus
accessibles.

Les équipements équestres et les parcours de golf
restent treés éloignés des QPV (seulement 15 % et
30 % sont accessibles dans les 1500 métres).
Cependant ce constat est plus a rapprocher de leur
implantation majoritaire en zone dense que du
caractere carencé des quartiers.

PART DES EQUIPEMENTS SPORTIFS ACCESSIBLES
AU SEIN ET AUTOUR DES QPV

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : RES 2020, Ministére des Sports
Pictogrammes : © L'Institut Paris Region
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Quoi qu'’il en soit méme en ajoutant les équipements
présents a 15 mn a pied des quartiers, ces territoires
ont acces a une offre toujours moins étoffée avec
16,7 équipements pour 10 000 habitants.
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L’offre d’équipements et I'offre sportive, y compris en
proximité immédiate des QPV est sous-développée
et reste insuffisante en nombre et en qualité
(diversité). Lorsqu'une commune abrite un ou
plusieurs QPV, elle présente en moyenne un taux
d’équipement inférieur aux autres communes sans
QPV. Le sport par le biais des NPNRU semble étre
mieux intégré dans les contrats de ville et percu
comme un levier pour travailler a une meilleure
insertion sociale et a la qualité de vie des
populations résidentes.
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Le financement des équipements
sportifs de proximité, qui fait quoi ?

SOURCES DE FINANCEMENTS
DES EQUIPEMENTS SPORTIFS

i

EQUIPEMENT SPORTIF
COMMUNAL
OU INTERCOMMUNAL

OUTILS DEDIES
AU FINANCEMENT

FISCALITE LOCALE
ET EMPRUNT ...........»

~«-+++ DES EQUIPEMENTS PUBLICS
 Taxe d’aménagement
* Participation des aménageurs
et constructeurs (ZAC, PUP...)

. IEEETRY =
AIDES
PUBLIQUES
............. -
A : :
N N A
¢ Dotations ~ * AAP 100 quartiers

® Feader (politique innovants
* Feder * Subventions delaville, e Contrats d’aménagement,

dédiées aux rurale...) contrats ruraux

équipements * Subventions dédiées

sportifs aux équipements sportifs

N

 Subventions dédiées
aux équipements
sportifs

 Fonds de solidarité
(FS21)

NN

 Subventions dédiées

aux équipements sportifs
* Fonds de concours
 Subventions diverses

Les communes et leurs
groupements

Le secteur communal est le premier financeur public
du sport et assume 90 & 95 % des dépenses
sportives des collectivités territoriales.  Les
communes et leurs groupements sont ainsi
propriétaires et gestionnaires, en 2018, de 80 % des
équipements sportifs  batis sur le territoire.
Aujourd’hui plus aucune commune n’est en dehors
d'un EPCI (établissement public de coopération
intercommunale) ou d’'un EPT (établissement public
territorial) et ces derniers ont soit la possibilité, soit
I'obligation de s’emparer des questions sportives. La
carte francilienne des EPCI est encore récente et
dans ce domaine les interventions sont encore
limitées.

La Métropole du Grand Paris

Elle a la charge de réaliser les grands équipements
sportifs ou culturels de niveau national ou
international et participe a la préparation des
candidatures aux grands événements internationaux
culturels, artistiques et sportifs, accueillis sur son
territoire. C'est dans ce cadre qu’elle participe au

financement du centre aquatique olympique

10 Exemple du financement de la Maison des Arts Martiaux de
Blanc-Mesnil. Ouverture en septembre 2019- (TTC) : SGP 3,3M;
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nécessaire a l'organisation des Jeux de 2024 et
gu’elle assure la maitrise d’ouvrage de ce futur
équipement situé a Saint-Denis au sein de la ZAC
de la Plaine Saulnier. Elle en assurera également la
gestion (concession).

Par ailleurs a travers son fonds d’investissement
métropolitain (FIM) créé en 2016, la métropole
concoure parfois a des financements
d’'investissement relatifs a des équipements sportifs
au titre de sa compétence « protection de
Ienvironnement »'° (aide a la rénovation thermique
de gymnase, de filtrage des eaux des piscines etc.),
ou de sa compétence aménagement.

Les onze établissements publics
territoriaux (EPT)

lls regroupent l'ensemble des communes de la
métropole a I'exception de Paris et ont parmi les sept
compétences propres obligatoires qu’ils doivent
exercer, la prise en charge des équipements
culturels, socio-culturels, socio-éducatifs et sportifs
d’intérét territorial. La compétence est conditionnée
dans son exercice a la définition de [lintérét
territorial. Il constitue une ligne de partage entre ce

MGP 885 690 ; Politique de la Ville 395 400 ; Conseil régional 2M ;
Ville 6M.
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qui reléve de la commune d’une part et de 'EPT
d’autre part. Chaque EPT a donc a ce jour, statué
sur les modalités de son intervention en matiére
d’équipements sportifs, préciser les domaines et
équipements concernés et, éventuellement, en a
rétrocédé certains aux communes lorsque d’anciens
EPCI constitutifs des nouveaux EPT exergaient une
compétence sport. A défaut de définition, 'ensemble
de la compétence doit étre exercé par 'EPT.

Sur les 11 EPT, tous, a une exception pres, ont défini
dans leur statut lintérét territorial en matiére
d’équipements sportifs et six d’entre eux I'exercent
par des actions concrétes. La taille de I'équipement
ou sa rareté et de fait, son rayonnement, son
attractivité sur l'ensemble du territoire est souvent la
condition d'un passage a 'EPT. Généralement il
s’agit des piscines en partie ou en totalité, mais aussi
en fonction de l'offre présente, de patinoires, de
complexes sportifs d’envergure, de stades, de skate-
parks....

Des incertitudes demeurent sur la fiscalité de ces
territoires. Alors qu’ont été confiées aux EPT des
responsabilités majeures dans la mise en ceuvre de
politiques publiques (politique de la ville, plan local
d’'urbanisme, équipements sportifs et culturels...),
leur autonomie fiscale est restreinte. Aujourd’hui ils
percoivent essentiellement la cotisation fonciéere des
entreprises (CFE) et n’en conservent que la
croissance du produit, la part initiale étant reversée
a la MGP, qui la reverse a son tour aux communes,
lesquelles peuvent en reverser une partie aux EPT
via le fonds de compensation des charges
transférées (FCCT). En outre la loi prévoyait que la
croissance de la cotisation CFE bénéficierait a la
seule MGP a partir de 2021!!, Dans le cadre du
projet de loi finance pour 2021, plusieurs
amendements ont permis de reporter a 2023 le
transfert prévu de la CFE des EPT la Métropole.
Mais les Etablissements publics territoriaux
pourraient perdre, en 2021, la croissance de la CFE,
au bénéfice de la Métropole, pour compenser la
baisse de la CVAE (cotisation sur la valeur ajoutée
des entreprises) liée a la pandémie, que la MGP va
subir.

Pour les EPCI a fiscalité propre de
grande couronne

Pour ces EPCI, le sport demeure une compétence
optionnelle ou facultative. Plusieurs scénarios
existent (au ler janvier 2019) :

Les contours de l'intercommunalité sont restés
peu ou prou inchangés avec un maintien de la
compétence sport telle que définie avant 2016.
C’est le cas de prés d’'une quinzaine d’EPCI qui
meéne effectivement des actions marquantes
dans ce domaine ;

La nouvelle intercommunalité résulte de la
fusion de plusieurs EPCI. Elle exercait au ler
janvier 2017 la compétence sport telle que
définie dans les anciens groupements et

11 Transfert initialement prévu en 2020 mais prolongé d’un an
(2021) dans le cadre du projet de loi finances 2019
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uniguement sur le périmétre antérieur
correspondant, ce qui était le cas d'une
vingtaine d'EPCI. Ces EPCI avaient 2 ans a
compter de leur création officielle pour unifier la
compétence sport sur un nouveau projet
commun. Quelques rétrocessions
d’équipements sportifs aux communes ont eu
lieu au passage mais il est difficile d’en évaluer
le nombre. Les EPCI ayant agi ainsi ne sont pas
Iégion. Dans la majorité des cas, les anciennes
compétences exercées ont été redéfinies a la
marge et appliquées a I'ensemble du territoire
voire élargies dans leur définition ou étendues a
d’autres équipements ;

Enfin, une quinzaine dintercommunalités
nouvelles ou recomposées n’avaient pas
développé d’actions concrétes dans le domaine
du sport au ler janvier 2017. Deux ans plus
tard, elles sont pour beaucoup encore dans
cette configuration, a trois exceptions pres (dont

deux avec transfert déquipements a
lintercommunalité¢ et une avec une
manifestation  sportive financée par la
communauté).

Les départements

En plus de contribuer au financement des

équipements  sportifs nécessaires au bon

déroulement des cours d’EPS dans les colléges dont
ils ont la compétence, les départements concourent
tous a la construction et a la réhabilitation des
équipements des communes et groupements de
communes mais selon des modalités qui différent.
Aujourd’hui quatre modéles se dégagent :

e Le Département dispose d'une ligne de crédit
« sport » construction/réhabilitation pour tout
équipement de proximité (gymnase, terrains de
grands jeux, ...) sans lien avec un college avec
des conditions de seuils quant aux codts de
construction. Il finance également les
équipements en proximité des colléges en
contrepartie d'une mise a disposition gratuite
pour les cours d’'EPS (conventions) ;

Le Département a mis en place une ligne de
crédit «sport» pour des équipements de
proximité en acces libre et par ailleurs dispose
d’'une ligne de crédit « éducation » pour les
équipements (gymnase...) en proximité de
colleéges (conventions d’utilisation) au sein de la
direction éducation ;

Le Département a structuré une ligne de crédit
«sport» sur une catégorie spécifique
d'équipement associé a un Plan de
développement. C’est le cas de la Seine-Saint-
Denis sur les centres aquatiques ;

En Essonne, dans les Yvelines, en Seine-et-Marne
et dans les Hauts-de-Seine, le choix a été fait de
privilégier une entrée non pas sectorielle mais par
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projet de territoire pour financer des équipements et
dans ce cas les crédits sports qui pouvaient pré
exister sur d’anciens dispositifs ont été transférés
vers des politiques contractuelles notamment au
sein des directions de 'aménagement. Avec parfois
une ligne conservée sur le renouvellement du petit
matériel pour les équipements en usage par les
colleges (agrés, buts...) comme en Seine-et-Marne.

Par ailleurs, des départements apportent un
complément avec un taux de financement spécifique
pour certains aux demandes de Contrat rural (CoR)
et de Contrat d’'aménagement régional (CAR) mis en
place par la Région Ile-de-France, par les
collectivités de leur territoire.

Enfin, les départements soutiennent parfois
ponctuellement la construction ou la rénovation
d’équipements structurants (Vélodrome de Saint-
Quentin-en-Yvelines pour 7M €, Maison du Handball
pour 6M € a Créteil, Stade Jules Ladoumégue a
Massy pour 3M €, Maison du Canoé-Kayak et des
Sports de pagaie pour 1,7M € a Vaires-sur-Marne)
dans le cadre de financements croisés ou non.

Propriétaires et parfois (co) gestionnaires de grands
équipements souvent hérités du passé (stade, base
nautique, centre équestre, golf, parcs
interdépartementaux des sports...), ils doivent en
assurer pour partie ou en totalité I'entretien et la
réhabilitation. Certains s’engagent dans de
nouvelles constructions en leur sein. Enfin plusieurs
départements accueillent des fles de loisirs et ils
viennent soit combler une partie du déficit du
syndicat de gestion des lles en question, soit
participer de facon plus active a la gestion des sites.

Enfin, la loi 2000-627 du 6 juillet 2000 a confié aux
départements la compétence du développement
maitrisé des sports de nature. Afin de leur permettre
d’assumer cette compétence, le Iégislateur a
proposé un outil, le Plan Départemental des
Espaces Sites et Itinéraires (PDESI) et une
méthode, la Commission Départementale des
Espaces Sites et Itinéraires (CDESI). Les CDESI
sont peu nombreuses sur le territoire francilien (77,
91, 93). Cela ne signifie pas que les départements
sans CDESI ou PDESI ne s’engagent pas pour les
sports de nature ou de plein air. Cet engagement se
fait soit de maniéere indirecte via des politiques
environnementales, paysageres ou touristiques,
Parcs naturels régionaux, aide a la définition de
sentiers de randonnées, soit plus directement a
travers des projets spécifiques ou par I'animation de
leurs parcs et jardins avec des offres souvent
gratuites d’activités physiques grace la participation
des associations sportives et de leurs bénévoles ou
salariés (93, 92,94) au cours des vacances scolaires
ou durant les week-ends de printemps. Certains
s’appuient sur les comités départementaux des
sports de nature pour développer des projets avec
les collectivités (95).

12 Au-dela des quartiers en politique de la ville (QPV), il s’agit pour
le Conseil régional de soutenir tous les territoires a densité urbaine
élevée qui cumulent de fortes inégalités sociales, de fortes
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La Région

A travers trois volets successifs, dont le dernier, le
« Plan sport-oxygéne », la Région Tle-de-France
développe une politique tournée vers le sport pour
tous et une politique en faveur de I'excellence
sportive, source d’attractivité et de rayonnement a
linternational. La Region est, a ce titre, deuxieme
financeur, derriere I'Etat, des Jeux Olympiques et
Paralympiques de 2024. Différents dispositifs
d’'investissement sont en place pour aider les
collectivités, notamment, a rénover ou construire des
installations : le «Plan piscine régional », les
« Terrains synthétiques de grands jeux», les
« Equipements sportifs de proximité », lesquels
englobent la construction ou la rénovation
d’équipements couverts (gymnase, salle
spécialisée, etc.) ou extérieurs (skatepark, mur
d’escalade, etc.). D’autres équipements sportifs, en
acces libre (parcours de santé, plateau de fitness,
etc.), mais aussi tous les travaux qui permettent
d’optimiser les taux d’occupation des équipements
(couverture de surfaces sportives,
création/rénovation de vestiaires, mise en place
d’éclairage, etc.) sont concernés. Enfin, l'aide aux
« Equipements sportifs d'intérét régional » (ESIR),
permettant de regrouper des sportifs pour des
stages de perfectionnement, des compétitions ou
des formations. Cette politique inclut aussi des
actions de « Construction et de rénovation des
équipements en faveur des lycées ». A travers ces
dispositifs, la Région se donne pour objectif de
rattraper le retard en équipements sportifs sur le
territoire, en dotant par ailleurs prioritairement les
communes ne disposant d'aucun équipement
sportif, soit 11 % des communes franciliennes. Dans
un souci d'accessibilité universelle, ces dispositifs
portent une attention particuliere aux projets qui
favorisent I'accueil des publics éloignés de la
pratique, pour une activité tournée vers le sport, y
compris de loisirs, de santé et de bien-étre : les
femmes en minorité dans certaines disciplines, les
personnes en situation de handicap, les jeunes des
quartiers populaires *?, les habitants des territoires
ruraux... Ces différents plans de développement
émargent au budget « sport » de la Région, mais
d'autres dispositifs lies a des questions
d’aménagement du territoire peuvent aussi
participer a I'amélioration de la couverture en
équipements du territoire, comme les « Contrats
d’aménagement régional » (CAR), les Contrats
ruraux (CoR), ou encore le dispositif de soutien aux
projets de « Quartiers innovants et écologiques ».
Depuis 2016, ce sont ainsi 71 millions d’euros
investis dans prés de 600 équipements sportifs. En
soutenant par d’importants investissements les 12
Tles de loisirs du territoire francilien, la Région
encourage le développement des activités
physiques et sportives, qui y sont nombreuses.

inégalités environnementales et de fortes inégalités d’accés aux
droits et aux services publics locaux.
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Agence nationale du
Sport/DRAJES

En 2020, en ce qui concerne les équipements, les
régions peuvent bénéficier de 2 enveloppes
financiéres, 'une au titre du nationale I'autre sur des
crédits régionalisés. Dans les deux cas, les aides en
direction des équipements sont conditionnées (a
'exception des équipements en zone sinistrées et
des équipements spécialisés dans l'accueil des
personnes en situation de handicap, ou leur mise en
accessibilité) a la localisation de ces derniers dans
des territoires éligibles : dans ou a proximité de
quartiers en politiques de la Ville (19 prioritaires sur
les 272 QPV Franciliens) ou en Contrat de ruralité ;
ou encore pour I'enveloppe nationale ou s'il s’agit de
bassin d’apprentissage de la natation si un constat
de carence est avéré.

Les équipements éligibles aux crédits régionaux
(2,4M € hors aisance aquatique) :

e équipements de proximité en acces libre :
basket 3X3 ; plateaux multisports ou de fithess
(notamment ceux qui favorisent la pratique

féminine), parcours de santé

bassins d’apprentissage de la natation, mobile
ou non

équipements sportifs scolaires Si
I'établissement est labélisé Génération 2024 et
si le milieu associatif peut y accéder sur des
créneaux hors temps scolaires

Les équipements éligibles a I'enveloppe nationale :

e bassins d’apprentissage de la natation (fixes,

mobiles ou modulaires)
salles multisports avec une pratique fédérale

équipements spécialisés avec une pratique
fédérale

équipements sinistrés (si arrété de catastrophe
naturel)

équipements spécialisés pour la pratique des
personnes en situation de handicap

mise en accessibilité d'un équipement si la

pratiqgue sportive de personnes handicapées
dans I'équipement est avérée

Par ailleurs, en 2021 le plan de relance
gouvernemental accorde une enveloppe spécifique
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aux équipements sportifs (4M €). Elle concerne les
rénovations globales d’équipements structurants
comprenant des travaux de rénovation énergétique
ou seulement dédiées a la rénovation énergétique
tendant vers 30 % de réduction de la consommation
énergétique apres travaux. De projets régionaux
peuvent étre proposés a I'enveloppe nationale si les
montants dépassent 500 000 euros.

5 000 nouveaux eéquipements sportifs
d’ici 2024

Ce plan gouvernemental de 200 millions d’euros
répartis sur trois ans est consacré a la construction
ou a la requalification de 5000 équipements
sportifs de proximité, ainsi qu’a [l'acquisition
d’équipements mobiles. Ces lieux de sport
implantés prioritairement en QPV ou a proximité
immédiate, en milieu rural et dans les territoires
carencés, notamment ultramarins, ont vocation a
assurer une mixité d’usage entre pratique libre,
clubs associatifs et scolaires. Porté par I’Agence
nationale du Sport, ce plan comprend deux volets :
national et régional. Il permettra, dés 2022, aux
collectivités territoriales et aux associations
sportives (fédérations, ligues, comités et clubs) de
proposer  des projets de construction
d’équipements que I'Etat financera a minima a
50 %, et jusqua 80 % maximum du montant
subventionnable. Le déploiement de ce plan se
veut innovant, flexible et place l'usager au centre
du diagnostic. Ainsi, il propose des modes de
soutien simplifiés dans leur procédure, permettant
une livraison rapide des sites. L'un des criteres
fixés par I'Etat pour financer ces équipements
consiste a obtenir 'engagement par le porteur du
projet, d’entretenir et d’animer I'équipement. Autre
condition principale de financement : tous ces
équipements devront respecter des criteres
environnementaux exigeants.

L’opération « Gagner du terrain » avec
la FDJ

La Francaise des Jeux (FDJ), partenaire officiel de
Paris 2024 s’est associée a '’Agence nationale du
Sport et Paris 2024 pour soutenir la pratique
sportive des Francais. Il s’agira d’agrémenter un
certain nombre d’équipements sportifs financés
dans le cadre des campagnes « équipements »
2019 et 2020 d’une aire d’échauffement recourant
aux principes du design actif. Ce dispositif devrait
étre opérationnel en mars 2022.
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Les grands equipements et les grands

événements sportifs

De nombreux équipements de
rayonnement international

Les grands équipements sportifs contribuent au
rayonnement de la région capitale. L’implantation de
ces équipements structurants doit avoir un effet
moteur sur le développement du territoire qui les
accueille et contribuer au rééquilibrage en
améliorant la visibilité de secteurs géographiques en
décrochage. Sauf exception, le parc des grandes
enceintes sportives et culturelles s’est surtout
renouvelé dans le coeur de la métropole et non sur
des territoires éloignés en mal d'attractivite. La
concurrence est rude sur ces grands équipements,
qui génerent en France des recettes avant tout dans
le domaine culturel. Les producteurs de spectacles
privilégient des équipements dans la capitale ou en
forte proximité, pour des raisons de prestige certes,
mais surtout de desserte et de bassin de vie's.

Certains équipements en cours de construction vont
venir compléter [loffre notamment grace a
'organisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024 (arena de 7500
places a Paris Porte de la Chapelle et le centre
aquatigue Olympique a Saint-Denis). Des

13 « Les Grands équipements, outils de rééquilibrage territorial ? »
de C. Peuvergne, Cahiers de L’Institut Paris Region, N° 177, intitulé
« Bouger le sport rythme la ville », juillet 2020, p.56 a 62.
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équipements sont d’ores et déja programmé sur des
pratiques spécifiques : Prisme (Bobigny) dédié au
handisport, Parcs en Scenes (Thiais) avec une
arena de 2 500 places dédiée au e-sport. Le Colisée
a Tremblay-en-France sur le territoire Terres d’envol
devrait étre inauguré début 2024. D’autres
équipements sont également a I'étude comme une
salle a Boulogne-Billancourt (5000 places). Les
modeles économiques de ces équipements sont
parfois difficiles a trouver et certains entrent en
concurrence que ce soit sur le spectacle sportif ou
culturel au sens large, ce dernier étant indispensable
a la viabilité des modéles. Les collectivités dans
l'impossibilité de financer seules ces ouvrages font
appel a des partenariats privés mais ces derniers les
jugent parfois peu viables (ex. le projet du Déme de
Sarcelles n’a pas trouvé preneur). Les études de
'IRDS ont par ailleurs montré que la culture «
supporter » est assez peu développée en lle-de-
France, par rapport a d’autres grandes métropoles.
Sauf événement exceptionnels (coupe et
championnats du monde et d’Europe), les tribunes
des spectateurs ne sont pas pleines y compris pour
de grandes équipes.
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LES EQUIPEMENTS STRUCTURANTS DE NIVEAU INTERNATION

@ Aren’lce
Cergy

Centre aquathue
olympique

Arena -
Boulogne-Billancourt ... d &
e
@‘ Vélodrome national  Pierre d |Stad
Saint-Quentin-en-Yvelines - Coube e

Golf national &)

Guyancourt

& Stade

81000 Paris la Défense Arena
48 000

Stade de France

Parc des Princes Accor Arena

Paris La Défense 30 000 Arena Alice Milliat
Arena
Stade Jean Bouin 20 000 Le Colisée

20 000
12500

Stade Charléty Arena Boulogne

Stade

Stade Bauer Pierre de Coubertin

Stade 8 000
Yves-du-Manoir ‘ Hallga(ﬁggrr]gt;i%sr
) Scene Digitale
* Places temporaires (e-sport)

Un nombre croissant de grands
événements sportifs organisés
dans larégion'*

L’accueil de grands événements sportifs intéresse
au premier plan les acteurs sportifs, fédéraux ou
publics en contribuant notamment & la politique du
sport de haut niveau, a la visibilté et au
développement d’une discipline sportive. Mais
I'attrait dépasse le monde du sport en participant &
I'animation territoriale, a I'attractivité de la région a
linternational et pour les compétitions les plus

14 « Acceuil des grands événements sportifs, montée en puissance
et stratégies d’acteurs » de L. Thevenot, Les Dossiers de 'lRDS,
N° 38, mars 2018.

Saint-Denis  Stade de France
Salnt~Denls ¥

AL ET NATIONAL EN fLE-DE-FRANGE

Type d’équipement
@ existant
@ en construction
@ projet programmé
O projeta I'étude
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c_ollsée paralympiq
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Equipement spécifique

40 000 Golf national 30 000*
21000 Stade Roland Garros 15 000

Stade nautique olympique
8000 dorl le-de-France 10 000*
@ 6000 Vélodrome national @) 5000
@ 5000 Aren’lce @ 3000

Centre aquatique
@ 4000 O@mpique ® 2500
® 3500 Cosanostra skatepark = @ 2 000*
Stade nautique ~ ® 610

2500

® Prisme— = 500
importantes en  générant des retombées

économiques nouvelles.

La large palette de sports accueillis en lle-de-France
renvoie a la fois au positionnement des acteurs
frangais en matiére de sport de haut niveau et/ou
d’excellence sportive (c’est-a-dire un soutien a de
nombreux sports et non pas une spécialisation sur
guelques-uns...) et aux capacités de la région en
termes d’'équipements et de lieux pouvant accueillir
des manifestations sportives.
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Entre 35 et 40 grands événements
sportifs accueillis tous les ans en
lle-de-France

En 2019, IMle-de-France a accueili 31 grands
événements sportifs programmeés tous les ans et
trois  événements organisés de  maniére
exceptionnelle. Parmi ceux organisés de maniere
récurrente, les plus emblématiques sont : I'arrivée du
Tour de France, le tournoi de Roland Garros ou le
marathon de Paris. Mais de nombreuses autres
compétitions reconnues au niveau international
existent dans une diversité de disciplines (seize
disciplines). L’équitation, I'escrime, la gymnastique
sont les disciplines qui générent le plus grand
nombre d’événements par an avec I'athlétisme et le
tennis.

NOMBRE DE GRANDS EVENEMENTS SPORTIFS

ORGANISES EN ILE-DE-FRANCE EN 2019

Evénements
. exceptionnels

34

Grands événements
_sportifs en
lle-de-France

Evénements en 2019

récurrents

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Base de données IRDS 2008-2020

En termes de grands événements exceptionnels, 54
ont été organisés entre 2005 et 2019. Au début de la
période, I'lle-de-France accueillait en moyenne deux
événements par an. Depuis 2015, il y a une
acceélération, portée par le processus de candidature
aux Jeux olympiques et paralympiques 2024 : six
grands événements accueillis en 2015, cing en 2016
dont un méga événement - 'Euro de football. Quatre
grands événements sportifs se sont tenus en 2017,
huit en 2018 et enfin 3 en 2019. Avec I'obtention de
I'organisation des  Jeux olympiques et
paralympiques (JOP) 2024, le volume d’événements
a organiser continuait de s’accroitre mais la crise
sanitaire de la COVID-19 a engendré I'annulation de
la quasi-intégralité des événements 2020 voir 2021.

NOMBRE D’EVENEMENTS EXCEPTIONNELS ORGANISES
EN ILE-DE-FRANCE DEPUIS 2005

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Base de données IRDS 2008-2020

L'INSTITUT
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REGION
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Une diversité de lieux d’accueil et
une concentration parisienne

Pour les 83 événements accueillis une ou plusieurs
fois entre 2005 et 2019, une quarantaine de lieux
différents ont été mobilisés. 58 % de ces lieux se
situent a Paris qui dispose a la fois de grands
équipements et d'un cadre et patrimoine urbain
pouvant étre aménagé pour des compétitions
sportives en intérieur (Grand Palais) ou en plein air
(marathon, Champs de Mars, Invalides,
Trocadéro...). L’Accor Arena accueille, a elle seule,
un cinquieme des grands événements sportifs
franciliens. Le second équipement parisien mobilisé
en nombre de compétitions est la salle Pierre de
Coubertin qui sera rénovée a lI'occasion des Jeux de
Paris 2024 puis la Halle Carpentier (Paris 13°™). Les
équipements en cours et en projets cités en amont
viendront surement rééquilibrer ces chiffres
puisqu’ils s’inscrivent en concurrent direct de ces 2
arena parisienne de jauge moyenne.

SITES MOBILISES PAR LES GRANDS EVENEMENTS
SPORTIFS ENTRE 2005 ET 2020 (en nombre d’événements)

4=
Equipement
culturel et
Espace i
Stade public d’affaire
Equipement gerieur
Salle Arena  “opcifique
multisports aun sport
Gymnase

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Base de données IRDS 2008-2020
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La Seine-Saint-Denis, les Hauts-de-Seine, la Seine-
et-Marne et les Yvelines ont accueilli entre six et dix
grands événements sportifs différents depuis 2005.
Ceci est en premier lieu lié a la présence
d’équipements sportifs majeurs : Stade de France
pour la Seine-Saint-Denis, le Grand parquet a
Fontainebleau et la DisneyEvents Arena pour la
Seine-et-Marne, le vélodrome de Saint-Quentin et le
golf national pour les Yvelines. Le second élément
est la mobilisation d’équipements non existants a
Paris pour accueillir des compétitions (équitation,
sports nautiques) ou I'utilisation d’équipements de
plus petite taille (gymnase, palais des sports, stade).
Le département des Hauts-de-Seine entrait dans ce
second profil mais il accueille dorénavant un
équipement majeur : « Paris-La Défense Arena ».
Le Val-de-Marne accueille quatre événements
notamment le ski nautique au sein du parc
interdépartemental de Choisy-le-Roi. L’Essonne et
le Val d’Oise sont jusqu'a présent rarement le lieu
d'accueil d'événements sportifs de dimension
internationale.
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LOCALISATION PAR DEPARTEMENT DES GRANDS
EVENEMENTS SPORTIFS ENTRE 2005 ET 2020

Val-d'Oise
1 % Paris

58 %
Selne Saint-Denis
Hauts-de-Selne 99
(]
8% @ .
Val-de-Marne
Yvelines 59
9% (]
Essonne Seine-et-Marne
3% u 7%

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 ‘L’mfsﬂm
Source : Base de données IRDS 2008-2020  |gGEl

Des événements attirant de 3 000
a plus de 500 000 spectateurs

Les principaux facteurs influencant la fréguentation
sont la popularité et la médiatisation de la discipline
et de I'événement, la capacité d’accueil du lieu de
compétition, la gratuité du spectacle et la durée de
la compétition. Les grands événements se tenant en
Tle-de-France comptent de un jour & deux semaines
de compétition.

Les événements récurrents  attirent  plus
fréequemment plus de 100 000 spectateurs : six
événements dont le Tour de France, le Tournoi des
VI Nations, Roland-Garros, le Master 1000 de Paris,
le Longines Paris Eiffel Jumping, le Marathon de
Paris. Pour les événements exceptionnels, seuls la
Coupe du Monde de rugby 2007, 'Euro 2016 et les
championnats du monde de handball 2017 ont attiré
plus de 100000 spectateurs. De nombreux
événements récurrents attirent moins de 5 000
spectateurs (tournois internationaux de
gymnastique, compétitions handisports en tennis ou
athlétisme, tournoi de taekwondo, natation
synchronisée). Pour les événements organisés de
maniére exceptionnelle, les championnats du
monde de judo toutes catégories en 2008 et la finale
de la coupe du monde de tir a I'arc en 2013 ont eu
des affluences inférieures & 5 000 spectateurs.

FREQUENTATION DES GRANDS EVENEMENTS SPORTIFS
ORGANISES EN ILE-DE-FRANCE ENTRE 2005 ET 2020

. Nombre de
... spectateurs
@ plus de 200 000
® de 50 000 a 200 000

@ de 10 000 a 50 000
moins de 10 000

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 Rl
Source : Base de données IRDS 2008-2020  [EEEEY
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Qu’entend-on par grands événements
sportifs ?

Il n’y a pas de définition unique. Ici, les grands
événements sportifs sont les compétitions
sportives de niveau international ou continental
ouvrant droit & un titre ou classement mondial. La
majorité des grands événements sportifs sont
organisés dans un cadre de compétition fixé par
une fédération sportive internationale ou
continentale. Pour les événements ayant lieu tous
les ans, la majorité font partie d’un circuit, tournoi
international ou sont labellisés par les fédérations
internationales. Pour les événements
exceptionnels, les fédérations  nationales
candidatent auprés des fédérations internationales
pour obtenir [l'organisation de [I'édition d’un
événement.

Les compétitions retenues sont les championnats
ou tournois mondiaux et continentaux, les
marathons, les jeux multisports comme les Gay
Games ou les Jeux Olympiques et Paralympiques.
Les compétitions retenues concernent les
épreuves seniors homme, femme ou mixte, que
celles-ci s’adressent aux athlétes valides ou
porteurs de handicap.

Sur la période 2005-2020, 94 événements en lle-
de-France rentrent dans le cadre de cette
définition, que ceux-ci aient lieu tous les ans ou
soient organisés de maniére exceptionnelle.
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Les effets de la pandémie grands événements ont pu étre organisés mais dans

j ) des conditions dégradées avec des jauges de
En 2020, la plupart des grands évenements S;P°”'fs spectateurs trés restreintes. Cette pandémie a un
internationaux ont €té au mieux repousses a limage  jmpact tres fort sur 'économie de ces compétitions
des Jeux de Tokyo au pire annulés et pour certains  gnqrtspectacle et elle vient réinterroger leur modéle
non reprogrammes a ce jour. En 2021, plusieurs plus long terme.

COVID-19 UN CALENDRIER
SPORTIF BOULEVERSE

La planete sport n'est pas épargnée par I'épidémie du
Coronavirus qui touche actuellement prés de 200
pays a travers le monde. Cette infographie dresse un
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L’apport des Jeux Paris 2024

Une quizaine de sites d’entrainements construits
ou rénovés pour les Jeux

A ce jour, la société de livraison des Jeux
Olympiques (Solideo) a dévoilé une premiere liste
des futurs sites d'entrailnement olympiques qui
bénéficieront d'un plan de rénovation et de
construction. Ces 16 équipements sont a proximité
immédiate du cceur des Jeux (Village Olympique et
Paralympique notamment). En termes
d’'investissement, ce sont plus de 173 millions
d'euros pour la construction de trois piscines et la
rénovation d'équipements, tels des gymnases, des
terrains de football ou de rugby, une piste
d'athlétisme, et de trois piscines... Cette liste
d’équipements est vouée a s’étoffer d’'une vingtaine
de sites supplémentaires ne nécessitant pas de
grands travaux de transformation. Par ailleurs les
bassins temporaires de natation seront également
réutilsés sur le territoire de Seine-Saint-Denis.

Les centres de Préparation aux Jeux

Afin d’accueillir les délégations mondiales sur son
territoire que ce soit pour un stage de préparation ou
comme base arriere pendant les Jeux, les
collectivités labellisées Terre de Jeux 2024 ont
candidaté afin d’étre référencées comme Centre de
Préparation aux Jeux (CPJ).

En Tle-de-France, ce sont 168 centres sportifs au
sein de 104 communes franciliennes qui sont inscrits
au catalogue et proposés aux équipes
internationales olympiques et paralympiques. Les
CPJ répondent a des caractéristiques techniques
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précises concernant leurs équipements sportifs et
leurs services d’accueil (hébergement, restauration,
service médical, transport, sécurité...). Les CPJ
devront tous étre mis en service au plus tard le 30
juin 2023. Certains équipements nécessitent une
rénovation ou des aménagements spécifiques.
L’ANS a mis en place une aide spécifique de 90
millions d’euros pour les sites d’entrainements et les
CPJ, dont 20 millions d’euros spécifiquement dédiés
a ces derniers. Le Conseil régional d’lle-de-France
ainsi que certains départements ont également mis
en place des aides financieres afin de participer au
financement de certains équipements (le CDFAS
d’Eaubonne avec la Région et le Val d’Oise ou bien
méme le CREPS de Chétenay-Malabry pour lequel
le Conseil régional d’lle-de-France finance pour
32 millions d’euros la rénovation jusqu’en juin 2023).
Les opérations financées seront 'aménagement, la
reconversion, la rénovation ou la construction
d’équipements sportifs labellisés dans le cadre des
CPJ ainsi que [lacquisition de matériel sportif
nécessaire a I'optimisation de la performance.

La répartition des CPJ est assez homogene sur
I'ensemble du territoire francilien. Le Val-de-Marne
arrive en téte avec 31 sites mobilisés, puis 5
départements proposant entre 20 et 27 sites. Seul
Paris ne propose que 2 centres de préparation aux
jeux : le CROUS de Paris et la Cité Internationale
Universitaire de Paris. A noter que des iles de loisirs
franciliennes ou bien encore le CREPS figurent sur
ce catalogue proposé aux équipes internationales.
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Synthese

Equipements de proximité

Des taux déquipements de proximité
insufisants avec un effort potentiel de
construction trop important pour envisager la
question uniquement sous I'angle de politiques
de rattapage. Un apport d’équipements
nouveaux ou rénovés grace a l'obtention des
JOP 2024 (sites d’entrainements et CPJ) mais
en nombre insuffisant pour combler les
carences. De nouvelles modalités de
programmation a trouver pour des équipements
qui rendent de meilleurs services.

En zone ense des équipements diversifiés mais
en nombre insufisant. Peu diversifiés et en
nombre insufisant dans les secteurs de faible
densité.

Les communes ayant des QPV présentent des
taux d’équipement nettement inférieurs a ceux
des communes sans QPV, notamment en zone
dense.

Des taux déquipements accessibles aux
sportifs en situation de handicap,
essentiellement moteurs, en progression mais
la nécessité de mieux prendre en compte le
monde du handicap pour apporter des solutions
vraiment adaptées.

Des équipements en petit nombre et assez peu
diversifiés dans les établissements scolaires du
ler et second degré et notamment dans les
départements déja les plus carencés, mais dont
l'ouverture aux clubs doit étre regardée de
maniéere systématique (convention d’ouverture,
et travaux d’accessibilité, ou réflexion dans la
conception en amont).

Des taux déquipements sportifs dans
I'enseignement supérieur et notamment au sein
des universités trés insufisants pour développer
une pratique sportive en leur sein
particulierement faible en IDF. Des campus peu
attractifs dans ce domaine qui ne contribuent
pas a lattractivité des étudiants étrangers
(anglo-saxons notamment). Une obligation de
trouver des créneaux dans des équipements
extérieurs auprés des collectivités ou du privé
(externalisation des co(ts).

Une offre privée en fort développement qui
n’entre pas forcément en concurrence directe
avec les équipements traditionnels mais qui
propose une offre complémentaire ou distincte
pour des attentes bien spécifiques. Mais une
offre pas toujours accessible au plus grand
nombre.

La nécessité  dintégrer les  enjeux
environnementaux (ZAN, ZEN) dans le
développement de [loffre (construction et
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rénovation) sportive en tenant compte de
'évolution de la demande en pratiques
sportives.

Une offre importante en sports de nature ou de
plein air a développer et a mettre en valeur tout
en régulant certaines fréquentations pour
engendrer la sur utilisation de certains sites
(conflits d’usages et/ou enjeux
environnementaux). Une réflexion importante a
avoir en amont de la programmation pour
prendre en compte la complexité de la
demande.

Une « sportivisation de la ville & accompagner
aussi bien pour le sport encadré (en clubs) que
non encadré.

Gouvernance et financements

Les communes sont les principaux financeurs
des équipements sportifs de proximité avec
lappui des financements croisés des autres
collectivités (notamment la région) et de I'Etat
mais selon des modalités variables
(priorisations, plafonds etc.) et dans les limites
autorisées (le seuil de participation minimale du
maitre d'ouvrage est de 20% sauf dérogations).
A la fois via des lignes budgétaires « sport »
mais aussi via des lignes budgétaires d’autres
types (contrat d’aménagement, objectifs
environnemantaux, ANRU etc.), dans certains
cas cumulables et parfois non.

L’intercommunalité sportive est encore peu
développée. Des EPT inquiets face a leur
autonomie financiére.

Les départements participent dans une moindre
mesure et de plus en plus via des lignes
budgétaires qui sortent du champ du sport. La
somme des financements tous départements
confondus représentent toutefois un
complément non négligeable.

Grands équipements/Grands
événements

Des grands équipements qui bénéficient tous
d’apports financiers publics.

Une région attractive en grands événements,
soutenus par de nombreux acteurs publics.

Une économie des grands événements
séverement mise a mal par la pandémie et qui
réinterroge leurs modéles a venir
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ATOUTS

Une grande diversité d’équipements et d'activités
dans les territoires de la zone intermédiaire

Un potentiel d'activités de plein air et de nature
assez important malgré une région trés urbaine

En zone dense, un développement du sport dans
I’espace public

Un potentiel d’équipements scolaires a ouvrir aux
associations sportives

Un développement progressif de I'accessibilité
aux équipements pour les personnes en situation
de handicap

Une grande majorité d’'EPCI de grande couronne a
retenu la compétence sport dans ses statuts

La compétence sport obligatoire dans les EPT
Des financements croisés qui font appel a la
solidarité des territoires pour produire et rénover
des équipements

Une montée en gamme de I'offre événementielle
dans les grands équipements sportifs

Couverture intercommunale compléte de la région

Numérique et équipements (une meilleure
gestion)

Le développement des PNR — Parcs Naturels
Régionaux

Reconstruction de la ville sur la ville et réflexion
sur la densité et la mixité des usages

La mise en place de Conférences régionales du
sport et la production de PST au niveau régional

Une prise de conscience généralisée des effets
bénéfiques de la pratique d'activités physiques et
sportives sur la santé et interconnexion des
acteurs (santé, sport, environnement, transport...)

Le développement des pratiques en extérieur y
compris pour les clubs (capacité de résilience
face a la crise sanitaires lié au Covid-19)

Lorganisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024 et les
dispositifs héritage

OPPORTUNITES

AFOM
EQUIPEMENTS

74

FAIBLESSES

Une plus faible diversité d’équipements et
d’activités dans les territoires ruraux

Des taux d’équipements insuffisants en zone trés
dense

Des politiques sportives intercommunales encore
peu développées

Une offre limitée et insuffisamment diversifiée
dans les communes abritant des QPV

Un manque d'équipements pour le développement
du sport universitaire

Une partie des équipements sportifs programmeée
dans les établissements scolaires, inaccessibles

Un manque de transversalité dans la programma-
tion des équipements en général (sport, culture...)
et entre les services (sport, jeunesse, culture,
urbanisme, batiments...)

Des programmations d'équipements qui ne
croisent pas assez enjeux environnementaux
(notamment ZAN) et nouvelles demandes en APS

Des équipements qui ne font pas centralités et
qui ne participent pas asssez a la redynamisation
des cceurs de ville

Densification et production compliquée
d’équipements dans les petites opérations
d’urbanismes (reconstruction de la ville sur la
ville), voire un risque de disparition de certains
équipements

Contraction des dépenses publiques

Des grands projets d’équipements qui entrent en
concurrence au risque de conaitre des problemes
d’équilibre budgétaire tout en bénéficiant de fonds
publics

Risque de surfréquentation ou de fréquentation
inadaptée des espaces naturels

Concurrence des usages dans I'espace public

D’autres pandémies potentielles et la fermeture
des équipements

Une économie des grands événements )
durablement impactée par le risque de pandémie

MENACES
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Axe 3 —Le sport santé et le sport sur
ordonnance en lle-de-France

Une population sédentaire et vieillissante, avec des risques
pour la santé

Le « sport santé » de quoi parle-t-on ?

Les mesures en vigueur

Le dispositif Prescri’Forme

Qui est autorisé a encadrer le sport sur ordonnance ?

Les dispositifs du sport santé et du sport sur ordonnance et
leur articulation

Cartographie des structures
Le réseau des acteurs
La question du financement

Synthese et AFOM
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Le sport santé et le sport sur
ordonnance en lle-de-France

Une population sédentaire et
vieillissante, avec des risques
pour la santé

En France, 40 % des adultes® ont un niveau de
sédentarité? élevé défini par le fait d’étre allongé ou
assis plus de 7h par jour. Or la sédentarité est le
quatrieme facteur de risque de mortalité dans le
monde. Selon I'Organisation mondiale de la santé
(OMS), au niveau mondial, 1 adulte sur 5 et 4
adolescents (11-17 ans) sur 5 ont une activité
physique insuffisante®. Cette inactivité serait
responsable a elle seule de 10 % des déces en
Europe. Une étude a également montré qu’en
40 ans les enfants avaient perdu 25 % de leur
capacité cardio-vasculaire en lien avec linactivité
physique®. Pour agir sur l'état de santé de la
population, il faut donc a la fois limiter la sédentarité
et développer lactivité physique. Par ailleurs le
vieillissement de la population s’accélére en France
comme en lle-de France : en 2035 nous aurons
% millions de seniors en plus dans la région®.
L’enjeu est d’'accompagner ces personnes vers une
pratiqgue de santé et de bien-étre qui leur permette
de maintenir leur autonomie le plus longtemps
possible.

En outre durant la pandémie de covid-19, une baisse
inédite de l'activité sportive des adultes, en club ou
en-dehors, ainsi qu'une augmentation de la
sédentarité ont été enregistrées. Chez les enfants,
la pratique sportive étant essentiellement encadrée,
elle a baissé lors du confinement du fait de la
fermeture des clubs, engendrant une dégradation de
leur état de santé. A ce jour, le niveau d’activité
sportive en club de certaines disciplines n’a pas
encore atteint le niveau d’avant la crise sanitaire.

Le « sport santé », de quoi
parle-t-on ?

Le ministére des Sports définit le sport santé comme
étant la pratique d’activités physiques ou sportives
qui contribuent au bien-étre et a la santé du
pratiqguant conformément a la définition de la santé
par 'OMS : physique, psychologique et sociale. Les
conditions de pratique du sport santé sont aptes a
maintenir ou améliorer I'état de santé en prévention
primaire, secondaire ou tertiaire. Depuis la loi de
modernisation du systeme de santé en 2016, dans
le cadre du parcours de soins des patients atteints
d’'une affection de longue durée (ALD), le médecin

1 Santé Publique France, enquéte Esteban, 2016.

2 Situation d’éveil caractérisée par une dépense énergétique
inférieure ou égale a la dépense de repos en position assise ou
allongée (étre assis devant un écran, lire, écrire, se déplacer en
voiture...).

3 Niveau ne permettant pas d’atteindre le seuil recommandé de 30
minutes d’AP d’intensité modérée, au moins 5 fois par semaine ou
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traitant peut prescrire une activité physique adapté
(APA) a la pathologie, aux capacités physiques et au
risque médical du patient. C’est ce que I'on appelle
le sport sur ordonnance (SSO). La liste des ALD
concerne un groupe de 30 maladies soit environ
2,5 millions de Franciliens. Dans le cadre de la loi
visant a démocratiser le sport en France (mars
2021), un amendement a élargi la prescription du
sport sur ordonnance a I'’hypertension, 'obésité mais
aussi la maladie mentale. Cet amendement permet
aussi a des praticiens spécialistes de prescrire le
sport santé.

Définitions et résultats

Dans ce chapitre, le terme de « sport santé »
désigne la pratique d’une activité physique et
sportive en prévention primaire. Elle concerne
toutes personnes qui souhaitent, par [activité
physique, rester en bonne santé. L’expression
« sport sur ordonnance » est réservée aux patients
qui ont regu une prescription de la part d’'un
médecin libéral ou hospitalier pour des séances
d’activités physiques adaptées.

Les chiffres présentés dans cette note concernent
les projets sport santé et les projets sport sur
ordonnance ayant fait la démarche de s’inscrire sur
Prescri’forme.fr et ayant regu la labellisation. En
parallele de ces données quantitatives, une
quinzaine d’entretiens qualitatifs ont été menés
aupres d’acteurs du sport santé et du sport sur
ordonnance en lle-de-France.

Les résultats complets de I'étude sont disponibles
dans le dossier de 'IRDS n°45 a paraitre en janvier
2021.

Les mesures en vigueur

Depuis plusieurs années, différentes mesures ont
été prises. L'activité physique a été reconnue
officiellement comme thérapeutique non
médicamenteuse efficace par la Haute autorité de
santé (HAS) en 2011. Une politique sport santé bien-
étre s’est mise en place (plan national sport santé
bien-étre 2012, loi de modernisation du systéme de
santé 2016, Stratégie nationale sport santé 2019-
2024). Les normes et les réglements du sport sur
ordonnance ont été précisés : instruction de mars
2017 qui fixe les conditions de dispensation de
I'APA, guide pratique pour les médecins (HAS 2019,
médicosport-santé du CNOSF®), arrétés détaillant la
liste des certifications fédérales (2018, 2019, 2020)

de 25 a 30 minutes d’AP intensité élevée au moins 3 jours par
semaine pour les adultes.

4 Publications de Grant Tomkinson, University of South Australia,
Adelaide, 2006 et 2013.

5 Part des 60 ans et plus en Tle-de-France : 19 % en 2015 ; 24 %
en 2035 (Insee, Institut Paris Région, DRIEA)

6 Comité national olympique et sportif francais.
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et des CQP7 (2019) autorisés a encadrer 'APA. Un
réseau sport santé francilien a été créé dans le cadre
du plan régional sport santé bien-étre 2017-2020,
élaboré par 'ARS?® et la DRAJES® afin d’aider les
médecins dans leur prescription, de développer et
d’améliorer I'offre d’APA et de sport bien-étre sur le
territoire  (dispositif Prescri’Forme). Enfin, des
maisons sport santé (MSS) sont en cours de
déploiement dans le cadre de la stratégie nationale
sport santé (2019-2024). Elles ont pour objectifs
d’accueillir et d'orienter toutes les personnes
souhaitant pratiquer, développer ou reprendre une
activité physique et sportive a des fins de santé, de
bien-étre, quel que soit leur age, leur état de santé
ou de fragilité et d’animer le réseau des acteurs du
sport santé et du sport sur ordonnance.

NOMBRE DE DISPOSITIFS SPORT SANTE / SPORT SUR
ORDONNANCE CREE CHAQUE ANNEE EN LE-DE-FRANCE
DEPUIS 2011 71

10

2011 2013 2015 2017 2019

Le dispositif Prescri’Forme

En 2012, les ministéres de la santé et des sports ont
pris la décision de porter une politique sport santé
bien-étre avec la publication d’'une instruction
conjointe visant a promouvoir les APS comme
facteur de santé publique. Elle marque l'instauration
d’'un plan national sport santé bien-étre qui s’est
décliné au niveau de chaque région, piloté
conjointement par les DRAJES et les ARS. En Tle-
de-France, il s’agit du dispositif Prescri’lForme qui a
pour objectifs de construire un réseau structuré
facilitant la prescription de l'activité¢ physique, de
proposer une pratique sécurisée et de qualité
(processus de certification, formations),
équitablement répartie sur le territoire, de créer des
outils de partage d'informations. Le site internet'®
recense a la fois des structures entrant dans le cadre
du sport sur ordonnance (350 actions sport sur
ordonnance, 400 programmes passerelles'?,
16 centres Prescri’Forme) et des structures ciblant
un public plus large qui souhaite, par l'activité
physique, rester en bonne santé (850 actions sport
santé). D’autres structures peuvent proposer des
activités sport sur ordonnance ou sport santé sans

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Prescri’Forme, DRAJES/ARS 2020

7 Certificat de qualification professionnelle.

8 Agence régionale de santé.

9 Délégation régionale académique a la jeunesse, a 'engagement
et aux sports (ex DRJISCS).

10

11 Programme de (re)mise a I'activité physique adaptée, limité dans
le temps, dont I'objectif est d’améliorer le niveau de condition
physique et d’autonomiser la personne.

12 Brevet d’Etat d’éducateur sportif.

13 Brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire et
du sport.
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étre présentes sur Prescri’Forme si elles n’ont pas
fait la démarche d'y étre référencées. Depuis 2021,
le site internet se veut une plateforme collaborative
entre les professionnels de santé, les éducateurs
sportifs et les patients.

Qui est autorisé a encadrer
le sport sur ordonnance ?

Il existe différents types d’intervenants pouvant
dispenser les activités physiques adaptées
prescrites par le médecin traitant a des patients
atteints d’'une affection longue durée (décret du 30
décembre 2016). Dans le champ de la santé, les
masseurs/kinésithérapeutes, les ergothérapeutes et
les psychomotriciens, interviennent essentiellement
pour des patients atteints de limitations séveres.
Dans le champ du sport les intervenants sont les
suivants :

les titulaires d’une licence ou d’'un master STAPS
activités physiques adaptées et santé (APAS) ;

Les titulaires d’un dipldme d’Etat du ministére des
sports  (BEES!?, BPJEPS!3, DEJEPS,
DESJEPS®...);

Les titulaires d’'une certification fédérale dont la
liste est précisée dans les arrétés du 8 novembre
2018, du 29 juillet 2019%" et du 23 décembre
20208 ;

Les titulaires d'un certificat de qualification
professionnelle (CQP?*°, TFP?°) dont la liste est
précisée dans I'arrété du 19 juillet 20192,

DOMAINES D’INTERVENTION PREFERENTIELS DES
DIFFERENTS METIERS SELON LE NIVEAU DE LIMITATION
DU PATIENT

Aucune  Limitation  Limitation Limitation
limitation ~ minime modérée  sévere
- Masseurs- +/- + ++ +++
Kinésithérapeutes
Ergothérapeutes et (sl besol (sl besol
.y Si besoin Si besoin
psychomotriciens  joorming  déterming) +t

(dans leurs champs de
compétences respectifs)

Enseignant en APA +/-
Educateurs sportifs

Titulaires d’un TFP ou

d’un CQP inscrit sur
I'arrété ministériel

Titulaires d'un diplome
fédéral inscrit sur
arrété ministériel

Non

U]
* concemeés

+++ ++

(1) - Concernés 4 la condition d'intervenir dans le cadre d'une équipe pluridisciplinaire

14 Dipléme d’Etat de la jeunesse, de I'éducation populaire et du
sport.

15 Dipléme d’Etat supérieur de la jeunesse, de I'éducation populaire
et du sport.

16 https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000037658253
17 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JJORFTEXT000038900461
18 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/ JORFTEXT000043190615
19 Certificat de qualification professionnelle.

20 Titre a finalité professionnelle.

21 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000038800063

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Instruction interministérielle du 03 mars 2017
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https://www.prescriforme.fr/

En fonction des diplémes et des certifications
obtenus, le champ d’intervention varie avec le degré
de limitation fonctionnelle du patient qui est
déterminé par le médecin prescripteur (instruction de
mars 2017??). Les titulaires d’'un diplome STAPS
APAS peuvent encadrer tous les publics. Les
titulaires d’un dipléome de la jeunesse et des sports
peuvent encadrer les patients a condition qu’ils ne
soient pas atteints de limitations séveres. Toutefois,
une formation complémentaire, pour une montée en
compétences est fortement recommandée. Les
médecins de la DRAJES Tle-de-France ont créé une
formation généraliste sport santé PrescriForme
pour actualiser les connaissances des éducateurs
sportifs. Les titulaires d’'un CQP ou d’'une certification
fédérale ne peuvent intervenir qu’auprés de
personnes sans limitations fonctionnelles ou avec
des limitations minimes?3. lls peuvent encadrer des
patients présentant des limitations fonctionnelles
modérées a condition d’intervenir dans le cadre
d’'une équipe pluridisciplinaire.

Les dispositifs du sport santé et
du sport sur ordonnance et leur
articulation

Les dispositifs du sport santé et du sport sur
ordonnance sont foisonnants et leur articulation
assez peu lisible.

Les personnes qui souhaitent, par [lactivité
physique, rester en bonne santé peuvent s’adresser,
muni d’'un certificat médical de non-contre-indication
délivré par leur médecin, a des structures qui
proposent une offre de sport santé (action sport
santé).

Dans le cadre du sport sur ordonnance, un médecin
peut orienter un patient atteint d’'une ALD vers un
organisme qui dispense de I'APA et qui dispose d’'un
encadrement sportif diplomé et spécialisé dans
I'activité physique sur ordonnance (action sport sur
ordonnance).

PARCOURS DU SPORT SANTE / SPORT SUR ORDONNANCE

v

Médecin libéral

—

vers

v

Pas

d’ALD/obésité/HTA

ni maladie mentale

(i

Certificat médical
de non-contre indication

ou hospitalier

Si besoin, orientation

Structures d’appui
aux meédecins et
d’orientation du public
(Maison sport santé ou
Centre Prescri’Forme)

—

Patient atteint
d’ALD/obésité/HTA
ou maladie mentale

Réalisation d’un bilan
médical et prescription d’APA

Patient complexe

Orientation du public vers
une structure proposant

une action sport sante

[ Parcours sport santé
|7 Parcours sport sur ordonnance

22 https://www.legifrance.gouv.fr/circulaire/id/42071.

APA dans une structure
proposant une action sport
sur ordonnance avec un
programme personnalisé
(test physique, motivation)
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Passage intermédiaire
par un atelier
passerelle avec un
programme personnalisé
(test physique, motivation)

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [RNEuTS
Source : IRDS 2021 (BN

23 | a personne a la capacité de faire seule et sans aide technique
des actes de base comme marcher, s’agenouiller, se servir de ses
mains, porter...
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Un bilan initial du patient est alors réalisé (tests de
condition physique, entretien motivationnel) qui va
permettre de construire un programme personnalisé
d’activités et de suivre I'évolution du patient. Si les
ressources physiques, psychiques ou
motivationnelles du patient sont insuffisantes, celui-
ci est orienté en amont vers un atelier passerelle.
C’est un programme de (re)mise a 'activité physique
adaptée, limité dans le temps (trois séances par
semaine sur 12 semaines), dont lobjectif est
d’améliorer le niveau de condition physique et
d’autonomiser la personne. Si le médecin est en
difficulté pour orienter le patient, il peut solliciter les
maisons sport santé (MSS) ou les centres
Prescri’Forme qui prendront le relai dans le parcours
du patient. Les MSS se distinguent par leur
hétérogénéité. Elles peuvent étre portées par des
structures de nature juridique diverse, publiques ou
privées, a but lucratif ou non. La diversité se retrouve
aussi dans leur forme (avec des locaux « en dur »
ou plateforme internet) et dans l'activité qu’elles
réalisent méme si leurs missions principales restent
I'accueil, l'orientation et la mise en réseau des
acteurs (prise en charge ou non des patients par
exemple). En Tle-de-France, on dénombre 42 MSS.
Leur rdle s’apparente a celui des centres
PrescriForme (au nombre de 16). Avec quelques
spécificités : les MSS accueillent tous les publics,
pas seulement les patients atteints d’'une ALD mais
aussi des personnes sans pathologie en prévention
primaire. De plus, elles n’assurent pas forcément
une prise en charge médicale et ne sont donc pas
dotées obligatoirement de médecin ou d’encadrant
APAS

Cartographie des structures

Pour les acteurs du sport santé et du sport sur
ordonnance, la proximité est considérée comme un
critere essentiel pour engager les personnes
éloignées de l'activité sportive dans une pratique
pérenne. Localement, certains territoires sont
dépourvus d'offre. En outre, lorsqu'un dispositif
existe, il n'est pas toujours adapté a la pathologie
recherchée. De méme, lorsque le choix est limité, il
est parfois difficile de trouver une activité que I'on
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aime. Or la notion de plaisir est essentielle pour
pérenniser la pratique sportive, condition essentielle
au maintien de la santé de la personne. Le réseau
des programmes passerelles est davantage
développé en Essonne (12 programmes) tandis que
le Val-d’Oise ne compte qu’un seul programme.

Si l'on rapporte le nombre d’actions sport sur
ordonnance a la population atteinte d’'une ALD30,
les Yvelines, la Seine-et-Marne et les Hauts-de-
Seine sont les départements qui proposent I'offre la
plus importante en nombre. A Tlinverse, la Seine-
Saint-Denis et Paris sont les moins bien dotés.
Concernant les actions sport santé (prévention
primaire), les Yvelines, 'Essonne et le Val-de-Marne
sont les départements les mieux fournis tandis que
Paris, la Seine-Saint-Denis et les Hauts-de-Seine
sont en retrait. En ce qui concerne les MSS, le Val-
de-Marne et la Seine-Saint-Denis sont les mieux
maillés avec respectivement neuf et sept MSS.
L’Essonne et le Val-d’Oise sont plus en retrait avec
3 MSS chacun. Mais des labélisations sont en cours.
Quant aux centres Prescri’Forme, ils sont présents
sur tous les départements mais sont peu hombreux
(2 par département).

NOMBRE D’ACTIONS SPORT SUR ORDONNANCE POUR
100 000 PATIENTS ATTEINTS D’ALD(1)

—
e
22

m—
L
N
—
e

14

(1) - Hors cause inconnue et polypathologie et uniquement régime général

(soit 95 % de la population)
L'INSTITUT
PARIS
REGION

Paris
Hauts-de-Seine
Seine-Saint-Denis
Val-de-Marne
Seine-et-Marne
Yvelines

Essonne
Val-d’Oise

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Sources : Prescri’Forme, DRAJES/ARS 2020 ;
Assurance maladie CNAMTS
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LOCALISATION DES STRUCTURES SPORT SANTE / SPORT SUR ORDONNANCE

Centre Prescri'Forme

B
U‘V'A\A Y

A

\717/11\

2
//,‘ i i /*\_rL A Maison sport santé

Le réseau des acteurs

Le sport santé et celui sur ordonnance en particulier
nécessitent une démarche en réseau car ils
rassemblent potentiellement de multiples acteurs :
les professionnels de santé et du médico-social, le
mouvement sportif, les collectivités, les acteurs
institutionnels, les mutuelles, les associations de
patients... La gageure est de faire coopérer ces
mondes qui se connaissent mal au bénéfice du
patient a chacune des étapes : détection, prise en
charge, suivi. L’objectif est double : d’abord faire
entrer plus de patients dans un parcours de santé
par l'activité physique, ensuite limiter le risque de

Action sport sur ordonnance

Densité de population
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gense o P 20 km
intermédiaire e
peu dense a © LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

trés peu dense Source : DRAJES/ARS, Prescri'forme 2020

REGION
décrochage du patient. C’est notamment le role des
centres Prescri’Forme et des maisons sport santé
dont la mission principale est de développer un
réseau de proximité de qualité en organisant des
temps d’échanges et d’informations entre les acteurs
et en venant en appui aux médecins qui ne savent
pas comment prescrire et ou orienter leurs patients.
Certaines structures recrutent spécifiquement une
personne dédiée a la mise en réseau pour aller a la
rencontre des acteurs du territoire, les mobiliser,
faire le lien. Et c’est souvent un levier important de
réussite.
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La question du financement

Le financement de la pratique est souvent pointé
comme un frein majeur au développement du sport
santé et du sport sur ordonnance. L’activité physique
adaptée n’est pour le moment pas prise en charge
financiérement par I'Assurance maladie alors que
les frais de traitement habituels des ALD sont
remboursés intégralement.

Le colt d’'une séance sport sur ordonnance est plus
élevé qu’'une séance classique car I'éducateur est
davantage diplébmé, les groupes de participants sont
généralement plus petits, le temps de préparation de
la séance est plus long et un suivi du patient est
nécessaire. Pour pallier cette absence de
remboursement et pour que le colt de la séance
reste accessible aux patients, il est essentiel pour les
structures qui proposent du sport sur ordonnance de
rechercher des partenaires financiers, soit publics
(collectivités, ARS, DRAJES, ANS, CPAM...), soit
privés (associations de patients, mutuelles,
entreprises) afin de pérenniser leurs actions. Des
partenaires peuvent mettre également a disposition
des équipements, du personnel encadrant, des
moyens de communication... Les sources de
financement peuvent étre multiples, hétérogenes
d'un dispositif a l'autre ou selon les pathologies,
sans garantie de reconduction. Le reste a charge
pour le patient peut varier de la gratuité a plusieurs
centaines d’euros, selon le dispositif, la pathologie
ou encore le profil de la personne (conditions de
revenus, résident en quartier prioritaire, mutuelle...).
Cette situation pourrait évoluer avec un début de
remboursement par la sécurité sociale. Depuis
'arrété du 24 décembre 2020, un forfait de 180 € est
ainsi attribué par patient et par an dans leur parcours
de soin apreés le traitement d’'un cancer. Ce parcours
de soins comprend la réalisation de bilans d’activité
physique, de suivis nutritionnels et psychologiques.
De plus, des expérimentations nationales sont mises
en place dans le cadre de l'article 51 de la loi de
financement de la sécurité sociale qui soutient des
actions innovantes en santé. L’objectif est d’évaluer
la faisabilité, I'efficacité et la reproductibilité d’un
programme d’APA pris en charge par I'Assurance
maladie, pour des patients présentant des
pathologies ciblées.

46 % DES ACTIONS INSCRITES SUR PRESCRI’FORME
RECOIVENT DES FINANCEMENTS SPECIFIQUES

Les principaux organismes financeurs par type d’action (en %)

DRAJES (ex DRJSCS) L

I 15
NS — 52
Collctit e 54
ARS w7 %
Autres 15
E==9
Mouvement sportif 1 13
; 7
Assurance maladie g

Action sport sur ordonnance

I Action sport santé
PARIS
RECION

Mutuelle 1 }

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Prescri’Forme, DRAJES/ARS 2020
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Synthese

Un enjeu majeur de
santé publique

e Une augmentation de la sédentarité et un
vieillissement de la population qui augmentent le
nombre de personnes atteintes de maladies
chroniques.

e Des bénéfices sanitaires de lactivité physique
réguliere et adaptée, pour tous et tout au long de
la vie, reconnus officiellement.

Le sport santé et le sport
sur ordonnance, c’est quoi ?

e Sport santé : prévention primaire, lutte contre la
sédentarité, pratique du plus grand nombre.
L’encadrement est assuré par des bénévoles ou
des professionnels dipldbmés, sans contrainte
particuliere.

e Sport sur ordonnance : prévention secondaire et
tertiaire, pour les personnes atteintes d'une
affection longue durée (30 maladies) + obésité +
hypertension artérielle + maladie mentale.
L’encadrement est réglementé et précisé dans le
décret numéro 2016-1990 du 30 décembre 2016.

Une montée en puissance
du sport santé et du sport
sur ordonnance

¢ Une offre d”activité physique a des fins de santé
et de bien-étre qui existe depuis longtemps, mais
qui s’est surtout développée depuis 10 ans.

e 2012 : mise en place d’'une politique national sport
santé bien-étre.

e 2016 : loi de modernisation du systéme de santé
qui définit le cadre du sport sur ordonnance.

e 2017 : lancement du réseau sport santé francilien
(Prescri’'Forme).

e 2019-2022 : déploiement des maisons sport santé
dans le cadre de la stratégie nationale sport santé.

Un réseau en construction

gui manque de lisibilité

¢ Des dispositifs foisonnants (actions sport santé,
actions sport sur ordonnance, programmes

passerelles, centres PrescriForme) et une
articulation peu lisible.

e Une tentative de structuration avec les maisons
sport santé.

e De multiples acteurs (mouvement sportif,
collectivités, monde de la santé,...) qui ne se
connaissent pas toujours et qui doivent coopérer
afin d’'accompagner le patient a chaque étape de
son parcours (détection, prise en charge, suivi).

e C'est le role des centres PrescriForme et des
maisons sport santé de développer un réseau de
proximité de qualité. Des structrures recrutent
également spécifiquement une personne dédiée a
la mise en réseau pour aller a la rencontre des
acteurs, les mobiliser, faire le lien.

Une offre qui doit continuer

a s’étendre

e Un nombre d’actions qui ne cesse d’augmenter et
de s’étendre. Mais localement certains territoires

sont encore dépourvus d’offres. Or la proximité est
un critére essentiel pour une pratique pérenne.

e Des activités physiques diversifices a I'échelle
régionale. Mais localement un éventail de
disciplines plus limité.

e Une prise en charge inégale des maladies et
différente d’'un département a l'autre.

e Un manque d’'implication
des médecins
e Des médecins, notamment libéraux, qui ne

connaissent pas toujours les effets bénéfiques de
I'activité physique, qui ne savent pas prescrire et
qui ne savent pas vers qui orienter.

e Des Communautés Professionnelles Territoriales
de Santé qui ont un rble a jouer dans leur
acculturation en proposant un accompagnement
de proximité. Cela doit passer également par la
formation initiale et continue des médecins.

Un financement encore fragile

¢ Le financement de la pratique est souvent pointé
comme un frein majeur au développement du
sport sur ordonnance

e Les sources de financement peuvent étre
multiples, hétérogéne d’un dispositif a 'autre, ou
selon les pathologies, sans garantie de
reconduction. Le reste a charge pour le patient
peut varier de la gratuité a plusieurs centaines
d’euros, selon le dispositif, la pathologie ou encore

le profil de la personne.

o Cette situation pourrait évoluer avec un début de
remboursement par la sécurité sociale.

e Des études doivent permettre de mieux évaluer
les bénéfices de I'activité physique en termes de
santé et de réduction des dépenses
comparativement aux traitements médicamenteux
classiques.
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Preuves scientifiques des bienfaits
de I’APS sur la santé

Une politique nationale sport santé bien-étre et
des supports législatifs qui ont facilité le
développement des projets

La création du réseau sport santé
francilien (Prescri'Forme)

Un nombre de projets sport santé et sport
sur ordonnance qui ne cesse de croitre

Une implication grandissante des collectivités
territoriales

Des diplomés APAS qui sont au centre de I'activité

Formation des médecins aux bienfaits des APA
sur la santé en formation initiale et continue

Le déploiement des communautés
professionnelles territoriales de santé

Le déploiement des Maison sport santé

Remboursement par I’Assurance-maladie
du sport sur ordonnance

Les Jeux Olympiques et Paralympiques 2024
pour la promotion (communication,
financement de projets)

OPPORTUNITES

AFOM

SPORT SANTE
SPORT SUR
ORDONNANCE
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FAIBLESSES

Le manque d'implication des médecins libéraux

Manque d’offre sur certains territoires,
inégalité géographique

Manque d’offre pour certains publics cibles,
inégalité de santé

Difficulté de financement, inégalité
sociale/financiere

Manque de connexion entre les différents acteurs
aux différentes étapes du parcours du patient

Le manque d’adhésion du patient.
Difficulte & changer le comportement du patient,
a inscrire I'activité physique dans le temps

Vieillissement de la population, augmentation
de la sédentarité et du nombre de personnes
atteintes de maladies chroniques

Crise sanitaire

MENACES
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Axe 4 — Personnes en situation de
handicap et pratiques sportives

Synthése de 'IRDS de I'étude « Etat des lieux des pratiques sportives en
faveur des personnes en situation de handicap- territoire Ille-de-France —
France Paralympique — Décembre 2020 —-Thomas URBAN, référent
Paralympique lle-de-France — Comité paralympique et sportif Francais et
apports de 'IRDS

Une population difficile a identifier et probablement sous-
estimée en nombre

Quelle pratique sportive des PSH en Tle-de-France avec quel
encadrement ?

Principaux acteurs en jeux et roles
Feuille de route et préconisations

AFOM
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Une population difficile a identifier et
probablement sous-estimée en nombre

L'INSEE considere que 10 a 12 millions de
personnes sont en situation de handicap, prés de
5 millions ont entre 20 et 59 ans, soit 14 % de cette
tranche de population.

On peut distinguer 6 grandes familles établies par

les différents organismes publics :

déficiences motrices,

déficiences intellectuelles,

déficiences psychiques,

déficiences sensorielles,

le polyhandicap,

¢ l'autisme

L'’Agence Régionale de Santé! compte 53 000

places dans les établissements spécialisés pour les

adultes et les enfants handicapés, soit un taux
d’équipement pour 1 000 habitants de 4,64 % qui est
de 20% en dessous de la moyenne nationale.

Par ailleurs on note? :

e 50 247 enfants de 0 a 19 ans sont bénéficiaires de
l'Allocation d’éducation de I'enfant handicapé
(AEEH)

e 144 401 adultes de 20 a 59 ans sont bénéficiaires
de 'Allocation Adultes Handicapé (AAH)

e 39 031 personnes de 0 a 59 ans sont bénéficiaires
de la Prestation de Compensation du Handicap

(PCH)

e 22 705 enfants sont accueillis dans
288 établissements et 294 services

e 31 004 adultes sont accueillis dans

429 établissements et 166 services

Ces chiffres sont liés a la reconnaissance du
handicap pour I'attribution des allocations. Mais de
nombreuses situations ne permettent pas d’accéder
a cette reconnaissance. Ces chiffres sous estiment
donc le nombre de personnes concernées.

Enfin, on sait que plus de 31 000 éléves dans
'académie de Versailles, 21 800 éléves a Créteil et
9 700 éléves a Paris sont scolarisés en milieu
ordinaire dans le 1° et 2" degré. La région
dénombre plus de 1100 ULIS (Unité Localisées
pour [llInclusion Scolaire), prées d'une vingtaine
d’'Unités d’Enseignement pour éléves présentant
des troubles du spectre autistique ou des troubles
envahissants du développement.

L'lle-de-France se caractérise par une diversité de
territoires. Un coeur d’agglomération dense dans
lequel les établissements médico-sociaux, bien que
présents en nombre, ne répondent pas
suffisamment a la demande d’accueil de personnes
en situation de handicap (PSH). Avec des disparités
sociales importantes entre les départements, ce qui
impacte la politique publiqgue en matiere de mobilité,
d’infrastructure sportive et d’autonomie. Le taux de

1 Agence Régionale de Sante. Développer et transformer les
réponses apportées aux personnes en situation de handicap.
Dossier de presse, 3 juillet 2018
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pénétration en termes de licenciés parasportifs y est
relativement faible. La grande couronne, se
caractérise par une disparité marquée entre la
présence de deux tiers de la population de ces
départements sur un tiers de superficie et deux tiers
de territoire plutét a caractére rural. Ainsi I'offre
parasportive doit s’adapter a un secteur relativement
dense et a un secteur rural qui fait face a des
contraintes autres en matiére notamment de mobilité
et d’accés aux acteurs spécialisés (association de
PSH, ESMS, SSR...).

Au sein des territoires on note :
Une sur représentation en nombre, des bénéficiaires
de 'AAH a Paris et en Seine Saint-Denis.

NOMBRE D’ALLOCATAIRES DE L'ALLOCATION

ADULTE HANDICAPE PAR DEPARTEMENT
Val-d'Oise
12 950

Hauts-de-Seine

17 600—<

Yvelines

13 250

Essonne

14 350

Nombre d'allocataires AAH

I l © L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 L'INSTITUT
15500 | 19 500 g pames
13500 17 500 Source : DREES 2018 [l

Une sur représentation en nombre des bénéficiaires
de 'AEEH a Paris et une sous-représentation dans
les Hauts de Seine et dans le Val d’'Oise.

NOMBRE D’ALLOCATAIRES DE LALLOCATION POUR
L'EDUCATION DE UENFANT HANDICAPE PAR DEPARTEMENT

Val-d'Oise

4930

Hauts-de-Sei

433

Yvelines

6770

Essonne

5840

Nombre d’allocataires AEEH

500 | 7500

6500

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : DREES 2018

L'INSTITUT
PARIS
REGION

5
4500

2 Source : DREES 2018
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Une répartition inégale des structures d’accueil et du nombre de places dans ces structures par type de
handicap.

LOCALISATION ET CAPACITE INSTALLEE DES STRUCTURES D’ACCUEIL EN FONCTION DE LA DEFICIENCE

Déficience mentale

Val-d'Oise

Paris
1938 670
Hauts- ggmf—benis
5850 ._!3821
Val-de-
) Marne
Yvelines 342

3754
Essonne &gﬁ il\r}I%}ne
2867 3699
Déficience psychique

Val-d'Oise Paris
589! ' 1243

Seine-
Hauts- H R
de-Seine . %aéné—Dems
630 WD et .
b Val-de-

Marne
Yvelines . 517
30570J ! ‘
Seine-
Essonne et-Marne
3157.7J L. 553

Déficience autisme

Val-d'Oise Paris
527 851

Seine-
deﬂé‘&tﬁe’ Saint-Denis
538 421
Val-de-
Yvelines Marne
; [_. 424

520
Essonne ]ngi&%}ne
378 760

Densité de population N o 10km

>
dense intermédiaire peu dense a
trés peu dense © LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [l

ARIS

Source : ARS 2020  [§EEl
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LOCALISATION DES STRUCTURES D’ACCUEIL EN FONCTION DE LA DEFICIENCE

Déficience moteur

Val-d’'Oise Paris

det‘sagitﬁé ggggg—benis

849 .J_ 497
Val-de-

Yvelines ! Mzarne

278
Essonne l!gf_i&%}ne
254 729

Déficience sensorielle

Val-d'Oise Paris
290 26
Seine-

de'.*é’é‘itﬁé Saint-Denis
440 .L363
[ I Val-de-
; Marne
Yvelines 422

298
Essomne |!! ot Ware
467 355

Déficience polyhandicap

Val-d'Oise Paris
355_% 705
Hauts- —l Seine-

de-Seine . Saint-Denis

366 @ WY 590
Val-de-

Yvelines . Marne
W 753

853 N

Essonne L‘ gtEilUI%-rne
6708 631

Densité de population 2 0 10 km

dense intermédiaire peu dense a
trés peu dense © LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 LGRS

PARIS

Source : ARS 2020 (Gl
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Quelle pratique sportive des PSH en lle-

de-France avec quel

Parmi les PSH, on ne peut évaluer précisément
combien pratiquent régulierement une activité
sportive. Il existe des études, des sondages, des
productions universitaires qui documentent la
pratique sportive. Les fédérations sportives ont
réalisé des enquétes. La Francaise des Jeux a
diligenté un sondage dédié a la question de la
pratique parasportive. Le Péle Ressources National
Sport et Handicaps a mené une étude sur le sport en
Etablissement médico-social. Ces travaux ne
permettent néanmoins pas d’avoir une vision globale
des pratiques sportives des personnes en situation
de handicap, et encore moins au plan local. Enfin
I'IRDS a publié un dossier sur la pratique sportive
des PSH mais il date de 2010°.

Les PSH moteur d'le-de-France ont une pratique
sportive licenciée auprés du Comité Régional
Handisport principalement, mais certain peuvent
étre licenciés dans les clubs des fédérations
délégataires badminton, volleyball, tennis,
équitation...

Pour les PSH sensoriel, il s’agit de pratiques
encadrées par le Comité Régional Handisport. Les
fédérations délégataires proposent également des
disciplines adaptées. C’est le cas par exemple de
I'aviron ou la voile sur le public déficient visuel.

La pratique des déficients auditifs est plus diffuse
dans les clubs traditionnels. Notons que
I'organisation internationale du sport pour déficient
auditif est spécifique, parallele au mouvement
paralympique. lls disposent de leur propre Jeux
« Deaflympics ». La  Fédération Francaise
Handisport est identifiée sur le plan international
pour ce public.

Pour les PSH mental et psychique, la Ligue Sport
Adapté dispose d’'un quasi-monopole du fait de son
expertise sur ces publics et de sa délégation du
ministére pour toutes les disciplines (hors surf). Elle
a de nombreux partenariats avec les établissements
médico-sociaux. D’autres comités ou ligues se
positionnent sur ce public, c’est le cas du handball,
de I'équitation, du tennis de table... 511 structures
se sont déclarées dans le Handiguide* en 2016 avec
une offre pour ce public.

Pour les PSH multi-handicap ce sont
principalement les deux ligues régionales, en
particulier Handisport qui interviennent; mais I'offre
de pratique est assurée surtout par les éducateurs
spécialisés au sein méme des établissements.
184 structures sont référencées dans le Handiguide.

3 La pratique sportive pour les personnes en situation de handicap
en lle-de-France - Les Dossiers de I''RDS n°10
01 mars 2010
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encadrement ?

En ce qui concerne les PSH atteinte d’autisme, le
Centre de Ressources Autisme Tle-de-France
identifie une dizaine de clubs et comités qui se
mobilisent sur l'accés au sport des personnes
atteintes d’autisme.

Avec quel encadrement ?

Dans les établissements spécialisés, 'encadrement
spécifique des PSH est le plus souvent assuré par
des éducateurs sportifs diplomés en STAPS
Activités Physiques Adaptées, ou de BPJEPS APT
avec des modules complémentaires sur les PSH,
voire méme des assistants médico-sociaux qui ont
une appétence pour le sport, mais qui ne maitrisent
pas forcément le métier d’éducateur sportif.

Ces éducateurs APA sont de plus en plus présents
au sein des instituts et salariés par eux directement.
Les partenariats avec les comités ou clubs locaux,
pour dispenser des cours spécifiques, sont
relativement limités.

Cing universités comptent une unité STAPS. La
filiere APAS dénombre 5 licences générales,
2 licences professionnelles et 7 Master spécifiques.
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adaptées et santé (APAS) Formation Evry : APAS
Formation Nanterre : APAS
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et activités physiq F jon Orsay : APAS
Vieillissement et Handicap,
Handicap Neurologique

4 Le Handiguide recense géographiquement une offre adaptée

pour les personnes en situation de handicap
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Une trés grande majorité des éducateurs des
fédérations n'ont pas suivi de formation spécifique :
soit parce que leur fédération n’a pas mis en place
un plan de formation, soit par manque de volontaires
a former. Les bénévoles des fédérations
spécialisées bénéficient quant & eux de formations
spécifiques en fonction du public : 'Abécédaire de la

FFH et I'Attestation Qualifiante Sport Adapté de la
FFSA constituent des premiers niveaux d’entrée.

Soulignons qu'il n’existe pas de formation compléete
et transversale aux différents types de handicap.
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Principaux acteurs en jeux et roles

Le mouvement sportif
Comité Handisport d’ile-de-France

POSITION DE L'ILE-DE-FRANCE PARMI LES REGIONS

Région la Tle-de-France Région la
plus basse ance plus haute
Nombre de
licences pour
10 000 habitants
0,6 39 69

EVOLUTION DE LA PRATIQUE (base 100)

220 8 -5%
depuis 2013

190

160

lle-de-France

130
France
100
2000 2009 » 2018
REPARTTION PAR AGE ET PAR SEXE
-de femmes
20 ans \
25% 29%
70
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36 ans 35ans
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ans

8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%

L'INSTITUT
PARIS
REGION

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : INJEP-MEDES 2018

Avec 3360 licences, le comité Tle-de-France
représente 13 % des licences frangaises. Un taux de
pénétration légérement inférieur a la moyenne
France.

Les effectifs ont presque doublé entre 2000 et 2018
passant de 1 750 a 3 400 suite a la loi de 2005 pour
I'égalité des droits et des chances, la participation et
la citoyenneté des personnes handicapées.
Cependant depuis 2010, on note une stagnation et
méme un fléchissement de 5 % des licences ces
cing derniéres années.

174 clubs sur le territoire francilien, mais une taille
moyenne ne dépassant pas 20 licenciés par club, les
deux tiers des communes sont dépourvues de
pratiquants.

Les licenciés sont surtout présents en milieu urbain
et, de fait, deux personnes handicapées sur trois
sont citadines.

Ainsi, Paris et Hauts-de-Seine concentrent la
majorité des licences.

Les licenciés sont plus agés, avec une moyenne de
35 ans, en partie parce que la proportion de
personnes touchées par un handicap croit avec
I'age.

REPARTTION DES LICENCES ET DES CLUBS
PAR DEPARTEMENT

Paris

742

Hauts-de-Seine

Yvelines

Seine-et-Marne

367

Val-d'Oise 339
Essonne 314
Seine-Saint-Denis 306
Val-de-Marne 281

Hauts-de-Seine

174 clubs

Seine-Saint-Denis

Val-d'Oise i
17 ‘ iy
Yveli:eg ' 26

Seine-et-Marne

22

19
Val-de-Marne Essonne

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : INJEP-MEDES 2018

L'INSTITUT
PARIS
REGION

IRDS — Diagnostic territorial du sport en fle-de-France : Axe 4 — Décembre 2021



Comité Régional de Sport adapté d’lle-de-France

POSITION DE LILE-DE-FRANCE PARMI LES REGIONS

Région la fle-de-France Région la
plus basse France plus haute
Nombre de
licences pour
10 000 habitants
1 2,1 45 10

EVOLUTION DE LA PRATIQUE (base 100)
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140
100
lle-de-France
60
2000 2009 » 2018
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70
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Le sport adapté est I'une des plus petites ligue d'lle-
de-France avec 2530 licences. Un des taux de
pénétration les plus bas de France.

Les effectifs augmentent doucement entre 2000 et
2016. A partir de cette date, la courbe laisserait
entendre une baisse des licences.

Un quart des communes compte au moins une
licence et cest le département de I'Essonne qui
concentre le plus grand nombre de clubs et de

licences. En sport adapté, les besoins se situent
principalement dans Il'accompagnement de la
personne et I'obtention de créneaux dédiés pour les
établissements spécialisés.

Avec 30 % de licences féminines, le sport adapté est
dans la moyenne de I'ensemble des disciplines. Les
moins de 20 ans sont par contre moins nombreux.
En globalité les licenciés sont trés légerement plus
jeunes que les athletes handisports.

REPARTTION DES LICENCES ET DES CLUBS
PAR DEPARTEMENT

Essonne

523
Paris 457
Seine-et-Marne
Yvelines
Val-de-Marne

Val-d'Oise

Hauts-de-Seine

188
161

Seine-Saint-Denis

125 clubs

Essonne
Val-de-Marne
8

35
Seine-Saint-De1n8 ' " \{vglines

Seine-et-Ma!n% l‘ ' ga?is

1 14

Val-d'Oise Hauts-de-Seine

©L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021  Ewiiid

Source : INJEP-VEDES 2018 (e

La pratique au sein des autres fédérations
Il faut distinguer :

o Les 16 fédérations délégataires en paralympigques

o Les fédérations exercant la délégation mais dont
la discipline n’est pas aux Jeux

o Les fédérations qui n’exercent pas de délégation
mais dont la discipline est aux Jeux

o Les fédérations qui n’exercent pas la délégation et
dont la ou les disciplines (fédération multisport)
n’est pas aux Jeux mais qui peuvent organiser du
parasport de maniére plus ou moins structuréee.

Difficile d’inventorier le nombre de PSH au sein de
ces fédérations car elles ne sont pas identifiées en
tant que telles. Par ailleurs elles ne sont pas
systématiquement licenciées si elles ne pratiquent
pas de compétitions ou encore si elles sont
résidentes d’un établissement d’accueil spécialisé.

Hormis dans les fédérations ayant obtenu la
délégation, la plupart des ligues et comités
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régionaux ne se positionnent pas comme organe
structurant de la pratique sportive pour les PSH. Elle
est rarement un axe prioritaire du projet sportif
territorial. En revanche les fédérations issues de
I'éducation populaire sont souvent plus actives sur
ce plan et viennent parfois pallier des faiblesses
structurelles des fédérations spécifiques dans les
territoires.

Les fédérations délégataires ont l'obligation de
proposer une stratégie de développement avec les
indicateurs associés, pour les personnes en
situation de handicap, en particulier pour les jeunes.
Toute fédération délégataire d’'une discipline
parasport est éligible de droit, au niveau fédéral, a
un Emploi Sportif Qualifié (ESQ) national. En outre
le dispositif des ESQ territoriaux, jusque-la réservé a
la FFH et a la FFSA, est désormais élargi a toutes
les fédérations délégataires d’une discipline
parasport.

Le comité régional olympique et sportif d’ile-de-
France et les 8 comités départementaux. La
perspective des Jeux Paralympiques de 2024 et
'accompagnement, conjoint avec le CPSF, des
comités et ligues affiliés et investis dans le champ du
handicap, améne le CROS a s’organiser pour mieux

inclure les acteurs et proposer des actions
spécifiques.
La majorité des CDOS propose un

accompagnement et un soutien structurel, par de la
formation, des solutions administratives ou du
conseil pour les clubs. Quelques-uns sont aussi
animateurs sur leur territoire en lien avec les comités
départementaux des fédérations mais aussi avec les
Conseils Départementaux. Cela se traduit dans la
grande majorité des cas par des journées handicap,
de découverte et de sensibilisation.

L’Etat

L’ANS intervient dans le champ du handicap par
deux types d’emploi subventionnés : les emplois
ANS, souvent dits ex-CNDS, qui permettent aux
fédérations de salarier des agents de
développement, pour une enveloppe de plus de
6,7 millions d’euros® (24 000 € pour 1 ETP sur 2 ans
(création d’emploi) ; 5 000 € par an (consolidation) ;
les emplois ESQ (17 600 € par an pour un ETP).

La DRAJES (ex.DRJSCS) dispose d'un agent
référent handicap pour le territoire mais les
enveloppes budgétaires a sa disposition ne lui
permettent pas de soutenir des projets a I'attention
de ce public. Les orientations, notamment du
BOP 219, et dont la DRJSCS reste malitre de
I'enveloppe, ne sont pas tournées vers les
personnes en situation de handicap.

Les DDCS constituent I'un des maillons essentiels
permettant le lien entre les différents acteurs au
niveau départemental. En relation avec les MDPH,
le conseil départemental, les comités

5DRJSCS. Note N°2020-DFT-0O1, relative a la politique de 'Agence
Nationale du Sport en faveur des projets sportifs territoriaux (PST)
pour 'année 2020 [en ligne]. Paris, 2020. Disponible sur : http://ile-

départementaux sportifs, les agents de [état
accompagnent le mouvement sportif au profit de la
pratique des PSH. Citons 'exemple de la DDCS 91
qui collabore avec les comités locaux et s’investit
dans la Journée du Handicap du 91. Seule la DDCS
75 s’est désengagée dans cet accompagnement et
se limite au contréle d'inspection.

L’éducation nationale accueille les enfants en
situation de handicap au sein de classes dédiées, ou
en permettant a des éléves de s’insérer dans une
classe ordinaire. L’lle-de-France compte deux
établissements spécifiques le Lycée EREA
Toulouse Lautrec a Vaucresson, unique par son
organisation, a la fois établissement d’enseignement
et service d'éducation spéciale et de soins a domicile
(SESSAD) ; 'lEREA Jean Monnet a Garches. lls
proposent de l'activité sportive pour les éleves a
travers 'UNSS et des partenariats avec des
fédérations : Handisport, Tennis de table...

Dans le domaine du sport extra-scolaire pour les
éleves, I'UNSS (college et lycée) et I'USEP
(élémentaire) menent un travail auprés des jeunes
et des enfants dans une pratique partagée.

L’Agence Régionale de Santé, dans le cadre de
I'Objectif National des Dépenses de I'Assurance
Maladie, en lien avec la Caisse Nationale de
Solidarité pour 'Autonomie (CNSA) qui intervient par
des dotations, alloue des ressources et
contractualise avec les ESMS afin de développer
des activités. L'ARS estime que 50 % des PSH
habitent en QPV, c’est pourquoi elle intervient au
sein du groupe inégalité de la Conférence Régionale
de Solidarité pour I’Autonomie (CRSA) en faveur des
réductions des inégalités territoriales.

En matiére de sport en lle-de-France, elle a identifié
des priorités d’action :

e Préparation aux JOP 2024 et au plan Héritage :
mise en place d’'une Direction du Projet Olympique
et Paralympique 2024. Elle opére une veille
sécuritaire et sanitaire, et mobilise les
polycliniques et les réseaux d’établissement de
santé pour la période des JOP 2024. De plus elle
travaille a I'amélioration des conditions d’accés
aux activités physiques et sportives (plan
Héritage)

Identifier les besoins de chacun : L’ARS constate
un décalage, par rapport aux autres régions
métropolitaines, dans l'accés aux activités
physiques et sportives qui serait d0 a une
méconnaissance des dispositifs régionaux et
locaux, des lieux de pratique, de l'organisation et
des modalités d’accés. C’est pourquoi, 'ARS a
contractualisé avec des ESMS pour développer
les APS. Dans ce cadre, elle conventionne avec la
ligue régionale Sport Adaptée. Un travail a été
engagé en partenariat avec le programme
Génération 2024. Une expérimentation verra le
jour en janvier 2021 auprés des IME, IEM et ITEP

de-france.drjscs.gouv.fr/sites/ile-de-
france.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/note_regionale_ans_2020_emploi_a
pprentissage.pdf (Consulté le 17/09/2020)
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de la région pour le développement du sport en
interne et une ouverture vers I'extérieur.

e Accompagner la mise en place des Maisons
Sport-Santé : trois MSS se sont positionnées dans
le champ du parasport : L'H6tel Dieu AP-HP ;
Institut de Santé Parasport Connecté ; Institut
Robert Merle d’Aubigné / CHI Villeneuve-Saint-
Georges

Développer le « sport sur ordonnance » : L'ARS
s’est associée a la DRJSCS afin d’élaborer le
Projet Régional Sport Santé Bien-Etre. Ce projet
présente le dispositif « Prescri’Forme : l'activité
physique sur ordonnance en lle-de-France » avec
trois particularités franciliennes par rapport au
cadre législatif® :

e La possibilité de prescription est étendue
aux médecins de toute spécialité, libéraux
et hospitaliers ;

o Au-dela des affections de longue durée, le
dispositif a englobé des le départ I'obésité
et 'hypertension artérielle ;

e Une plate-forme téléphonique régionale
permettant un appui aux médecins dans
leur prescription d’activité¢  physique
adaptée

Les collectivités territoriales

Elles distinguent généralement deux grands
services : autonomie et sports. Ces deux services
cohabitent chacun dans sa spécialité. |l n’existe pas
de relations systématiques qui permettraient une
politique transversale locale. Précisons que les
départements des Hauts-de-Seine et des Yvelines
ont créé en 2016, un établissement public de
coopération interdépartementale (EPI) afin, «de
mutualiser leurs actions et ressources, chaque fois
que cela se révele possible et utile, pour garantir aux
Yvelinois et aux Alto-séquanais une qualité de vie et
d’environnement propice a leur épanouissement
familial et professionnel. »’

Les communes disposent de services au profit des
PSH. Citons notamment les CCAS (Centre de
Cohésion et Action Sociale) des communes qui
cherchent & proposer des solutions a la mobilité ou
a la pratique des activités physiques et sportives. De
plus les métropoles et intercommunalités ont pris
des compétences en matiere d’accessibilité des
transports.

Le conseil régional d’lle-de-France s'investit dans
le monde du sport par des subventions au
développement et a linvestissement. Il acte des
conventions avec les différentes ligues ou comités
régionaux. La Région a opté pour une majoration de
10% lorsque les projets portent sur le public en
situation de handicap. Sur le plan de
linvestissement, ce financement peut, lorsqu'il est

6 Agence Régionale de Santé. Prescriforme : I'activité physique sur
ordonnance en lle-de-France [en ligne]. Disponible sur
https://www.iledefrance.ars.sante.fr/prescriforme-lactivite-
physique-sur-ordonnance-en-ile-de-france
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orienté vers le handicap, atteindre 80% du budget du
projet de la ligue régionale. Des ambassadeurs
régionaux dont 19 athletes parasportifs, sont
conventionnés et percoivent une indemnité dans leur
représentation lors d'événements et manifestations
soutenus par le Conseil Régional. Le Conseil
Régional met en lumiére les athlétes parasportifs qui
ont marqué par leur excellence la saison sportive
lors des « Victoires sportives ».

Au-dela des aspects sportifs, le Conseil Régional
intervient sur le champ du handicap a travers la
délégation handicap du Pole des politiques
sportives, de santé, de solidarit¢ et de
modernisation. Ce service vient en support car
I'autonomie n’est pas une compétence de la Région.
Par sa délégation handicap, la Région a pu
accompagner I'étude de faisabilité pour la création
de l'Institut de Santé Parasport Connecté (ISPC)
porté par le Pr. Francois GENET (Médecin MPR,
Hopital R. Poincaré — Garches). La région travaille
aussi a l'accessibilité des transports. Ainsi lle-de-
France Mobilité a mis en ceuvre depuis 2011 un
Schéma directeur d’accessibilité en vue d’améliorer
I'acces ferroviaire. Elle a mis en place le réseau PAM
(« Pour Aider a la Mobilité ») qui couvre 'ensemble
des départements et permet aux personnes a
mobilité réduite de se déplacer dans la région.

Les départements franciliens, du fait de leur
position de « chef de file » en matiére d’aide sociale,
d’autonomie des personnes et de solidarité des
territoires, ont une approche spécifique pour le
développement de la pratigue des personnes en
situation de handicap appui majoré en
fonctionnement des clubs et comités, aides a 'achat
de matériel (fauteuils, véhicules adaptés), aide aux
déplacements vers les compétitions, organisation
d’activités sportives pour les jeunes en situation de
handicap, soutien aux manifestations, soutien aux
sportifs de haut niveau...

Le Val-d'Oise a réalisé un livre blanc® sur la pratique
parasportive en partenariat avec les différents
acteurs de terrain : handisport, sport adapté, CDOS,
DDCS. Des actions sont depuis misent en place et
le département note une augmentation du nombre
de PSH licenciées, et aussi des interventions
d’animateurs sportifs dans les ESMS.

La Seine-Saint-Denis, crée un Poble de Référence
Inclusif Sportif et Métropolitain (PRISME). Cet
équipement accueillera les sportifs de tous horizons
(en situation de handicap ou non), des compétitions
nationales et internationales dans les disciplines
paralympiques ou non, et permettra de créer des
interactions entre sportifs, chercheurs de I'Hopital
Avicenne (AP-HP) de Bobigny, universitaires (dont
les STAPS de Sorbonne Paris Nord), et le grand
public. Il aura pour mission de porter les orientations
et les initiatives du 100 % inclusif sur le territoire,

7 Département des Hauts-de-Seine, Département des Yvelines. Le
schéma interdépartemental d’'organisation sociale et médico-
sociale Yvelines/Hauts-de-Seine 2018-2022. Versailles, 2018

8 Département du Val-d’Oise. Livre blanc Sport & Handicap en Val-
d’'Oise. Cergy, 2018

IRDS - Diagnostic territorial du sport en Tle-de-France : Axe 4 — Décembre 2021



d'une part, et de mettre en relation et connecter le
médico-social et le secteur sportif et de loisirs,
d’autre part.

Sur le plan de l'autonomie, les départements se
concentrent principalement autour de
laccompagnement de l'autonomie des jeunes en
situation de handicap, de leur accompagnement
dans linsertion professionnelle et dans la
préservation de leur autonomie dans la vie sociale et
locale. lls accompagnent également les personnes
en situation de handicap dans la question du
logement, des transports et de I'acces aux pratiques
culturelles et sportives.

Les autres acteurs

Les associations autour des PSH - les
établissements d’accueil spécialisés. En dehors
du mouvement sportif, les associations spécialisées
autour des PSH proposent parfois des activités
sportives. Comme les établissements elles
s’appuient souvent sur les fédérations spécifiques
ou encore d’autres structures comme la fondation
Siel bleu.

Les maisons départementales des personnes
handicapées (MDPH) ont 4 missions : l'accueil,
accompagnement, la gestion des demandes
d'attribution des prestations, le suivi des décisions et
leur coordination. En Tlle-de-France le taux de
recours aux MDPH est le plus faible de France
(21,8 %o en moyenne)°® . La région se caractérise par
un taux d’allocataires d’AAH et de PCH par rapport
la population parmi les plus faibles. La Seine-Saint-
Denis se différencie avec un taux de recours a la
MDPH plus important (26,8 %o).

9 CNSA. Les personnes ayant recours a la MDPH en 2016 : portrait
des territoires. Analyse statistique, n°7, novembre 2018

10 Harmony Mutuelle. Sport sur ordonnance [en ligne]. Disponible
sur : https://www.harmonie-mutuelle.fr/web/particuliers/newsletter-
18/sport-sur-ordonnance

n MGEN. Offre de remboursement d'un abonnement sportif [en
ligne].Disponible sur :

la MDPH travaille a des
partenariats avec les différents acteurs pour
répondre  au plus prés aux besoins
d’accompagnement du projet de vie de la personne.

En Seine-et-Marne,

Mutuelles et assurances

Le secteur de l'assurance intervient selon quatre
axes :

e Prise en charge soit du « sport sur ordonnance »
dans les conditions réglementaires, a savoir pour
les personnes en affections de longue duréel® ,
soit d’une fagon plus large®! .

e Prise en charge des équipements et matériels
parasportifs certains matériels (fauteuil
spécifique pour le sport) sont pris en charge
partiellement par la Sécurité Sociale, puis par la
mutuelle en fonction de la garantie "appareillage"
prévue. En cas de fort dépassement de tarif, la
PSH peut faire appel au fonds social*? .

e En ce qui concerne les contrats d'entreprises, pour
les PSH salariés, quelqgues compagnies
d’assurance disposent de réserves qui peuvent
étre utilisées pour la prévention en général.

o Enfin, certains organismes, souvent financés par
le contrat santé, proposent l'aide au retour a
lemploi aprés une maladie potentiellement
génératrice de handicap*® . Dans ce cas-la, la
reprise d'un sport peut-tre un axe proposé a
I'assuré pour 'accompagner.

http://mgenetvous.mgen.fr/questions/1282423-offre-
remboursement-abonnement-sportif

12 ADREA Mutuelle. Le fonds social, un soutien dans les moments
difficiles [en ligne]. Disponible sur : https://www.adrea.fr/nos-
services/particuliers/service-action-sociale

13 Previa. Accuell [en ligne]. Disponible sur : https://www.previa.fr/
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L’accés au sport dans un environnement complexe
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Feuille de route

Dynamiser et développer I'offre

Le mouvement sportif doit s’organiser pour proposer
une multiplicité de lieu para-accueillant. L’offre ne
peut pas seulement reposer sur les associations
sportives des fédérations spécifiques. La pratique
doit pouvoir étre vécue par tous selon le projet de vie
de chacun en matiére d’activité physique et sportive
. a savoir une pratique de loisirs ou compétitive,
entre pairs ou partagée.

Le maillage territorial de I'offre doit correspondre
avec des zones denses de population en son coeur
et plus rurales en périphérie.

Développer la demande

Améliorer le message d’une pratique sportive
ouverte a tous et pour tous, et faire prendre
conscience de l'intérét de la pratique, passe par une
meilleure visibilité du mouvement parasportif et des
champs des possibles.

Le sport doit étre une partie intégrante du projet de
vie de la PSH. Impliquer I'ensemble du réseau
d’accompagnement de la PSH est une valeur de
succes.
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Faire collaborer les politiques
publiques

Le manque de donnée ne permet pas une réponse
des pouvoirs publics en cohérence avec le terrain.
Aussi une harmonisation des champs et une
centralisation des données semblent
indispensables. La thématique du handicap est
transversale a toute collectivité territoriale. Une
étude transversale des projets et une collaboration
entre les services autonomie, mobilité et sport
permettraient d’apporter une réponse compléte
tenant compte des différents paramétres coercitifs &
la pratigue sportive. Une politique publique
volontariste dans le développement du sport pour les
PSH passe par une incitation a la pratique et un
accompagnement spécifique des acteurs locaux
dans la construction de projets.
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13 préconisations

1. Définir le parasport et le
mouvement parasportif

La notion de parasport permet d’inclure 'ensemble
des handicaps que nous avons précités. La politique
de délégation par discipline menée par le ministére
des Sports doit étre mieux prise en compte par les
différents acteurs, notamment publics, afin
d’accompagner au mieux les ligues et comités dans
cette transition.

2. Professionnaliser le mouvement
parasportif et les acteurs du
monde médico-social

La professionnalisation du mouvement sportif passe
par la spécialisation des salariés de ligues. Peu de
ligues ordinaires ont positionné un référent handicap
salarié en leur sein. Un accompagnement spécifique
de ces référents serait un atout pour gagner en
compétence et partager de I'expérience. Enfin, la
possibilité pour les ligues et comités régionaux de
bénéficier d’ESQ serait une plus-value du fait de leur
spécialisation, a condition qu’ils soient missionnés
exclusivement vers le développement des
parasports.

3. Former pour multiplier des
clubs para-accueillants

L’amélioration du maillage territorial doit étre rendue
possible par la multiplication de clubs para-
accueillants. Il est impératif de lever les freins et les
préjugés a l'accueil d’'un public handicapé au sein
des clubs. L’expertise au sein des comités et ligues
« ordinaires », doit étre améliorée. Une offre de
formation compléte, transverse aux différents types
de handicap, doit pouvoir étre dispensée. L’appui
des comités handisport et sport adapté est un gage
de réussite de la transformation du paysage sportif
francilien. Un travail dans ce sens est réalisé avec le
CPSF, la FFH et la FFSA, en expérimentation sur le
territoire parisien.

4. Des éducateurs médico-sociaux
disposant de qualifications
sportives

Pour avoir une offre compléte, les clubs et comités
ne pouvant intervenir systématiquement en instituts,
il convient de former au sport les éducateurs
spécialisés qui travaillent dans les ESMS. Pour ce
faire, un travail de collaboration et de valorisation,
aupres des ESMS, des formations dipldomantes des
fédérations spécifiques doit étre entrepris.

5. Constituer un réseau de
référents parasportifs

Afin d’étre dans une démarche collaborative et dans
le partage d’expérience, sur le principe d'une
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animation et d’une coordination d'une Equipe
Technique Régional, nous proposons la création
d'un pool de référents parasportifs régionaux.
L’objectif est de créer du lien interfédéral et de créer
une dynamique forte dans l'animation des projets
locaux (SOP, Journées départementales handicap,
lien avec les ESMS).

6. Constituer un réseau de I’action
publique locale

Si, comme nous lavons vu, les collectivités
territoriales, régionales et départementales,
interviennent sur le champ du parasport de la méme
maniére et avec, pour I'essentiel, la méme réponse
politique, celles-ci échangent peu sur cette
thématique, a la fois en externe mais aussi entre les
différents services. De ce fait, nous proposons, sans
se substituer a la prochaine Conférence Régionale
du Sport, la création d’'un réseau des services des
sports et de 'autonomie des départements, et une
animation de celui-ci afin de créer une dynamique
d’échange et de collaboration interdépartementales
et régionale sur des axes de développement
partagés. L’association a ce dispositif des services
de [I'Etat (DDCS et DRAJES) serait un plus,
permettant de coordonner l'action publique locale.
Ce réseau de techniciens serait animé par le CPSF
afin de faire remonter des propositions concreétes et
partagées aux élus départementaux. L'objectif est
de mettre en place des schémas de collaborations
systématiques interdépartementales.

7. Développer des partenariats
stratégiques avec les MDPH :
1er niveau d’entrée d’une PSH

Le r6le des MDPH est essentiel dans le suivi et
'accompagnement d’'une PSH. Le développement
de la demande sportive chez ce public passe
primordialement par les MDPH, premier maillon de
la chaine. Le sport santé se développe ainsi que le
sport sur ordonnance. Il est nécessaire donc que les
MDPH integre le sport dans leur suivi des PSH. La
nomination d’un référent « sport » en leur sein serait
un premier atout dans la communication auprés des
PSH. Par ces référents, un travail de statistique en
premiers lieu (en lien avec 'ARS), et la mise en place
de partenariats fructueux doit étre engagé sans
rompre le secret des données individuelles mais en
tant que canal de communication. Dans un premier
temps, ce rble de référent peut étre entretenu par le
référent paralympique francilien lors des CDAPH
(une a deux par an par département) pouvant ainsi
promouvoir le sport dans le projet de vie de la PSH.
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8. La constitution d’un groupe
médical de suivi et d’orientation
du sportif

Les trois centres de Soins de Suite et de
Réadaptation (SSR) présents sur le territoire
francilien ont chacun une spécialisation : enfance,
adulte, orthopédie, neuro... Ces trois structures
accueillent un volume de PSH important et qui n'ont
pas l'idée que le sport est possible pour eux. Créer
un groupe de travail régulier entre les SSR et le
CPSF permettrait d’identifier et d’orienter au mieux
les PSH désireuses de s’engager dans une reprise
d’'activité physique, d’une part, d’étre une porte
d’entrée, « a la source », pour les comités et ligues,
d’autre part, et finalement de donner au patient un
accompagnement et un suivi médical tout au long de
son parcours de vie sportive, de I'enfance a 'dge
adulte.

9. Cibler les établissements
sociaux et médico-sociaux en
fonction des clubs aptes a
intervenir in situ et/ou a accueillir
sur leur site

La mise en place d’'une stratégie de développement
du sport au sein des ESMS doit tenir compte des
aspects territoriaux et non pas étre uniquement une
simple affaire d’'opportunité. Il existe un réel besoin
de travailler le ciblage de ces établissements. La
réponse ne peut étre identique en petite et en grande
couronne. Par exemple, il serait opportun de
travailler in situ et des disciplines en petit espace, en
petite couronne du fait du manque de créneaux et
d’espaces de pratique. De plus, la stratégie doit se
faire en fonction de la capacité locale de proximité et
dépasser les frontiéres départementales.

10. Prendre en compte I’ensemble
du mouvement parasportif dans
I’'accompagnement local

Nous l'avons vu, les politiques publiques locales
n'ont pas toutes intégrées la multiplicité de
fédérations délégataires agissant pour le parasport
aujourd’hui. Les collectivités locales doivent se
donner les moyens de valoriser I'action de tous les
organes déconcentrés et affiliés a ces fédérations.
Ainsi 'accés a la subvention publique profitable au
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développement du sport pour les PSH doit étre
rendu plus lisible et incitateur pour les clubs et
comités/ligues hors handisport et sport adapteé.

11. Optimiser les conditions de
transport des PSH vers leur lieu
de pratique sportive

Il est primordial d’'améliorer le PAM afin que les PSH
puissent se rendre a leur lieu d’entrainement plus
aisément. Des accords interdépartementaux
devraient étre mis en place afin de faciliter les trajets
inter-départements (domicile et association sportive
dans deux départements différents). Enfin, afin
d’'impulser un politique de santé et dans le cadre du
sport santé, il s’agirait de travailler a une prise en
charge totale ou partielle des codts de transport pour
un trajet domicile-club.

12. Attirer de nouveaux acteurs
sur le champ du parasport

L’lle-de-France compte 13 % de sa population en
QPV et selon 'ARS prés de 50 % des PSH y
résideraient. A I'image de la Seine-Saint-Denis, ou
la FSGT est moteur sur le territoire, nous
préconisons la nécessité d’attirer de nouveaux
acteurs de 'Economie Sociale et Solidaire et de les
encourager a transposer leurs modéles d’action
sociale pour le développement du parasport dans
ces quartiers. Par exemple, tout au long de I'histoire,
les mouvements d’éducation populaire ont su
réinterroger les sociétés et ils ont impulsé des
actions novatrices issues de leur savoir-faire en
transposant leurs modeles d’'un champ a un autre.

13. Impliquer ’Education
Nationale dans la mission
d’inclusion par le sport

Avec la création des DRAJES et la labélisation
Génération 2024, si 'Education Nationale était déja
un acteur essentiel, elle le devient plus encore
aujourd’hui. Certains projets scolaires, comme a
travers la SOP, sont propices a la réalisation
d’actions interclasses (ULIS et classiques ; école a
I'hdpital ou ESMS et classiques) afin de permettre la
rencontre et la connaissance de l'autre. Ces projets
peuvent associer des clubs de proximité.
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Nombre et densité de population
Variété des équipements sportifs

Demande forte / motivation des clubs
« ordinaires » a I'accueil de PSH

Présence des meilleurs établissements médicaux

Proximité immédiate des instances nationales
- Mouvement sportif
- Associations de PSH

Financements complémentaires

Des praticiens qui s’adaptent au projet de vie
sportif et non imposé un sport a cause du
handicap

Nouveau modéle économique lié au partenariat
avec les ESMS

Jeux Paralympiques 2024 sur le territoire
francilien

OPPORTUNITES

AFOM

SPORT ET
HANDICAP
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FAIBLESSES

Accessibilité des équipements

- Mise aux normes

- Hygiene

- Transports en commun non adaptés

- Peu de véhicule personnel

- Dérogation pour ne pas mettre en conformité
- Maillage des clubs spécifiques

Communication

- Interfédérale

- Intrafédérale (national -> Ligues -> Comités ->
Clubs)

- Vers le public PSH

- Méconnaissance du Handiguide

Peu de partenariats clubs / ESMS

Formation des fédérations délégataires peu
importante

Mobilisation du bénévolat

Exister en tant que région
Dilution de I'information
Usure des bénévoles « ordinaires »

Stabilité et structuration des associations
sportives (finances et RH)

MENACES
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Axe 5 —La prévention et la lutte
contre les dérives dans le sport

Une prise de conscience généralisée

Sensibilisation et formation de ’ensemble du mouvement
sportif

Déployer une stratégie d’accompagnement durable
Fonctions régaliennes de I’'Etat
L’appui des collectivités territoriales

AFOM
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La prévention et la lutte contre
les dérives dans le sport

Ce domaine concerne ici différents sujets comme :
les violences sexuelles, les discriminations, les
incivilités, le bizutage, le risque de radicalisation et
la défense des valeurs de la laicité.

Sur ces sujets, peu de chiffres disponibles existent
de maniére générale, et en particuliers a des niveaux
régionaux. Mais il semble important dans le cadre de
I'élaboration d’'un projet sportif territorial partagé de
rassembler des éléments qui permettent de livrer
une vue d’ensemble des actions menées dans ces
domaines et par qui.

Une prise de conscience
généralisée

Une prise de conscience généralisée s’opére dans
le monde du sport. Non seulement le sport n’est pas
imperméable a I'ensemble de ces dérives mais
serait méme particulierement concerné pour
diverses raisons : travail avec des mineurs, relation
entraineurs-entrainés, recherche de performance et
compétition, monétisation du sport etc... Cette prise
de conscience a conduit 'ensemble des pouvoirs
publics a remanier et renforcer les plans et mesures
d’action dans de nombreux domaines concernant les
dérives dans le sport comme le donne a voir le
schéma foisonnant des acteurs et interventions. Plus
récemment notamment en ce qui concerne la
prévention et la lutte contre les violences sexuelles
et sexistes avec la loi n°2018-703 du 3 aodt 2018,
mais aussi quant a la défense des valeurs de la
laicité et de la lutte contre la radicalisation avec le
rapport d’'information sur les services publics face a
la radicalisation, déposé en juin 2019 et qui
indiquait un possible phénoméne de radicalisation
dans le sport insuffisamment documentée, mesurée
et contrblée.

Sensibilisation et formation de
’lensemble du mouvement sportif

Les actions portent essentiellement sur la mise en
place de référents a tous les niveaux, sur la
sensibilisation et la formation a la prévention et la
lutte contre 'ensemble de ces dérives. Ces actions
de sensibilisations et de formations se font souvent
avec l'appui d’associations spécialisées qui
recoivent des financements (prestations) ou des
subventions des principaux acteurs (Etat, région,
fédérations...) comme le Comité Ethique et sport et
Colosse aux pieds d’argile notamment pour ce qui
est de la prévention sur les violences ou encore la
LICRA?Z en ce qui concerne la lutte contre le racisme
etc. En ce qui concerne les questions de laicité c’est
principalement I'Agence nationale de la cohésion

1 Rapport d’information sur les services publics face a la

radicalisation enregistré le 27 juin 2019 a I'Assemblée nationale par
MM. Eric Diard et Erice Poulliat, députés.

des territoires qui proposent des formations, mais le
Conseil régional a aussi signé un marché avec un
prestataire afin que les ligues et comités et leurs
référents puissent bénéficier gratuitement de
formations quant a la prévention de la radicalisation.

Déployer une stratégie
d’accompagnement durable

Au sein du mouvement sportif, des instances sur les
questions d’éthiques ont généralement été mises en
place (comités, commissions, cellules...). Elles sont
pour certaines particulierement actives, mais ce
n’est pas toujours le cas et c’est la toute la difficulté :
maintenir une vigilance constante sur ces sujets et
déployer une stratégie d’accompagnement durable.
La consultation des sites internet des différents
acteurs est un bon indicateur quant a la maniére de
traiter ces questions. Ainsi sur celui du CROS TDF,
la question des violences dans le sport apparait
dans le bandeau d’actualité en permanence et
donne acces trés rapidement aux démarches a
suivre, aux numéros d’appel etc. Sur d’autres sites,
il faut procéder a des recherches beaucoup plus
poussées pour accéder a l'information, quand on y
arrive. Cela ne signifie pas que les acteurs
concernés ne travaillent pas sur ces sujets mais cela
démontre toutefois qu’ils restent encore tabous, ce
qui n‘augure pas dun ftraitement totalement
transparent.

Toutes les fédérations n’ont pas encore élaboré de
plan de prévention dans les différents domaines et
leur déclinaison et leur opérationnalité dans les
ligues et comité n'ont pas encore totalement abouti.
Les fédérations agréées mettent en place des
commissions disciplinaires et peuvent engager des
procédures qui ont pour objet la mise en ceuvre de
sanctions pour des manguements aux reglements
fédéraux ou pour des comportements contraires a
I'éthique sportive. Les fédérations scolaires comme
'UNSS, a la fois fédération sportive et opérateur de
de [I'éducation nationale, sont particulierement
impliguées dans la prévention contre le sexisme,
'hnomophobie, le racisme et toutes formes de
violences auprés des jeunes.

Fonctions régaliennes de I'Etat

L’Etat est particulierement impliqué a travers ses
fonctions régaliennes et notamment au titre de la
sécurité et de la protection des personnes. Ses
services, ses agences, dotés de référents
thématiques (éthique, violences, radicalisation...),
sensibilisent, informent (guides juridiques), forment,
instruisent des dossiers de signalement, prennent

2 La Ligue internationale contre le racisme et l'antisémitisme
(LICRA)
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des mesures administratives de protection et de
justice pénale dans certains cas. Des avancées
notables en matiére de prévention et de lutte contre
les violences dans le sport et notamment en ce qui
concerne les violences sexuelles ont été faites. Le
décret du 4 juin 2020 a institué, aupres du ministre
chargé des sports, une délégation ministérielle a la
lutte contre les violences dans le sport. Elle est
chargée de participer a la conception et a la mise en
ceuvre de la stratégie nationale de prévention et de
lutte contre les violences dans le sport et de
s'assurer du déploiement de cette stratégie dans les
territoires par I'ensemble des acteurs concernés. A
cette fin, elle a pour missions : de contribuer a
renforcer le dispositif de traitement des signalements
dans un cadre interministériel ; d'apporter les
éclairages requis pour la mise en oceuvre de la
stratégie nationale en faveur de la prévention des
violences sexuelles en contribuant a améliorer,
soutenir et diffuser les connaissances, formations et
informations utiles en ce domaine ainsi que les
bonnes pratiques ; de contribuer a I'évaluation de la
stratégie nationale en faveur de la prévention et de
la lutte contre les violences dans le sport. Pour
I'exercice de ses missions, elle sollicite, en tant que
de besoin, la direction des sports, ainsi que les
opérateurs placés sous la tutelle du ministre chargé
des sports. Les premieres mesures prises ont
conduit a la mise en place d’'une plateforme de
signalement ; a la généralisation et 'automatisation
(plateforme) du contréle de [I'honorabilité des
encadrants bénévoles et des dirigeants des
associations sportives ainsi que de I'ensemble des
cadres d’Etat alors qu’auparavant ce contréle n’était
systématique  que  pour les  éducateurs
professionnels ; a des exigences renforcées envers
les fédérations (plans de prévention, réseau de
référents etc.).

En ce qui concerne le phénomene de radicalisation,
le Plan « Prévenir pour protéger » du 23 février 2018
(Plan National de Prévention de la Radicalisation -
PNPR) consacre 4 de ses 60 mesures au champ du
sport pour compléter le maillage de détection et de
prévention.

La Plateforme nationale frangaise de lutte contre les
manipulations sportives vient également de lancer
un outil (« Signale ! ») sécurisé pour signaler des
soupcons de manipulations sur des compétitions
sportives. Cet outil propose aux acteurs du sport
(athletes, arbitres, entraineurs, dirigeants), mais
aussi a leur entourage, de signaler rapidement et si
besoin de maniére anonyme toute tentative
d’approche pour manipuler une compétition sportive.

Ces signalements permettent d’aider aux
investigations nécessaires pour protéger les
compétitions et les sportifs, en aidant a

l'identification, voire aux procédures de sanction
contre les individus qui organisent la manipulation
des compétitions sportives

3 Les autres plans concernent le développement sport féminin et le
développement du sport aupres des personnes en situation de
handicap.

L’appui des collectivités
territoriales

Certaines  collectivités  territoriales  décident
également d’agir dans ces domaines mais rien ne
les y oblige et leur niveau d’intervention est trés
variable. La Région a mis en place une charte
d’éthique et de déontologie du sport. Cette charte a
pour objectif par une action éducative de faire
reculer les dérives constatées dans le sport en
promouvant aupres du mouvement sportif francilien
une approche citoyenne et respectueuse du sport.
Chaque licencié se doit d’étre exemplaire a l'intérieur
du club, pendant les compétitions et a I'extérieur du
club. 1l est appelé a signer cette charte dés sa prise
de licence, a adhérer ainsi a ses 10 engagements et
a les respecter en toutes circonstances. Elle a
également instauré une charte des valeurs de la
République et de la laicité. Les bénéficiaires de
subventions de la Région lle-de-France doivent
promouvoir et faire respecter les valeurs de la
République et le principe de laicité. lls s'y engagent
en signant une charte adoptée par les élus
régionaux le 9 mars 2017 (modifiée le 21 novembre
2018). La Région a également demandé la mise en
place de référents sur ces sujets. Dans les nouvelles
conventions régionales pluriannuelles 2021-2024, a
été introduite I'obligation de trois plans d’action dont
un destiné a lutter contre les dérives et les violences
dans le sport (discrimination, homophobie,
radicalisation, violences physiques, sexuelles...). Il y
a obligation pour les ligues et comités de mener un
plan sur trois sur la premiére année et d’ici 2024 que
les trois plans soient enclenchés®. La Région
soutient financierement par ailleurs plusieurs
associations spécialisées sur les questions de
violence, de discrimination etc.

En ce qui concerne les départements, les actions en
la matiére sont trés variables et d'intensité
différentes. Elles sont mises en place par le secteur
sport et ou celui de la jeunesse, de la citoyenneté.
Les départements sont globalement peu présents
sur les questions de violences sexuelles, mais des
réflexions sont en cours chez certains pour évaluer
les besoins auprés des comités et des grands clubs.
lls sont plus actifs sur les questions de discrimination
ou d’incivilités. lls utilisent également le sport comme
support pour travailler auprés des jeunes collégiens
pour sensibiliser aux questions de sexisme ou de
racisme. Notamment a travers des témoignages de
sportifs de haut niveau présents sur leur territoire.
Quand ils ceuvrent sur les questions de laicité ou de
radicalisation, il s'agit le plus souvent de la mise a
signature d’'une charte intégrée a la convention de
partenariat qui donne lieu au versement de la
subvention. Certains CDOS, en tant qu’organisme
de formation integrent des formations sur la laicité
ou les questions d’emprises mentales dans le sport.
lls sont soutenus par les départements concernés.
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Quant aux communes, situées au plus pres des
clubs, elles sont les plus & méme de repérer et
d’enregistrer des remontées d’informations sur de
possibles faits d’incivilités, d’agressions, ou de
radicalisation  durant la  pratigue  sportive
(entrainements, compétitions) au sein des
équipements sportifs dont elles sont en grande
majorité propriétaires et gestionnaires. Les agents
des collectivités recoivent des formations pour
connaitre la marche a suivre lorsque des cas se
présentent.

Développer une culture commune de Vigilance

Jeunes, adhérents,
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ATOUTS

Mobilisation a tous les niveaux hiérarchiques
et territoriaux

Mobilisation transversale

Mise a disposition de nombreux outils
(guides, plateforme...)

Désignation de référents sur les différents sujets

Création d'une délégation a la lutte contre les
violences dans un cadre interministériel

Sensibilisation, formation a un nombre
étendu d'acteurs et de fonctions

La recherche d’un traitement équilibré entre
sanction et prévention-éducation

Des fédérations qui s’emparent du sujet

Des collectivités territoriales qui s’impliquent

AFOM

Libération de la parole, effet #hashtag

Une plus grande capacité a entendre

Prise de conscience généralisée

Numérisation des données, tracabilité facilitée

Fabrication de données pour aider a
comprendre les processus (plateformes)

OPPORTUNITES

FAIBLESSES

Non valorisation des efforts produits, des affaires
portées a connaissance alors que c'est la garantie
d’une transparence et d’une prise en main

Linvisibilité des actions menées pour protéger
(labélisation des clubs ?)

Des fédérations, des ligues pas assez proactives
Durabilité des actions et de la vigilance
Non évaluation des mesures prises

Non évaluation des organisations mises en
place (cellule, commission etc.)

L'absence de documentation et de chiffrage
de certains phénomenes

La sensibilisation des parents et des familles

DERIVES DANS Des mesures de fagcade
LE SPORT

Culture de la dénonciation au dépend des
changements comportementaux

Le déni de la réalité

L'étouffement de certaines affaires pour
des enjeux sportifs

Enjeux monétaires du sport

Le sport, canal d’expression des maux
de la société

MENACES
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Axe 6 — Economie - emploi,
Association — Bénévolat,
Formation - insertion

Cadrage sur I’économie du sport
Emplois et établissements sportifs

Ecosystéme du sport en Tle-de-France et opportunités de
développement

Synthése économie du sport et AFOM

Zoom sur les associations sportives
Les bénévoles : premiére richesse des clubs

Syntheése association-bénévolat et AFOM

L’offre de formation et I'insertion dans le domaine du sport en
lle-de-France

Synthése formation et AFOM
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Cadrage sur I’économie du sport

Des difficultés pour identifier
les données économiques liées
au sport

Le coeur du champ sportif est composé des activités
liées a 'encadrement des pratiques sportives et a la
gestion des équipements sportifs. Mais le sport est
aussi a la croisée de plusieurs domaines d’activité :
de lindustrie a I'événementiel, en passant par
I'éducation, la santé, la construction, le commerce,
les activités récréatives... Au regard de la diversité
des activités générées par le sport et la maniere dont
sont construites les statistiques économiques
publiques, la quantification du poids économique du
sport reste partielle. Ceci est accentué par le fait que
la structuration de I'’économie du sport est récente et
que la pratigue sportive est majoritairement
organisée par des acteurs associatifs et publics pour
lesquels les outils de mesure économique sont
imparfaits

Les activités du champ sportif sont présentées ici en
croisant une approche sectorielle (activité de
I'établissement) et une approche par métier
(profession de la personne en emploi). Deux univers
sportifs peuvent ainsi étre analysés : celui autour de
I'organisation des pratiques sportives (encadrement
des pratiques sportives, clubs, salles de sport,
gestion des installations sportives...) et celui en
amont de la pratique sportive (fabrication, commerce
de biens et services sportifs...)!

1 Dossier irds insee

LES LIMITES A LA QUANTIFICATION DES EMPLOIS

ET DES ETABLISSEMENTS DANS LE CHAMP SPORTIF

commercialisation
de biens et
services sportifs

encadrement
de la pratique
sportive

-
D et
Tt SomS

/a
— | ——

gestion des

installations

sportives
construction santé-médical événementiel,
d’équipements marketing,
sportifs médias

@ «bonne> identification

@ identification partielle
identification trés partielle
ou impossible

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS 2021

Pictogrammes : © 123rf/ leremy,
L'Institut Paris Region
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Le poids économique du sport
en lle-de-France

La richesse dégagée est le premier indicateur
permettant de quantifier le poids économique du
sport. Elle correspond a la valeur ajoutée de
l'entreprise  ventilée entre ses  différents
établissements au prorata de sa masse salariale.
Cette richesse ne concerne que les établissements
employeurs. Ainsi, les établissements employeurs
franciliens du sport, au nombre de 6 600, dégagent,
par leur production, une richesse évaluée a
1,9 milliard d'euros, soit 0,5% de I'économie
francilienne?. L'organisation des pratiques sportives
représente 80 % de cette richesse. En province, ou
les activités industrielles en amont de la pratique

POIDS DE L'ILE-DE-FRANCE SUR LA FRANCE (en %)

des établissements des
12 % secteurs sportifs

L'lle-de-France, c’est ...

soit 35 600 établissements

Source : Insee, recensement de la population 2017, exploitation complémentaire au lieu de travail; [t

2 Source : Insee, FEE 2017

sont plus présentes, la richesse dégagée par le sport
représente 0,9 % de I'économie et se répartit de
maniére quasiment équilibrée entre activités
d’organisation et activités en amont.

Le nombre d’établissements économiques et
d’emplois sont les autres indicateurs utilisés pour
quantifier le poids économique d'un champ
d’activité. Dans le champ sportif, I'lle-de-France
compte 33900 établissements économiques,
surtout non-employeurs, et plus de 91 000 emplois.
De plus, entre 400000 et 500000 bénévoles
interviennent dans I'encadrement associatif des
activités sportives.

de la richesse dégagée par

19 %des emplois sportifs francais 20 % 'économie du sport en France

soit 91 500 emplois

soit 1,9 milliards d’euros

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
INSTITUT

MEN-DEPP 2016; Insee, Sirene 2021 ; Insee, FEE 2017 g
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Emplois et établissements sportifs

En 2017, I'économie du sport rassemble 91 500
emplois en Tle-de-France dont 7 000 professeurs
d’éducation physique et sportive de I'Education
nationale. La région représente 19 % des emplois
sportifs francais. Ce poids est comparable a celui de
la population francilienne et Iégérement inférieur a
celui de 'ensemble des emplois (22 %).

L’économie du sport représente 1,5 % des emplois
franciliens et 1,7 % des emplois en France.

En lle-de-France, comme en province, 45 % des
emplois sportifs sont liés a l'organisation des
pratiques sportives et 55 % aux activités en amont.
Les métiers de vente en habillement et articles de
sport représentent 41 400 emplois soit 90 % des
emplois en amont de la pratique sportive en Tle-de-
France.

VUE D’ENSEMBLE DES EMPLOIS GENERES
PAR LE SPORT EN ILE-DE-FRANCE

Organisation des
pratiques sportives

45 400 emplois

Educateurs sportifs, autres professions
dans le secteur d'organisation de la
pratique (club, installations sportives ...)
ET 7 000 professeurs d'EPS

En amont du sport

46 100 emplois

Métiers de la vente

en articles de sport,

autres professions des

secteurs en amont du sport
(fabrication et commercialisation
de biens sportifs ...)

91 500

emplois

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Insee, recensement de la population 2017,
exploitation complémentaire au lieu de travail, MEN-DEPP 2016

Zoom sur I'organisation des
pratiques : la moitié des emplois
liée a ’encadrement

Les moniteurs - éducateurs sportifs représentent la
moitié des emplois de l'organisation des pratiques
en Tle-de-France (19 300 emplois), contre 59 % en
province. Les autres professions, rassemblant
19100 emplois, sont celles nécessaires au
fonctionnement des établissements chargés de
l'organisation des pratiques sportives. Il s’agit
principalement des métiers de la gestion-
administration, de la communication-arts et
spectacles et de la maintenance-batiment, des
encadrants d’activités autres que sportives, du
personnel d’accueil...

Parmi les moniteurs - éducateurs sportifs, 60 %
exercent leur profession au sein d’établissements
sportifs, en premier lieu dans des clubs. Les 40 %
restants travaillent pour un large spectre
d’employeurs et sont disséminés dans 'ensemble de
I'économie francilienne, notamment I'administration
publique, le secteur des loisirs autres que le sport
mais aussi des établissements de santé ou médico-
sociaux, des comités d’entreprises, des entreprises
agricoles ayant des activités équestres...

LES EMPLOIS LIES A 'ORGANISATION
DES PRATIQUES SPORTIVES

oniteurs-éducateurs
ifs travaillant

Organisation des
secteur du sport

pratiques sportives

38 400 emplois

Moniteurs-édul
sportifs trav "
professions
cteurs d'activité
|'organisation
pratique

dans un autre secteur
d'activité

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [t
Source : Insee, recensement de la population 2017, — ReXi-m
exploitation complémentaire au lieu de travail

Géographie de ’emploi sportif
francilien

Paris rassemble 36 % des emplois sportifs
franciliens pour moins d'un cinquiéeme de la
population régionale. Cela s’explique par la

présence de nombreux sieges de grandes
fédérations sportives (tennis, football, basketball),
du Comité national olympique et sportif francgais
(CNOSF), de nombreux clubs et grands
équipements. En outre, sont implantés de multiples
établissements de vente en articles de sport
(Décathlon, Nike, Adidas...) qui emploient beaucoup
de personnel. L'emploi sportif est davantage orienté
a Paris vers les activités en amont que dans
'ensemble de la région (62 % contre 55 %). C’est
également le cas en Seine-Saint-Denis (64 %).

A linverse, 'emploi sportif est sous-représenté dans
les Hauts-de-Seine par rapport a I'ensemble de
I'économie (12 % des emplois sportifs régionaux
contre 17 % de I'emploi total) et il est plus concentré
sur l'organisation des pratiques (60 % des emplois
sportifs).

Les autres départements franciliens captent entre
7 et 10 % de I'emploi sportif francilien.
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A une échelle territoriale plus fine, sur les 63
établissements publics de coopération
intercommunale (EPCI) ou établissements publics
territoriaux (EPT) d’lle-de-France, quatorze d’entre
eux concentrent 39 % de I'emploi sportif francilien.
lls sont surtout situés au cceur de la zone dense,
dans les départements de petite couronne, avec un
prolongement vers l'ouest dans les communautés
d’agglomération (CA) Versailles Grand Parc et
Saint-Germain Boucles de Seine, ainsi que dans
celle de Grand Paris Seine & Oise. Dans le sud de
I'agglomération, figurent également Grand Paris Sud
Seine Essonne Sénart, Paris-Saclay et au nord,
Roissy Pays de France. Ces quatorze territoires
accueillent 45 % de I'emploi régional, toutes activités
confondues, et 47 % de la population.

Enfin, dans les autres EPCI, ayant moins de 1 000
emplois sportifs, 'emploi est majoritairement orienté
sur 'organisation des pratiques sportives en réponse
aux besoins de la population résidente.

REPARTITION DE LEMPLOI SPORTIF ET DE 'ENSEMBLE
DE UEMPLOI REGIONAL PAR DEPARTEMENT (en %)
Partdu ...dans I'emploi ... dans I'emploi

département ... sportif de total de
la région la région

Paris,
petite
couronne

Paris

Hauts-de-Seine

———

Val-de-Marne 8%

9%
Seine-et-Marne _
. grande
Yvelines 10 % 9% couronne
Essonne 8% 8%
Val-d'Oise 7% 7%

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021  [Fieeeepe
Source : Insee, recensement de la population 2017, i
exploitation complémentaire au lieu de travail

L’EMPLOI SPORTIFS AU SEIN DES INTERCOMMUNALITES EN ILE-DE-FRANCE
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Une croissance de I’emploi portée
par les moniteurs et éducateurs
sportifs

Entre 2007 et 2017, I'emploi sportif francilien croit
(+2,6 %) un peu plus fortement qu’'en province
(+2,1 %) grace au développement des professions
de moniteurs - éducateurs sportifs. En lle-de-France,
ces emplois augmentent de 41 %, qu'ils s’exercent
au sein d’'un établissement sportif ou en dehors. En
province, I'évolution est similaire au sein des
établissements organisant la pratique sportive, mais
deux fois moindre en dehors. Les autres professions
exercant dans des établissements organisant la
pratique sportive sont en baisse, particulierement en
Tle-de-France (-15 % contre -2 % en province). Par
conséquent, dans ces établissements, un double
mouvement s’est opéré : un développement des
métiers d'encadrement de la pratique et une
diminution des autres professions (administratives,
maintenance...).

Le statut d’auto puis de micro-

entrepreneur a boosté I’'emploi

Le nombre d’éducateurs sportifs non-salariés a triplé
en dix ans dans la région, alors qu’il doublait a peine
en province. Ceci s’explique notamment par la
création du statut d’auto-entrepreneur en 2009,
remplacé par la suite par celui de micro-
entrepreneur qui a accompagné le développement
des activités de coaching. Dans le méme temps,
'emploi salarié de ces professions a augmenté de
19 % que ce soit en lle-de-France ou dans le reste
de I'Hexagone. En France métropolitaine, 67 % des
micro-entrepreneurs cumulent activité non salariée
dans le domaine du sport et activité salariée dans le
domaine du sport ou en dehors®. 43% des
indépendants, hors micro-entrepreneurs, sont
également pluriactifs.

En dix ans, les emplois en amont de la pratique
sportive ont stagné en Tle-de-France alors qu'ils ont
diminué en province (-7% a -8% selon les
professions).

3 Delhomme Isabelle, Deroin Valérie, « Au cceur du sport, une forte
progression des indépendants a coté des associations », Insee
Analyses Pays de Loire, n° 68, Insee, décembre 2018.

4 Prés de 90% des associations sportives ont été quasi a I'arrét
(maintien de moins de 20% de I'activité habituelle) durant le premier
confinement pour 68% en moyenne pour l'ensemble des
associations selon I'enquéte du Mouvement associatif et du Réseau
national des maisons des association menée en mars-avril 2020 :
https://lemouvementassociatif.org/wp-

EVOLUTION DE LEMPLOI 2007-2017 (en %) .
lle-de-France @

Total des emplois ® 2’90‘)/° Provinice
®11%
Total des emplois sportifs 5.22,'16 ,‘,’//:
Ensemble des emplois | ®6%
des pratiques sportives | 159 %
Moniteurs-éducateurs sportifs @41,6%
des secteurs de la pratique sportive 42,3%
Moniteurs-éducateurs sportifs ®40,7%
dans d'autres secteurs d'activité 19,4 %
Autres professions des  @®-15,5 %
secteurs de la pratique sportive 1-2,5%
Ensemble des emplois ®0%
en amont du sport -6,9 %
20 -10 0 10 20 30 40 50%
Evolution Evolution
négative positive

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [
Source : Insee, recensement de la population 2007-2017,  R<X-m
exploitation complémentaire au lieu de travail

Des évolutions d’emploi
favorables bouleversées

par I'apparition de la pandémie
de Covid-19

La crise sanitaire a conduit, depuis 2020, a I'arrét ou
a la limitation de nombreuses activités sportives et
bouleverse cette tendance a la croissance de
I'emploi sportif. L'économie du sport avait été peu
impactée par les précédentes récessions
économiques mais elle est directement concernée
par les limitations d’activité depuis I'apparition de la
pandémie de Covid-19*.Comme le souligne I'étude
de la BPCE cherchant a mesurer les premiers
impacts de la crise, 'économie du sport connait a la
fois « un choc récessif exceptionnel et une remise
en cause profonde des normes sur lesquelles elle
s'est construite »® que ce soit pour la pratique du
sport par tous ou pour le sport-spectacle. Selon les
estimations de la BPCE, I'économie du sport
enregistrerait une baisse de 21 % de son activité en
2020 par rapport a 2019 alors que I'ensemble de
I'économie diminuerait de 8 %. La baisse d'activité
des associations sportives est estimée a 30 % en
2020 par rapport a 2019. La perte de revenus serait
d'autant plus importante que [Ientreprise ou
I'association est de petite taille et comme Tlillustrent
les données économiques de I'Insee, les structures
de petite taille sont prédominantes dans le sport.
Selon une enquéte du Cosmos (organisation
patronale du sport représentant 6 500 structures en
France) aupreés de ses adhérents en mai 20218, prés
de 40% des structures évalue que leur
budget/chiffre d’affaire a baissé de plus de 30 %.
72 % des structures avaient recours a [l'activité

content/uploads/2020/06/COVID19_assos_enquete_2_synthese.p
df.

5 Durand Charléne, Laugier Julien, Tourdjman Alain, « La filiére
sport retient son souffle », Les carnets de BPCE L’Observatoire,
Groupe BPCE, février 2021.

6 Enquéte Cosmos : conséquences économiques et sociales de la
crise Covid-19, résultats sur la base de 1963 réponses analysées —
17 mai 2021 — France entiére
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partielle pour leurs salariés a cette période. De plus,
les bouleversements actuels interviennent alors que
certaines tendances réinterrogeaient déja le modéle
économique de nombreux acteurs sportifs en offrant
de nouvelles opportunités de développement ou en
déstabilisant leur activité diversification des
pratiques sportives, contraction des financements
publics, fin de nombreux emplois aidés,
développement des micro-entreprises...

EVOLUTION DE EMPLOI SALARIE
PRIVE DEPUIS 2010 (base 100)

Emplois salariés privés
des secteurs d'activités sportifs ®

Total des emplois
salariés privés

121

France
s PN

e

Tle-de-France \\\ 108

2107
1 02 o France. 1 05
2010 2012 2014 2016 2018 2020

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 t:NISSTI'I'UT

Source : Ursaff - Acoss 2010-2020 (emploi salarié privé) REGIoN

Les premiéres données disponibles sur I'emploi
salarié dans les établissements privés (associations
ou entreprises) font état de baisse du volume
d’emplois en 2020. Comme l'illustre le graphique sur
I'évolution de I'emploi salarié privé, ces baisses
d’emplois ont été plus fortes dans les secteurs
d’'activité sportifs que pour le reste de I'économie.
Les secteurs d’'activité sportifs franciliens ont perdu
7,5 % demplois entre 2019 et 2020 alors que
l'ensemble de I'emploi salarié privé francilien
baissait de 2,5%. Cette diminution des emplois
sportifs est Iégérement plus importante en province :
-9,4 % d’emplois dans les secteurs sportifs alors que
'ensemble des emplois salariés privés baisse de
1,7 % a I'échelle nationale.

Néanmoins, les conséquences des baisses
d’activité ont été limitées jusqu’a présent par la
mobilisation des acteurs publics nationaux et
territoriaux auprés des acteurs du sport (voir
encadré). Si les pratiquants sportifs retournent dans
les clubs ou dautres structures sportives, de
nombreux acteurs estiment qu’un retour au niveau
d’emplois d’avant pandémie est possible fin 2022.
Pour 2021, le volume de projets de recrutement sur
des métiers de sportifs — animateurs sportifs,
recensés par I'enquéte Besoin en main d’ceuvre
(BMO) de Podle emploi’, est dailleurs resté
comparable a celui d’avant la pandémie : 23 500
projets au niveau France en 2021 (24 100 en 2019)
dont 2100 en Tle-de-France (2500 en 2019). La
spécificité francilienne est une part bien plus faible
des projets concernant des saisonniers : 62 % des
projets de recrutement au niveau national pour 18 %
des projets en lle-de-France.

7 https://statistiques.pole-emploi.org/bmo/

EMPLOI SALARIE PRIVES EN ILE-DE-FRANCE
(volume et évolution 2019-2020)

Evolution 2019-2020
des emplois salariés = 7,5 %

privés des secteurs

d’activités sportifs

( Activité de clubs de sport _ \- 11,3%
Commerce d’articles de sport 0

en magasin spécialisé - \ -4,2%

Autres activités liées au sport lO ’ +1,4%
Gestion privée 5 0

d'installations sportives .0 \ 12’7 To

Activité des centres ‘20 ’+ 11.0 %

J 70

de culture physique
N-114%

u-128%

LINSTITUT
PARIS
REGION

La mobilisation des acteurs publics
pour soutenir les acteurs du sport

Enseignement de
disciplines et formation I 630

Fabrication d’articles et
\ matériel de sport ‘1 30

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Ursaff - Acoss 2010-2020

Tous les acteurs publics ont apporté leur aide aux
acteurs du sport pour limiter les conséquences de
l'arrét ou du ralentissement d’activité soit via des
dispositifs de droit commun ou spécifiques au
sport. L’Etat a mis en place des mesures d’urgence
(activité  partielle, prét garanti, fonds de
solidarité...), un plan de relance pour I'ensemble
des acteurs économiques mais aussi des
dispositifs spécifiques au sport (soutien a la prise
de licence, dispositifs d’aides a I'emploi et a la
formation, soutien de la rénovation énergétique
des équipements sportifs...). La Région [le-de-
France s’est également mobilisé dés 2020 avec
des mesures durgence pour soutenir le
mouvement sportif (stages d’été 2020, tickets
loisirs, fonds durgence pour [I'équitation
francilienne) ; maintien des subventions pour les
exercices de 2020 a 2022 ; plan de sauvegarde des
clubs franciliens (aide en fonctionnement et en
investissement). Plus généralement, I'ensemble
des collectivités locales se sont mobilisées : selon
un sondage de 'ANDES fin 2020, 80 % des
collectivités locales ont maintenu leurs subventions
aux associations sportives (10 % l'ont augmenté).
Certaines ont également mis en place un fonds de

soutien exceptionnel aux associations.
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Des conditions de travail
moins stables que la moyenne
pour les éducateurs sportifs

Statut, types de contrat de travail et recours au
temps partiel

Le non-salariat est un statut plus fréquent parmi les
éducateurs sportifs que pour 'ensemble des emplois
franciliens : 25 % des éducateurs sportifs pour 10 %
de 'ensemble des emplois franciliens. La part des
non-salariés atteint 28 % pour les éducateurs
sportifs travaillant au sein d’un secteur d’activité
organisant la pratique sportive. Pour ces
professions, le non-salariat est encore plus courant
en province avec 35% des éducateurs sportifs
travaillant pour un établissement organisant la
pratique sportive.

Le recours aux contrats courts (CDD, saisonnier,
vacataire, intérim, contrat d’apprentissage, emploi
aidé) est également plus répandu : ils concernent
28 % des éducateurs sportifs salariés pour 13 % des
salariés franciliens. A noter que parmi ces emplois,
les contrats d’apprentissage et emplois aidés sont
plus répandus pour les éducateurs sportifs que dans
'ensemble des emplois (respectivement 7 % et 3 %
des emplois salariés).

Les contrats a temps partiel concernent également
35 % des moniteurs-éducateurs sportifs contre 14 %
de 'ensemble des emplois franciliens.

Au sein des établissements organisant la pratique
sportive, ces conditions de travail - importance du
non-salariat, des contrats courts et du temps partiel
- sont spécifigues aux métiers de moniteurs-
éducateurs sportifs: les autres professions
employées dans ces établissements ont des taux
d’emplois non-salariés (6 %), de contrats courts
(10 %) et de temps partiel (18 %) nettement plus
bas.

Durée annuelle du travail et postes annexes

La durée annuelle moyenne de travail des
moniteurs-éducateurs (1 480 heures) est plus faible
que dans l'ensemble de I'économie francilienne
(1 760 heures) méme en considérant uniquement
les salariés ayant été en emploi toute I'année. Par
ailleurs, les postes salariés (voir définitions) a faibles
volumes de travail ou de rémunérations, considérés
comme des activités de complément (postes
annexes) concernent un moniteur-éducateur sportif
sur deux contre moins d'un quart des emplois
franciliens.

Les éducateurs cumulent en effet plusieurs emplois
avec différents employeurs (clubs, salles de sport
privées, comités d’entreprises, établissements
médico-sociaux...) et parfois plusieurs statuts
(salarié et indépendant, salarié d’'une association et
du secteur public...). Il reste difficile de quantifier la
pluriactivité. Au niveau national, le Céreq a analysé
les données de l'enquéte emploi. 13% des
éducateurs sportifs déclarent exercer plusieurs

8 Regards croisés sur le secteur des activités sportives et le métier
d'éducateur sportif, Céreq enquétes n°2- 2018

professions. Dans 4 % des cas, cette deuxieme
activité est exercée en tant que non-salarié souvent
dans le secteur du sport. Par ailleurs, 10 % des
éducateurs sportifs salariés déclarent avoir plusieurs
employeurs?.

Les rémunérations

Le salaire net horaire médian des moniteurs-
éducateurs sportifs est de 12,40 euros de I'heure.
Ce salaire est moins élevé que celui de 'ensemble
des salariés franciliens qui pergoivent 14,20 euros
de I'heure. Il est par contre légérement plus élevé
gue le salaire net horaire médian des moniteurs-
éducateurs  sportifs  travaillant en  province
(11,10 euros de rlheure). Dans le cadre des
statistiques publiques, cette profession integre les
sportifs professionnels. Le recours a un indicateur
médian neutralise les valeurs extrémes et donc
I'effet de leur présence. Cette derniére est visible sur
les niveaux les plus élevés : 1% des moniteurs,
éducateurs sportifs et sportifs professionnels
gagnent en effet plus de 86,90 euros nets par heure.

PROFIL TYPE (en %)

Moniteurs - Educateurs sportifs

54 %

diplomé de niveau

65 % . bac+2 ou plus
homme __. / ) JECHE DU PLS
’/. & _ 3%
\_4 '\ diplomé de niveau
- baccalauréat
® )2\ 72 %
16 %[\ 0
moins de ?o/ {/ CDI
25 ans 2|1 d/o \ A 35 %
Soans (@)—tmes
1|2 4h€ /;\,/ partiel
salaire horaire / 25 %
net médian ‘\g/ non_sé']a,;é
Ensemble des emplois franciliens
0
52 % 93 % 17 %
homme _ dipiome:de niveay N 7=\ diplomé de niveau
\\ bac+2 ou plus ( ‘\ ~ ) baccalauréat
\ A4 T ,/
87 %
@ CD!
[ )
. 14%
/ =\ temps
N/ partiel
(«)10%
(o), - > \ & non-salarié
8%\ 142¢€
moins de salaire horaire
25 ans 29 % net médian
plus de
50 ans
Lecture : 65 % des emplois d’é sportifs sont S5 par des h tandis
qu'ils occupent 52 % des emplois franciliens. / R
100% —{ = )34%

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Source : Insee, recensement de la population 2017,
exploitation complémentaire au lieu de travail, DADS 2017
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region
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Des éducateurs sportifs jeunes,
majoritairement diplomeés d’un
niveau IV ou plus

Les métiers de moniteurs - éducateurs sportifs sont
majoritairement exercés par des hommes et les
personnes en emploi sont relativement jeunes. En
paralléle, la part des plus de 50 ans est plus faible,
cette derniére est légerement plus élevée pour les
moniteurs exercant leur activité en dehors des
établissements sportifs (24 %, alors qu’elle n’est que
de 19% pour les éducateurs au sein dun
établissement sportif).

L’'obligation de détenir certains dipldbmes pour
encadrer la pratique sportive contre rémunération
expliqgue la plus forte proportion de diplomés de
niveau bac et plus parmi les éducateurs sportifs. La
proportion de personnes détenant un bac + 2 ou
plus est comparable a celle de 'ensemble des actifs
franciliens.

Les établissements organisant
la pratique sportive sont
majoritairement des associations

Historiguement assurée par les associations, I'offre
de pratiques sportives peut aussi étre proposée par
des acteurs publics (école multisport pour les
enfants, activités sur le temps péri-scolaire...) et des
acteurs marchands. Parmi ces derniers, les
entrepreneurs individuels sont les plus nombreux et
en croissance depuis la création du statut de micro-
entrepreneur. Ce sont majoritairement des
éducateurs sportifs travaillant a leur compte, soit
directement en lien avec les pratiquants, en assurant
des prestations pour des clubs sportifs.

Plus de trois quarts des établissements des secteurs
sportifs ~ sont  non-employeurs®. Il sagit
majoritairement d’associations fonctionnant
uniquement grace a I'engagement de bénévoles ou
d’entrepreneurs individuels.

Les associations constituent également la majorité
des établissements employeurs dans l'univers de
'organisation des pratiques sportives (72 %). 21 %
des établissements sont des sociétés commerciales
(gestionnaires d’équipements, de salles de sport...).

9 Source : Insee, Sirene 2020

STATUT JURIDIQUE DES ETABLISSEMENTS
EMPLOYEURS (en %)

Statut juridique des
établissements de I'organisation
des pratiques sportives

21 %

Société commerciale

Association

7%

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Insee, Flores 2017
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region
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Le secteur public, notamment a travers les
collectivités locales, mais aussi la Région, les
départements, I'Etat... représente également un
acteur essentiel, que ce soit en soutenant les
associations sportives via des subventions, en
assurant le fonctionnement d’équipements sportifs
ou en proposant directement des activités sportives
(sport scolaire, mais aussi par l'existence de
personnels dédiés a la mise en ceuvre de la politique
sportive. Au niveau des données économiques
disponibles, les établissements publics mettant en
ceuvre des activités sportives ne sont pas pris en
compte, car ils n'ont, pour la majorité, pas de statut
juridique propre.
L’encadrement de la pratique sportive est ainsi
composé d’acteurs aux statuts et aux logiques
eéconomiques différents : acteurs privés marchands,
non marchands et acteurs publics. Il en va de méme
pour la gestion des installations sportives.

Des employeurs de petite taille

76 % des établissements employeurs franciliens
organisant les pratiques sportives ont moins de cinq
salariés contre 66 % des établissements
employeurs franciliens tous secteurs confondus.
Mais cet écart est plus net en régions (89 % des
établissements employeurs) alors que leur part dans
'ensemble des établissements tous secteurs
d’activité confondus est identique a celle de Ile-de-
France (66 %).
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TAILLE DES ETABLISSEMENTS EMPLOYEURS (en %)
76 % 16 %
13 % 9%

OA] l‘:ffd ".’V" o

66 %

0 . - .
% Ensemble de I'économie
d'lle-de-France

Organisation des
pratiques sportives

Nombre de salariés

® moinsde @de5a9 @det10at9
5 salariés salariés salariés

de 20249
salariés

50 salariés
et plus

L'INSTITUT
PARIS
REGION

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Insee, Flores 2017

POIDS DES ETABLISSEMENTS EMPLOYEURS
DANS L'EMPLOI SELON LEUR TAILLE (en %)

Activités d’organisation des
pratiques sportives

Ensemble de I'économie
d’lle-d

Nombre de salariés
@® moinsde @de5a9 @dei10a19

5 salariés salariés salariés
de20a49 50 salariés : . :
salariés et plus ©LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 NELuuT

Source : Insee, Flores 2017 (Bt
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Avec cing salariés en moyenne, les établissements
franciliens de I'organisation des pratiques sportives
sont de plus petite taille que ceux de 'ensemble de
I'économie francilienne (13 salariés). Leur taille est
par contre plus élevée que celle des établissements
sportifs localisés en province (2,5 salariés en
moyenne). Ceci est notamment lié a la prénsence
des sieges de nombreuses fédérations sportives
francaises, de grands clubs sportifs (clubs de sport
professionnel mais également des clubs
rassemblant un grand nombre de licenciés comme
certains clubs multisports) ainsi que de grands
équipements.

Dans les activités d’organisation des pratiques
sportives, les établissements de plus de 50 salariés
représentent seulement 1% des établissements
mais emploient 23 % des salariés du secteur.
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Ecosystéme du sport en lle-de-France
et opportunités de déeveloppement

Un écosysteme francilien
dynamique

Un écosystéme rassemble une diversité d’acteurs :
des associations et des entreprises (des grands
groupes, PME/TPE, start-up aux entrepreneurs en
phase de création d’'une activité), les différents
échelons d’acteurs publics, le monde de Ila
recherche publique et privée, des universités et des
écoles, des structures facilitant la création
d’entreprises, le partage ou le transfert de
technologie, des structures d’animation et réseaux,
les réseaux informels, y compris les individus
(citoyens, artistes, sportifs, bloggeurs...).

Les associations et les acteurs publics sont
prépondérants dans I'écosystéme sportif. Parmi les
spécifictés de ['écosysteme francilien, les trois
quarts des fédérations frangaises de sport sont
localisées dans la région ainsi que les principaux
acteurs nationaux, tels que les ministéres, 'Agence
nationale du sport (ANS), le Comité national
olympique et sportif francais (CNOSF), le Comité
paralympique  frangais (CPF), les ligues
professionnelles et une vingtaine de clubs évoluant
en leur sein, les fédérations professionnelles... ainsi
que plusieurs structures pour le sport de haut
niveau, dont I'lnsep (Institut national du sport, de
I'expertise et de la performance), le centre de
ressources, d’expertise et de performance sportive
(Creps) dlle-de-France, le Centre national des
sports de la défense (CNSD), le centre
départemental de formation et d’animation sportives
du Vald'Oise (CDFAS). La région accueille
également de nombreux équipements sportifs
majeurs (Accor Arena, Stade de France, La Défense
Arena, Roland Garros, vélodrome et golf de niveau
national...) ainsi que des clubs au plus haut niveau
dans de nombreuses disciplines.

10 Insee, recensement de la population 2015.

L'lle-de-France est une localisation privilégiée pour
les médias, acteurs essentiels a I'écosystéeme du
sport professionnel. La région francilienne
rassemble 52 % des emplois de I'audiovisuel*°. Elle
accueille également dimportants acteurs des
médias ou entreprises d'événementiel dediés au
sport (L’Equipe, RMC Sport, ASO, Sportfive -
anciennement groupe Lagardére).

Les structures d’appui au
développement et a I'innovation

Comme I'ensemble des acteurs économiques, les
acteurs du sport ont acces a une diversité de
dispositifs pour soutenir ou renforcer leurs capacités
d’innovation'! que ce soit par I'accompagnement au
développement, la mise en relation ou le
financement. Le sport représentant un faible nombre
d’'établissements les dispositifs et structures
d’accompagnement spécifiques sont encore peu
nombreux, mais ils se développent depuis une
dizaine d’années accompagnant le dynamisme de
I'économie du sport.

Une partie des dispositifs varie d’aprés le statut des
acteurs selon qu'ils sont de la sphére marchande,
publigue ou associative. Les clubs sportifs
associatifs ont I'appui, 'accés aux ressources des
fédérations et de leurs organes déconcentrés. De
plus, le sport est le premier acteur de I'économie
sociale et solidaire (ESS) en nombre de structures.
Les dispositifs de soutien, financement ou
stimulation de linnovation existent, par exemple,
I'Avise, France Active ou le Fonds pour le
développement de la vie associative (FDVA), mais
les acteurs du sport restent un peu a I'écart de ces
démarches, a la fois car le sport dispose d'une
structuration spécifique et parce qu'il est rarement
un secteur d’action privilégié par les structures de
soutien a 'ESS.

11 Pour plus d’informations sur les capacités d’innovation de
I'écosystéme francilien du sport, voir Le sport, laboratoire et
intégrateur d’'innovations, Les dossiers de 'IRDS n°41, mars 2021.
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ECOSYSTEME DU SPORT EN ILE-DE-FRANCE
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Au niveau national, Bpifrance est le principal
opérateur financant les aides & linnovation. Avec
son appui, la Région Tle-de-France met en ceuvre le
dispositif Innov’Up a destination des entreprises et
associations innovantes. Il se décline a toutes les
étapes du processus d'innovation, depuis la phase
d'étude jusqu'a la commercialisation. Le dispositif
régional peut prendre la forme d'une subvention
(limite de 500000 euros) et/ou d'une avance
remboursable (limite de 3 millions d'euros),
concerne tous les types d’innovation (produit,
service, organisation, procédé, sociale) et les
structures quelle que soit leur forme juridique. En
2019, l'aide pour concevoir des prototypes, Innov’'Up
proto, a eu deux thématiques : la ville durable et
innover pour les Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris 2024. Neuf lauréats ont été retenus pour
cette seconde thématique. Il y a également eu une
entrée sur le sport connecté lors de I'édition de 2015.

Il existe plus d’'une trentaine de clusters spécialisés
dans le sport en France auxquels il faut ajouter
certains réseaux généralistes qui intégrent une
dimension sportive'?. Le sport étant a la croisée de
nombreux secteurs, certains réseaux favorisent les
synergies entre ces différents  secteurs
économiques. C’est, par exemple, le cas en fle-de-
France de Cap Digital, péle de compétitivité de la
transformation numérique et de la transition
écologique. Cap Digital a notamment accompagné
les lauréats du champ du sport des appels a projets
Innov’Up Proto de la Région ainsi que 'ensemble de
ses membres pour offrir des solutions innovantes
pour [lorganisation des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024.

Deux démarches de cluster thématiques existent
dans le sud francilien, un troisieme est en projet
dans le nord : le Cluster Grand-Paris Sport créé en
2017, le C-1913, Cluster Jeux vidéo et interactions
numériques créé en 2016 et un projet de cluster en
Seine-Saint-Denis, adossé au nouvel équipement,
Prisme!4,

Depuis 2015, l'accompagnement des porteurs de
projet par des structures spécialisées dans le sport
se développe en lle-de-France, le plus souvent avec
l'appui des collectivités locales. Comme pour
d’autres secteurs d’activité, I'accent est mis sur
l'accompagnement des jeunes entreprises,
notamment des start-up :

e le Tremplin de Paris&Co situé au stade Jean-
Bouin a Paris, a incubé plus de 100 start-up depuis
2015

o Willa (ex-Paris pionniéres) soutient
I'entrepreneuriat féminin dont deux programmes
d’accompagnement concernent le sport,

12 BPCE L’Observatoire, La filiére sport prend ses marques, Groupe
BPCE, février 2020.

13 https://c-19.fr/

14 https://www.univ-paris13.fr/luniversite-paris-13-coeur-projet-
dequipement-sportif-inclusif/

15 https://level256.parisandco.paris/

16 https://www.adidas-group.com/platform-a/

e |le Sport Social Business Lab, accélérateur dédié
aux sportifs en reconversion, porteurs de projets
sociaux ou environnementaux dans le sport,

e le Playlab de l'association Play International,
espace collaboratif a Paris et en ligne, dédié a
l'innovation sociale par le sport et le jeu,

e Level 256 — Paris&Co'® accompagne I'ensemble
des acteurs investis dans le secteur de I'e-sport et
anime la maison de I'e-sport, située dans le 20e
arrondissement de Paris,

o Plateform A, situé a Station F a Paris est le
programme d’accélération de start-up d’Adidas.

L’e-sport : un écosysteme
spécifique

Depuis les premiéres compétitions de jeu vidéo dans
les années soixante-dix, I'e-sport!” est passé d'un
phénoméne de niche & un spectacle de masse en
forte croissance. Son développement s’est appuyé
sur des innovations technologiques : le numérique,
le haut débit, puis l'apparition de plateformes
rendant accessibles les contenus (YouTube,
Twitch...). Ces innovations ont permis un afflux
massif de pratiquants, de spectateurs, puis de
ressources.

Parmi les acteurs de I'écosystéeme, France Esports
recense 13,6 millions de pratiquants d’e-sport de
15 ans et plus en France, en 2019'8, dont la majorité
a moins de 35 ans. Nicolas Besombes, chercheur
spécialiste de I'e-sport, recense plus de 500 jeux
différents. Une dizaine d’entre eux rassemblent la
majorité des pratiquants et des spectateurs, mais
comme dans le sport, certains jeux restent
confidentiels. On distingue aussi plusieurs types de
pratique :

e une pratique de loisir avec confrontation hors
compétition (12,4 millions de joueurs en France),

e une pratique compétitive avec des joueurs
amateurs lors de LAN-party (Local Area Network)
ou parties sur internet (1,2 million d’e-sportifs),

e une pratique compétitive professionnelle (autour
de 200 professionnels rémunérés)

e une pratigue de spectacle que ce soit lors
d’événements physiques sur internet ou télévision
ou des animations en streaming de joueurs qui
diffusent leurs parties de jeux.

Les autres acteurs de l'univers e-sportif sont les
équipes, les organisateurs d’événements
(communautés de joueurs, associations, sociétés,
éditeurs de jeux...) qui vont du local a l'international,
les spectateurs et fans, les agences et médias

17 L’e-sport couvre un champ d’activités trés diverses. Pour plus
d’informations Sport électronique, agressivité motrice et
sociabilités, Nicolas Besombes, université Paris-Descartes, these
soutenue le 30/11/2016 et le site internet de France Esports
https://www.france-esports.org/, association ayant pour objet de
développer, promouvoir, encadrer la pratigue des sports
électroniques.

18 Baromeétre de France Esports 2020.
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spécialisés, les équipementiers et les créateurs de
jeux (studios de développement et éditeurs). 75 %
des acteurs de I'e-sport francais sont localisés en Tle-
de-France. Les éditeurs de jeux occupent un role
central dans I'écosystéme : ils encadrent la pratique
(maitrise du contenu et de I'existence des jeux),
détiennent les droits pour autoriser I'organisation de
compétitions officielles autour de leurs jeux, parfois
les organisent eux-mémes et captent la majorité des
revenus générés par I'écosystéme. Le reste des
acteurs de la filiere reste fragile. De plus, comme
pour 'ensemble des acteurs du sport, la pandémie
en cours bouleverse son organisation et son
développement. L’écosystéeme e-sportif dispose de
sources de revenus moins diversifiées que dans le
monde du sport (absence de subventions, droits de
retransmission...). Pour pallier cela, les acteurs de
I'e-sport ont créé de nombreux produits dérivés et
ont proposé une offre individualisée aux pratiquants
leur permettant de jouer de multiples facons.

Sport et e-sport partagent des enjeux communs. Le
mouvement sportif peut aider a la structuration et la
professionnalisation de I'e-sport. L’e-sport, de son
cOté, est une source d’innovations inspirant le
monde sportif traditionnel comme, par exemple, sur
I'enrichissement et la personnalisation de
I'expérience des joueurs et des spectateurs, sa
monétisation, le renforcement des communautés
autour d’'un sport... De plus en plus de clubs
professionnels et amateurs frangais investissent
aujourd’hui dans [l'e-sport, pour élargir leurs
audiences, ftravailler leur image aupres des
millennials, renforcer leur marque et diversifier leurs
revenus. Les clubs sportifs qui ouvrent, par exemple,
leur section e-sport mélangent les deux activités et
mutualisent parfois les ressources comme le Paris
Université Club (PUC). Parmi les clubs
professionnels, le PSG a lancé sa section e-sport en
2016. Le premier club résident du Stade de France
est la principale équipe francaise d’e-sport, la Team
Vitality —avec [installation de son centre
d’entrainement.

Plusieurs collectivités voient I'e-sport comme une
opportunité d’engager la transformation numérique
de leur territoire et aussi comme une nouvelle offre
d’activité a destination des plus jeunes. Certaines
d’entre elles ont des projets de plus grande ampleur
et l'integrent a leur stratégie économique. C'est, par
exemple, le cas de la ville de Thiais qui accueillera,
a I'horizon 2024, un poéle e-sport avec une arene de
2 500 places ainsi qu'un péle de réalité virtuelle et
un incubateur dédié aux nouvelles technologies. La
ville de Paris a ouvert une maison de 'e-sport début
2020 accueillant des salles pour la pratigue des
amateurs ou des pros, une petite arena (100 places)
pour organiser des événements ainsi que des
espaces pour héberger des entreprises ou des
associations e-sportives. Les villes se concurrencent
désormais pour accueillir les grands événements e-
sportifs. Elles y voient un moyen d’enrichir leur offre
touristique, de créer de nouveaux revenus, tout en
s’adressant a une population plus jeune. Mais les
événements e-sportifs, capables de remplir des
grandes salles ou des stades, restent peu nombreux

a l'échelle mondiale, encore moins I'échelle de
I'Europe.

Les opportunités liées au tournant
du numérique

La transformation numérique a permis la naissance
de services plus personnalisés, collaboratifs ou plus
pratiques, mais elle interroge aussi les manieres de
de batir le futur, comme I'ont montré les débats sur
l'ubérisation de I'économie par exemple ou, plus
récemment sur son impact environnemental. Le
numérique a déja largement influé sur les pratiques
et le spectacle sportifs. Les plates-formes
d’entrainement ou de compétition virtuels, comme
Zwift, ont rencontré un grand succes depuis le début
de la pandémie de Covid-19 Des innovations de
rupture se profilent avec la réalité virtuelle, la
gamification et le sport immersif. Avec la pandémie
et les phases de limitation d’activités sociales qui en
découlent, le numérique est apparu central pour
maintenir une activité physique (exercices et cours
en ligne ou via des applications) et pour recréer un
collectif (challenges a distance, dématérialisation
des compétitions...). De nombreux clubs sportifs
ont, a cette occasion et pour la premiere fois,
proposé une offre en ligne illustrant une accélération
de la diffusion d’'une culture numérique. Mais pour
certaines populations, les inégalités en termes
d’habitat, d’environnement de vie, d’accés au
numérigue se sont cumulées.

Enfin, les nouveaux usages du numérique
métamorphosent également les territoires : villes
intelligentes ou smart cities Le numérique
contribue a construire une ville plus sportive. Ainsi
aujourd’hui, les mobilités actives s’appréhendent
difféfremment (gestion des itinéraires, matériels
partagés...), des collaborations entre acteurs
publics et numériques proposent de nouveaux
services. La Région lle-de-France a développé avec
l'aide d'une société éditrice de logiciels une
application mobile gratuite pour découvrir le territoire
francilien en bougeant. Celle-ci répond a I'objectif du
Plan sport oxygéne, adopté en 2018, pour élargir les
opportunités de pratiquer des activités physiques et
sportives pour tous les Franciliens. Avec Bougeoitt,
ol qu'il soit en fle-de-France, I'utilisateur peut choisir
la distance, le temps et I'environnement de son
parcours et aussi de ponctuer son trajet d’étapes
culturelles. Le numérique a des avantages certains
mais a aussi une empreinte sur I'environnement
(obsolescence des objets connectés et besoins en
data centers pour le traitement et le stockage des
données). A I'heure actuelle, cette empreinte est de
plus en plus largement discutée appelant & un
discernement technologique, l'idée n’étant pas de
stopper ces innovations mais d'intégrer leurs
conséquences sur I'environnement, de les limiter et
de privilégier leurs utilisations dans des domaines
indispensables.
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Toucher de nouveaux publics

Si la pratique sportive s’est développée, de
nombreuses personnes en restent éloignées, que ce
soit lié a leur profil sociodémographique ou a l'offre
territoriale existante. De plus, le niveau de pratique
sportive actuel de la majorité des Franciliens reste
insuffisant pour étre en bonne ou meilleure santé.
Les liens entre sport et santé se sont récemment
renforcés avec une reconnaissance du réle du sport
en matiere de prévention, de traitement non
médicamenteux pour de nombreuses affections.
Cette tendance, couplée au vieillissement de la
population a fait apparaitre une nouvelle économie
du bien-étre : les assureurs, entre autres acteurs,
s’intéressent désormais a la pratique d’une activité
physique et sportive. Rendre la pratique accessible
atous, adaptée a différents profils, intégrer I'exercice
physique dans 'ensemble des activités du quotidien,
sportiviser la ville sont autant d’objectifs porteurs
d’innovations, car ils nécessitent de renouveler
I'offre et le regard sur I'activité physique pour toucher
les publics qui en sont les plus éloignés (que ce soit
pour des raisons économiques, physiques ou par
aversion pour la pratique sportive). En lien avec
I'organisation des Jeux de Paris 2024, I'Etat a fixé
I'objectif de toucher 3 millions de pratiquants sportifs
supplémentaires, ce qui nécessitera la mise en
ceuvre de nouveaux formats et lieux sportifs. I
s’agira notamment d’aller vers l'usager, d'inciter a
l'activité physique les personnes peu ou pas
sportives. Ceci passe, par exemple, par le fait de
proposer des activités sportives dans des espaces
fréquentés pour d’autres usages (médiathéque,
centres commerciaux...), par de nouvelles maniéres
de concevoir la ville (design actif, nudge) mais aussi
par une offre ou le jeu, 'aspect ludique du sport, est
mis au premier plan. Au Japon, souvent dans les
mémes complexes que les salles d’arcade, des
complexes sportifs sur plusieurs étages permettent
de découvrir une multitude de sports sur un mode
ludique (tir de basket, lancer de balles de base-ball
a différentes vitesses...). Des pistes sont également
a développer afin de proposer des offres couplant
culture, tourisme et sport.

Les Jeux olympiques, booster de
développement et d’innovation

En fournissant un cadre d’action limité dans le temps
et en faisant intervenir une large palette de secteurs
d’'activité  (événementiel, tourisme,  sécurité,
transport, hotellerie...), les grands événements
stimulent linnovation. La Ville de Paris, avec
Paris&Co via Le Welcome City Lab et I'Office du
tourisme et des congrés de Paris, a lancé en 2017
un concours auprés des start-up en lien avec
l'organisation des championnats du monde de
hockey-sur-glace et de lutte. L’objectif était double :
enrichir I'offre de services aux visiteurs et pour les
start-up sélectionnées, apporter une visibilité et la

19 Cahier article sncf, « Bouger, le sport rythme la ville », Cahiers
de L’Institut Paris Region, n° 177, juillet 2020.

20 https://www.francemobilites.fr/projets/laureat/appel-
innovationsjeux-olympiques
-etparalympiques-2024-francemobilites

possibilité de tester leurs offres auprés d'un large
public. A l'occasion de la Ryder Cup, le Paris Region
Pass, billet combinant I'accés aux transports en
commun et a des sites et des activités touristiques,
a été mis en ceuvre pour la premiére fois.

Les Jeux Olympiques et Paralympiques en mettant
le sport au-devant de la scéne favorisent sa prise en
compte par de nombreux acteurs parfois éloignés du
champ sportif'®. Ils stimulent I'innovation dans les
univers du sport mais aussi bien au-dela. Dés la
phase de candidature, I'innovation a été au coeur du
projet de I'organisation des Jeux de Paris 2024. Le
GIP Paris 2024 a lancé un appel a projets en 2016,
destiné aux start-up et entrepreneurs pour soutenir
des projets dans les domaines de la smart city, smart
event, smart experience, smart mobility et smart
sport. D’autres acteurs se sont également mobilisés
comme Paris&Co qui a organisé en 2017 le
« hacking de I'Hotel de Ville » sur le theme des Jeux
Olympiques, journée organisée entre investisseurs
et entrepreneurs qui a rassemblé plus de 4 000
participants, dont prés de 1 200 start-up. Cette
volonté de positionner linnovation au coeur de
l'organisation des Jeux de Paris 2024 s’incarne
aussi dans le soutien a des projets liés a des
problématiques environnementales. La SOLIDEO a
notamment créé un fonds « innovation et écologie »
doté de 48 millions d’euros pour financer des
innovations vertes dans la construction des
ouvrages olympiques et soutenir des PME
contribuant a la transition énergétique dans les
filieres investies pour [I'élaboration d'une ville
durable. Au-dela de I'événement, les Jeux sont aussi
vus comme une vitrine des savoir-faire des
entreprises francaises, notamment dans la fabrique
de la ville. Parmi les derniers appels a projets, un
collectif d’acteurs a lancé en décembre 2020 un
appel a innovation pour que les Jeux soient la vitrine
des mobilités innovantes?. L’attribution des Jeux a
engendré des innovations dans de multiples
domaines. Au niveau juridique, par exemple, le
permis a double état?l. Dans l'univers du sport,
I’Agence nationale du sport, Paris 2024, le Comité
national olympique et sportif francais et le Comité
paralympique et sportif frangais ont lancé un appel &
projets : Impact 2024. En 2020, pour la premiére
promotion, 55 lauréats ont été retenus parmi plus
d’'un millier de porteurs de projets proposant des
initiatives innovantes en utilisant le sport comme
outil d'impact social. lls seront accompagnés et
financés a hauteur de 1,7 million d’euros. Les quatre
thématiques ciblées étaient : inclusion, solidarité et
égalité par le sport ; réussite éducative et
citoyenneté par le sport ; le sport au service du
développement durable et santé et bien-étre par le
sport. L’opération se répétera régulierement
jusqu’en 2024 pour soutenir a terme 1 024 projets
intégrés au programme Héritage 2024.

21Créé par la loi du 26 mars 2018 relative a I'organisation des Jeux
Olympiques et Paralympiques de 2024
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La Région Tle-de-France a lancé également en 2019
un appel a projets accompagnant I'organisation des
Jeux olympiques et paralympiques de 2024. La
collectivité a accordé jusqu’a 30 000 euros de
subventions par projet inscrit dans une démarche
sociale, environnementale ou éducative.

Des programmes de recherche
impulsés par les Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024

Lancé en 2018, le programme « Sciences 2024 »
associe des établissements de [I'enseignement
supérieur, le CNRS, l'lnsep et le CNSD pour
soutenir les performances des sportifs frangais en
vue des Jeux de Paris 2024. L’objectif est de
renforcer les liens entre la recherche et le monde
sportif et de soutenir 100 projets de recherche et
500 projets étudiants avant 2024

En 2019, I'Agence nationale de la recherche (ANR)
a engagé un programme prioritaire de recherche
(PPR) sur le sport de trés haute performance. Il a
pour objectif de financer des travaux de recherche
transposables dans la préparation des sportifs
francais pour 2024. Le programme est doté de
20 millions d’euros. Six projets ont été sélectionnés
en 2019 et six autres en 2020. lls associent des
équipes de recherche et des fédérations sportives.
Une vingtaine de fédérations sportives sont
concernées par ces projets.

L’ANR a également lancé en 2019 avec le SGDSN
(Secrétariat général de la défense et de la sécurité
nationale) un appel a projets sur le développement
de solutions technologiques innovantes pour
répondre aux problématiques de sécurité liées a
l'organisation des Jeux (alerte et information aux
populations, gestion des mouvements de foules,
gestion et contréle des itinéraires...)

Renouveler I’'offre sportive
pour une plus grande sobriété

L’objectif de réduire drastiquement les émissions de
gaz a effet de serre (zéro émission nette), pour
contenir le réchauffement climatique, passe a la fois
par la réduction de notre consommation d’énergie et
le recours a des énergies décarbonées. Toutes les
activités humaines sont concernées pour s’orienter
vers une plus grande sobriété. L'objectif de zéro
artificialisation nette (ZAN) est désormais un enjeu
des politiques d’aménagement du territoire pour
préserver les fonctions et les ressources non
renouvelables des sols et sous-sols, le maintien des

espaces naturels et agricoles et la sobriété fonciére.
Les univers du sport ont & se mobiliser pour
répondre & ces nouveaux enjeux, notamment dans
le domaine des équipements sportifs, grands
consommateurs d’espace et d’énergie. Ceci
impligue de repenser leur programmation en
construisant, gérant autrement ou en évitant de
nouvelles constructions pour limiter I'artificialisation
et 'imperméabilisation des sols : comment investir
les espaces existants pour le sport, intensifier les
usages, la multifonctionnalité des espaces ou leur
évolutivité ? Les approches low-tech offrent aussi
des pistes pour encourager une sobriété de
consommation et de production. Il s’agit de favoriser
des technologies simples d’usage, accessibles,
facilement réparables, faisant appel a des moyens
courants et localement disponibles. Une partie des
activités sportives est intrinséquement low-tech :
selon les sports, notre corps est le principal outil, il
est facile et simple de pratiquer a une échelle
respectant le rythme humain (bonne échelle,
temporalité, rapport a I'espace, vitesse). Les outils
low-tech favorisent aussi la créativité et mettent les
individus en capacité d’agir avec une réappropriation
d’outils moins complexes. Les lowtech respectent
les principes de la résilience, de I'écologie et de
I'économie circulaire.

Que ce soit pour le ZAN, le ZEN... dans les différents
univers du sport, des démarches existent mais
restent limitées dans leur ampleur au regard des
enjeux. Il est nécessaire d’innover pour changer
d’échelle. Au-dela de I'activité physique, du plaisir du
jeu, le sport répond a une partie des attentes
sanitaires, sociales et écologiques de nos sociétés.
Le sport est un outil qui introduit une dimension
ludiqgue au service de sujets essentiels de notre
époque, de la santé aux enjeux environnementaux.
Les activités sportives peuvent accompagner la
création de gisements de nature en Vville et
d’aménagements favorables a la santé. La
réappropriation des voiries publigues pour les
mobilités actives, mises au premier plan du
renouveau des villes depuis le début de la pandémie
en est une illustration. Le sport est un liant, il est trés
populaire, permet de toucher de nombreuses
personnes et dépasse les clivages politiques. Il est
ainsi un excellent vecteur de politiques publiques
(santé, éducation, environnement) et peut contribuer
a penser difféeremment 'aménagement des villes et
leurs évolutions (approche sensible, corps en
mouvement).
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Synthese economie du sport

Le sport participe a I’attractivité et
au dynamisme des territoires mais
son économie reste délicate a
guantifier

e Le sport est fédérateur, il suscite lintérét de
nombreux acteurs publics et privés car au-dela de
son économie, il est un outil de développement
humain, social, d’animation locale et de
rayonnement. Le sport a des effets d’entrainement
sur de nombreux secteurs d’activité : animation,
santé, tourisme, événementiel...

e La mesure de son poids économique est
imparfaite que ce soit pour quantifier la richesse
créée, le nombre d’emplois, de bénévoles
mobilisés, le nombre d’établissements... Dans les
sources statistiques existantes, deux principaux
domaines d’activités sont identifiables
I'organisation des pratiques sportives
(encadrement, gestion des équipements ou salles
de sport) et les activitts en amont du sport
(industrie et essentiellement commercialisation de
biens et services sportifs)

L’lle-de-France est au cceur de
I’écosysteme du sport frangais

e L’économie du sport francilienne représente a
minima : 91 500 emplois, 35 600 établissements,
1,9 milliards de richesse dégagée. La région lle-
de-France occupe une place de premier plan dans
I'économie du sport puisqu’elle représente : 19 %
des emplois sportifs frangais, 12% des
établissements sportifs implantés en France, 20 %
de la richesse dégagée par le sport en France.

e Le sport est un secteur & fort ancrage local. La
localisation des établissements et des emplois
sportifs est liée a la présence de la population et &
ses besoins sur 'ensemble des territoires.

¢ La région francilienne dispose de plusieurs atouts
pour soutenir le développement des activités
physiques et sportives comme la localisation de
nombreux acteurs, tétes de réseaux de
'écosysteme du sport frangcais (CNOSF, CPF,
fédérations, Insep, ministéres...), de nombreux
clubs professionnels... La région francilienne
accueille 18 % de la population francaise, est le
premier bassin d’emploi européen (23 % des
emplois francais) et 1,3 millions d’établissements
économiques y sont localisés.

Avec la pandémie, le sport connait
sa premiere crise économique

e Avant la pandémie, 'emploi sportif affichait une
croissance  continue. Il connaissait des
progressions demploi plus importante que
I'emploi salarié privé francilien dans son ensemble
et plus élevée en lle-de-France par rapport a la
province. Ce développement était essentiellement
porté par les métiers d’éducateurs sportifs.

e Mais cette tendance de long terme a été
totalement bouleversée par la pandémie
I'économie du sport a enregistré une baisse de
20 % de son activité en 2020 par rapport a 2019
alors que I'ensemble de I'économie n’a diminué
que de 8 %. La récession est d'autant plus
importante que I'établissement est de petite taille
ce qui est le cas de la majorité des acteurs sportifs.

e Tous les acteurs publics ont apporté leur aide aux
acteurs du sport pour limiter les conséquences de
I'arrét ou du ralentissement d’activité soit via des
dispositifs de droit commun ou spécifiques au
sport.

e En attente de la relance de I'activité pour la saison
2021-2022 avec la nécessité du retour des
adhérents en club (modéle économique qui
repose sur les cotisations des membres). Un
retour au niveau d’emplois d’avant crise estimé a
fin 2022 par de nombreux acteurs.
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ATOUTS

Diversité des acteurs agissant dans le champ
sportif : associatifs, privés a but lucratif, publics

Poids de la région francilienne dans I'économie du
sport, dans I'économie nationale et en population

Une progression de I'emploi des éducateurs
sportifs qui a été soutenue sur longue période

Maillage territorial dans I'implantation des
équipements sportifs et des clubs

De nouveaux besoins amenant a créer des )
emplois comme les bienfaits du sport sur la santé
ou une offre sportive pour de nouveaux publics

Accompagner le vieillissement de la population
par des pratiques sportives adaptées

L’accueil de trés grands événements, dont
les Jeux de Paris 2024 mettant le sport au
premier plan

Transformation numérique
Développer, investir de nouveaux lieux de pratique

Adapter les pratiques et les installations
sportives pour s'adapter et limiter I'impact des
changements environnementaux (disparition de
milieu naturel, déréglement du climat, codt de
I'énergie et des transports...)

OPPORTUNITES

F

AFOM

ECONOMIE
DU SPORT
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FAIBLESSES

Fragilités des établissements sportifs :
nombreux employeurs de petite taille,
développement de I'auto-entreprenariat

Nombreux emplois a temps partiel ou a durée
déterminée générant de faibles revenus pour
les professionnels

Méconnaissance des parcours professionnels
et manque de perspectives d'évolution
professionnelle

Durée de la pandémie et son impact sur la
limitation des activités et des événements sportifs

Impact des changements environnementaux :
disparition de certains sports ou lieux de pratique

MENACES
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Zoom sur les associations sportives

Des associations sportives
pérennes mobilisant entre 400 000
et 500 000 bénévoles

Les données récentes a I'échelle régionale sur les
associations sportives sont peu nombreuses. La
majorité des données traitées ci-aprés sont issues
de l'enquéte sur I'économie des clubs amateurs
franciliens réalisée par I''RDS en 2013. Lorsque des
données complémentaires ou plus récentes sont
mobilisées la source est indiquée en note de bas de
page. Ces données complémentaires sont le plus
souvent uniqguement disponibles au niveau national.

Le sport est le premier secteur associatif en nombre
d’établissements. Sur les 1,5 millions d’associations
recensées en France, 24 % agissent dans le
domaine du sport?2. Concernant les bénévoles, le
sport est le troisieme secteur associatif dans lequel
les bénévoles donnent de leur temps et représente
21 % de ces participations derriere les secteurs des
loisirs et du social-caritatif??. Selon I'enquéte de
I'IFOP 2019 pour France Bénévolat, 5% de la
population de 15 ans et plus donne du temps a une
association sportive en France. Des enquétes plus
anciennes?* ont mis en lumiére que I'engagement
bénévole est plus développé dans les zones rurales
gue dans les grandes agglomérations. Ceci nous
conduit a prendre une fourchette d’'engagement des
bénévoles franciliens dans les associations
sportives comprises entre 4% et 5% ce qui,
rapporté a la population francilienne de 15 ans et
plus, équivaut a entre 390 000 et 490 000 bénévoles
intervenant dans les associations sportives.

Le tissu associatif sportif francilien est constitué
d’associations pérennes, la moitié existe depuis plus
de 28 ans®. 22 % des clubs de I'enquéte IRDS ont
plus de 40 ans d’existence Par ailleurs, chaque
année, autour de 1 300 associations se créent dans
le domaine du sport soit 10 % des créations
associatives régionales®s. Cette dynamique de
création est moindre qu’en province ou le sport
représente 17 % des créations d’associations. Mais
le volume de clubs affiliés a une fédération recensés
par le ministére des Sports reste stable illustrant
pour partie le fait que dans le méme temps de
nombreuses associations cessent leur activité.

Les moyens humains et financiers mobilisés par les
clubs sportifs sont trés hétérogénes selon le projet,
les activités, les publics accueillis et la taille du club.
Selon 'enquéte IRDS, en moyenne, 20 bénévoles
interviennent dans la vie des clubs unisport et
sections de clubs franciliens. lls sont 105 en

22 Source : CNRS, centre d’économie de la Sorbonne, enquéte
paysage associatif 2017, les chiffres clés de la vie associative 2019
— Injep, la proportion est identique dans I'enquéte Situation des
associations 2018 de I'lnsee

23 Source : Etude France Bénévolat / IFOP Mars 2019 avec 'appui
de Recherches & Solidarités et le soutien du Crédit Mutuel — Mars
2019

moyenne dans les clubs omnisports. Ces moyennes
masquent des disparités: en dehors des clubs
omnisports-multisports, prés d’un club sur trois ayant
répondu a I'enquéte compte moins de 10 bénévoles.
De nombreux bénévoles sont investis dans la vie
des clubs de maniere occasionnelle. Dans 'enquéte
IRDS sur I'économie des clubs, seuls 58 % sont des
bénévoles réguliers assurant une fonction précise et
continue tout au long de I'année.

Des besoins en bénévoles
aussi importants dans les clubs
employeurs que non employeurs

Les besoins en bénévoles sont aussi importants
dans les clubs employeurs que dans les clubs sans
salariés, que ce soit pour assurer des fonctions
administratives, de gestion et de direction. Leur
nombre augmente dans les deux cas avec la taille
du club. La responsabilit¢ d’employeur engendre
une plus grande implication au regard de la situation
financiere de [l'association pour permettre la
pérennité des postes. Ceci nécessite des
compétences renforcées de la part des dirigeants
bénévoles. Les clubs employeurs, du fait de leur
taille plus importante, peuvent compter en moyenne
sur l'investissement de plus de bénévoles que les
clubs sans salariés : 28 bénévoles en moyenne pour
les clubs employeurs (dont 16 bénévoles réguliers)
et 21 bénévoles en moyenne pour les clubs sans
salarié (dont 12 bénévoles réguliers)

Des frontiéres entre emploi et
bénévolat parfois floues

Les frontieres entre salariat et bénévolat ne sont pas
aisées a tracer compte tenu a la fois de la
professionnalisation des bénévoles et du fait que de
nombreux salariés ont un passeé sportif dans le club
qui les emploie, soit en tant que pratiquants soit en
tant qu'anciens bénévoles. Cumuler les statuts de
bénévoles et salariés au sein d'un méme club est a
priori possible si la personne intervient sur des
fonctions différentes mais reste risqué au plan
juridique. Certains clubs peuvent avoir des pratiques
d’'indemnisation des bénévoles ou de rémunération
des salariés sanctionnées par un redressement lors
de contrOle de I'Urssaf. Face aux différentes
interprétations des textes et aux risques de
redressements par I'Ursaff ou d’actions aupres des
prudhommes, il convient pour les clubs détre
prudents. Un cadre juridique plus stable limiterait les
incertitudes, lesquelles ont certainement un impact
défavorable sur I'engagement des bénévoles

24 Enquéte CNRS Centre d’Economie de la Sorbonne Paysage
associatif 2017 ; Insee, enquéte Situation des associations en 2018

25 Source : IRDS, enquéte sur I'économie des clubs amateurs
franciliens 2013.
26 Source : Répertoire National des Associations 2017-2020,

traitements Recherches & Solidarités
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particulierement s’agissant de la
responsabilités dans les clubs.

prise de

INDICATEURS SUR LES RESSOURCES

HUMAINES DES CLUBS
Nombre Nombre Ratio
moyen de | moyen de moyen | nombre de
bénévoles | bénévoles d’emplois | bénévoles
parclub | réguliers |employeurs | parclubs | pourun
par club employeur | emploi
Unisports 20 1 42 4 12
Omnisports 105 66 92 19 6
Section 19 11 58 4 9
Affinitaire 39 24 44 10 9
Total | 24 | 14 49 5 8

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Source : IRDS, enquéte sur I'économie des

clubs amateurs franciliens 2013

Nombre de clubs répondants : 1 141 sur I'emploi, 1 117 sur les bénévoles

LINSTITUT

Lecture : Les clubs omnisports — multisports peuvent compter sur 105
bénévoles en moyenne. 92% d’entre eux sont des clubs employeurs et ils
emploient en moyenne 19 personnes

Un recours a I’emploi variable
selon la taille, le niveau de
compétition, 'activité du club

La probabilité qu’une association soit employeur
varie selon plusieurs paramétres, et en premier lieu,
selon la taile de [lassociation en nombre
d’adhérents. La liberté associative conduit a une
diversité de modes de fonctionnement et de projets
portés par les clubs dont la réalisation peut ou non
passer par la création d’emploi. Mis a part les clubs
de moins de 30 adhérents, qui ont trés peu recours
a I'emploi, des clubs de taille comparable peuvent
exercer leur activité avec ou sans l'appui de
personnes rémunérées. Mais plus le nombre
d’adhérents est important, plus la probabilité que le
club soit employeur est élevée.

Le recours a I'emploi est également plus fréquent
lorsque le club encadre la pratique sportive des
jeunes enfants (61 % de clubs employeur) et lorsqu'il
est engagé a minima dans une compétition
départementale seuls 12% des clubs sont
employeurs quand I'ensemble des licenciés n’a pas
de pratique compétitive. Cette part passe a 41 %
pour des clubs engagés dans une compétition de
niveau départemental et augmente au fur et a
mesure que le niveau de compétition s’éleve.

De plus, 68 % des clubs accueillant des sportifs de
haut niveau sont employeurs (20 points de plus que
la moyenne). La discipline pratiquée par le club, en
lien avec la politique fédérale en matiere d’emploi, a
un impact sur le recours a I'emploi. Les disciplines
pour lesquelles la part de clubs employeurs est
nettement au-dessus de la moyenne sont le
badminton, le tennis de table, la natation, le tennis,
I'escrime et la gymnastique. Le football, le tir a I'arc
et le rugby font moins fréquemment appel a des
personnes rémunérées. Les sports sous-marins
n’ont quasiment pas recours a I'emploi.

27 Etude sur l'avenir des emplois aidés dans le sport, Cosmos,
CDES, 2018

28 Le sport est l'un des secteurs contribuant au plan
ljeune#lsolution qui vise a accompagner 6 000 jeunes de 16 a 25

UN RECOURS A L'EMPLOI CROISSANT
AVEC LA TAILLE DU CLUB

500 anrer s

250 et
dhérents

ntre 150
it 249 adhérents

Entre 100
149 adhére

Taux de club employeur deux fois inférieur

©
i

Taux de club employeur quinze fois inférieur

Taux de club employeur deux fois supérieur

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS, enquéte sur I'économie des
clubs amateurs franciliens 2013

Nombre de clubs répondants : 1146

L'INSTITUT
PARIS
REGION

Lecture : Les clubs ayant entre 100 et 250 adhérents ont un recours a I'emploi
proche de la moyenne. Les clubs de moins de 30 adhérents ont trés peu
recours a I'emploi alors que ceux de plus de 500 adhérents sont la plupart du
temps employeurs

Le soutien a I’'emploi et a la
professionalisation des associations
sportives

Plusieurs dispositifs permettent de soutenir le
développement de I'emploi sportif. Ces dispositifs
visent notamment a alléger les charges et les
contraintes lorsque le club devient employeur, la
majorité des associations sportives fonctionnant
uniquement avec l'investissement des bénévoles.
Comme le souligne I'étude sur I'avenir des emplois
aidés dans le sport du Cosmos?’, l'existence des
aides publiques a Il'emploi sportif est liee au
caractere d'utilité sociale du sport et aux gisements
d’emplois potentiels qui nécessitent un soutien
pour étre effectivement créés. Le secteur associatif
sportif a toujours mobilisé les dispositifs d’aides a
I'emploi jusqu’a leur importante réduction en 2018.
Suite & la pandémie de Covid-19, les dispositifs
d’aide a 'emploi ont été réactivés, notamment en
direction des jeunes et des habitants de territoires
en difficultés (QPV, ZRR)%, le sport étant I'un des
secteurs mobilisés. Parmi les dispositifs existants,
certains sont spécifiques aux associations
sportives comme les aides a la création d’emplois
de I'ANS : en 2020, plus de 500 structures ont été
aidée pour prés de 800 emplois en lle-de-France?.
D’autres dispositifs concernent [I'ensemble du

ans vers les métiers du sport et de I'animation d'ici 2022 :
https://www.economie.gouv.fr/plan-de-
relance/profils/entreprises/emplois-jeunes-sport

29 Source : Drajes
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secteur non marchand (parcours emploi
compétence, emplois Fonjep, emplois francs).

Le soutien a la professionnalisation et a l'insertion
dans I'emploi passe également par le recrutement
de stagiaires en formation et les aides concernant
des contrats incluant la formation (contrat
d’apprentissage, de professionnalisation...). Pour
inciter les structures a recruter des stagiaires,
depuis 2016, la Region Tle-de-France conditionne
le versement de ses aides au recrutement de
stagiaires. Depuis 2019, la Région a également
créé un programme « 1 000 stages de découverte
des JOP » en direction des collégiens pour leur
faire découvrir les métiers liés a I'organisation des
Jeux et plus globalement les sensibiliser aux
bienfaits du sport, aux valeurs de I'olympisme et au
rle de volontaire.

Les groupements d’employeurs sont une autre
possibilité  pour  soutenir I'emploi et Ila
professionalisation des structures. lls permettent a
différents employeurs de mutualiser des emplois.
C’est un moyen de sécuriser 'emploi a la fois du
coté des salariés mais également de celui des
employeurs3L.

Des budgets nettement supérieurs
lorsque le club est employeur

La grande diversité des projets de club conduit a des
situations budgétaires disparates. Les clubs ayant
répondu a l'enquéte IRDS en 2013 ont des
ressources financieres allant de 800 euros a pres de
2 millions d’euros. La moitié des clubs de I'enquéte
fonctionne avec un budget inférieur a 31 000 euros
par an.

Le budget moyen par adhérent des clubs omnisports
est légérement inférieur. Leur taille et leur type de
structuration leur permettent de mutualiser certains
colts (accueil, administratif...). Selon le type de
club, le budget moyen par adhérent varie de
250 euros a 310 euros, soit un écart de 60 euros par
adhérent.

Les ressources budgétaires sont concentrées dans
les clubs employeurs. Un club non-employeur
dispose d’'un budget moyen de 28 900 euros. Le
budget moyen passe a 60 800 euros lorsque le club
a recours a un emploi et atteint 690 900 euros
lorsque le club a recours a plus de 20 emplois. Ainsi,
le budget moyen des plus gros employeurs (plus de
20 emplois) est 24 fois plus important que celui des
clubs sans emploi.

Une enquéte plus récente menée par le CDES en
2019 pour le CNOSF®? met en lumiére des
caractéristiques comparables (nombre moyen
d’emplois par club, budget des clubs employeurs 5
fois supérieurs a ceux des clubs non-employeurs,
répartition des ressources avec prépondérance des

30 Pour plus d’informations sur 'ensemble des dispositifs existants

adhésions...) ; les chiffres différent car les
échantillons des clubs répondants varient mais
dynamiques et principaux constats sont proches.
Par ailleurs, cette étude indique que les clubs
franciliens ont en moyenne des budgets 2,5 fois
supérieurs a ceux de la moyenne francaise. Les
principales raisons évoquées sont la taille plus
grande des clubs du fait de l'important bassin de
population et des carences en structures et
équipements qui engendreraient des tarifs
d’adhésions plus élevés.

Lorsque les ressources budgétaires sont rapportées
au nombre d’adhérents de chaque club, les écarts
sont nettement moins importants, le recours a
'emploi étant d’autant plus fréquent quand la taille
du club augmente. Le budget moyen par adhérent
d’un club sans emploi est de 210 euros, il passe a
310 euros lorsque le club est mono-employeur et
atteint son maximum dans les clubs de 10 a 19
emplois (360 euros). Le budget moyen par adhérent
des plus gros employeurs n’est alors qu’une fois et
demi supérieur a celui des clubs sans emploi. Si le
montant du budget est avant tout corrélé au recours
a une main d’ceuvre rémunérée et a la taille du club,
il varie également avec le niveau de compétition et
la discipline pratiquée.

INFORMATIONS BUDGETAIRES
SELON LE TYPE DE CLUB, EN EUROS

Budget | Budget Budget | Budget moyen
médian | minimum | maximum | par adhérent

Clubs unisports | 27 600 | 27600 | 27600 27 600
Clubs omnisports | 392 000 | 392 000 | 392 000 | 392000
Sections de club | 40900 | 40900 | 40900 40 900
Ensemble des clubs | 31000 | 31000 | 31000 31000
dont club affinitaire | 39800 | 39800 | 39800 | 39800

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS - enquéte sur I'économie des
clubs amateurs franciliens 2013

Nombre de clubs répondants 911

L'INSTITUT
PARIS
REGION

BUDGET MOYEN SELON LE
NOMBRE D’EMPLOIS, EN EUROS

Budget Budget moyen
moyen par adhérent

Sans emploi 28 900 210
1 emploi 60 800 310
De 2 a 4 emplois 92 700 340
De 5 a 9 emplois 158 900 330
De 10 a 19 emplois 358 800 360
Plus de 20 emplois 690 900 310

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS - enquéte sur I'économie des
clubs amateurs franciliens 2013

Nombre de clubs répondants 911

L'INSTITUT
PARIS
REGION

31 Pour en savoir plus https://lwww.irds-

actuellement : https://crdla-  idf.fr/fileadmin/DataStorageKit/IRDS/Publications/sport_innov/spor
sport.franceolympique.com/art.php?id=71421 tinnov3.pdf
32 L e modéle économique des clubs sportifs fédérés, analyse et
pistes de développement, CNOSF, DLA, CDES, 2020
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Cotisations des membres :
premiéres ressources des clubs

Plus de la moitié des ressources des clubs provient
des cotisations des adhérents. Les cotisations
occupent une place plus importante pour les clubs
employeurs que pour ceux sans emploi (comme
dans l'enquéte nationale). Les recettes d’activité,
tirées des manifestations, stages organisés par le
club ou de la vente de marchandises, s’ajoutent
également aux ressources propres des clubs.

La prépondérance des cotisations dans le budget
des clubs sportifs est une spécificité au regard des
autres secteurs associatifs. Ces derniers tirent plus
de ressources de recettes d’activité
(vente/participation forfaitaire a un service rendu,
produits des fétes et manifestations, commande
publique). Les ressources issues du sponsoring,
mécénat, partenariats avec des entreprises ou
crowdfunding sont évoquées par peu de clubs et
concernent le plus souvent des montants marginaux
au regard des budgets annuels des clubs.

Un soutien public essentiel a
I’activité des associations
sportives

L’investissement des acteurs publics est central pour
l'activité des clubs sportifs. Le premier interlocuteur
des clubs, et souvent l'unique, est la commune.
Outre le versement de subvention, le premier
soutien public aux clubs concerne les aides en
nature, notamment par la mise a disposition des
équipements sportifs. De nombreuses communes
apportent aussi un appui administratif et peuvent
conseiller les clubs dans certaines de leurs
démarches (demande de subvention, élaboration
d’un contrat de travail...).

Les financements publics représentent prés de 30 %
des ressources des clubs. Plus de trois quarts des
financements publics viennent des communes.
Arrivent ensuite les  financements  des
intercommunalités, des conseils départementaux et
du conseil régional. Les Département ou la Région
apportent une aide financiére aux structures du
mouvemen sportif de leur échelon territorial (comités
départementaux, ligues régionales), au
fonctionnement de certains clubs sur des projets
précis d’échelle départementale ou régionale (aide &
l'organisation de manifestations, aux actions de
sport-santé, sport-action sociale, aide aux
déplacements, aux clubs de haut niveau...). L’Etat,
via 'ANS ou les dispostifs d’aide a 'emploi fournit
également un appui financier aux clubs. Seuls 14 %
des clubs enquétés fonctionnent sans aucun
financement public.

82 % des clubs bénéficient d’'une mise a disposition
d’'un équipement ou de locaux. 13 % des clubs de
'enquéte bénéficient également d’un appui pour les
transports, que ce soit par le prét d’'un véhicule (le
plus souvent par la commune) ou la prise en charge
d'une partie des dépenses engagées. 25 % des
clubs ont des mises a disposition de matériel venant

essentiellement des communes mais aussi du
département, des ligues ou comités, de partenaires
privés.... 37 % des clubs ont une aide ponctuelle
pour les manifestations. 11 % bénéficient d’'une aide
ponctuelle en personnel.

Les subventions des différents acteurs publics aux
clubs ou autres acteurs du mouvement sportif
peuvent étre conditionnées ou majorées selon
certains criteres notamment en direction de publics
ou territoires spécifiques (femmes, jeunes de
quartiers défavorisées, personnes en situation de
handicap, ruralité...).

Le soutien des acteurs publics aux manifestations
sportives concerne en premier lieu les événements
portés par le milieu associatif mais aussi ceux
organisés par des collectivités territoriales ou des
entreprises. Les objectifs visés sont I’animation et le
rayonnement du territoire, le soutien a la vie locale
et la promotion du sport auprés de la population en
générale et de la jeunesse en particulier. Des
critéres variables peuvent étre fixés pour la sélection
des événements mais généralement la capacité de
rayonnement (niveau de compétition ou capacité
d’animation et d’attractivité) conditionne le soutien
ainsi que le public visé avec une attention
particuliere sur les compétitions féminines ou avec
des personnes en situation de handicap.

ORIGINE DES RESSOURCES DES CLUBS

Recettes de
manifestations,
vente de
marchandises

Budget moyen
par club :

28900 €

9% "\1 % Autres subventions

Partenariat prive,
mécénat, don

Adhésions,

o/ Financement
cotisations 26 /°

public

Autres
ressources

Recettes de
manifestations,
vente de
marchandises

Budget moyen
par club :

156 700 €

Clubs
employeurs

29 % Financement

Adhésions, public

cotisations

2 % Autres subventions
%
Partenariat prive,
mécénat, don

Autres
ressources

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 T
Source : IRDS, enquéte sur I'économie des NN
clubs amateurs franciliens 2013 g

128
IRDS - Diagnostic territorial du sport en Tle-de-France : Axe 6 — Décembre 2021



Les autres ressources des clubs
restent peu développées

Les autres ressources des clubs sont peu
développées Les ressources issues des dons, du
financement participatif (crowdfunding), du mécénat
ou d’autres partenariats avec des entreprises restent
marginales, que ce soit pour les clubs sans salarié
ou les clubs employeurs, les clubs de petite ou de
plus grande taille. Un peu plus d’'un club sur cing a
déclaré percevoir ce type de ressources. Seuls 7 %
des clubs tirent plus de 10 % de leurs ressources de
partenariats privés, des dons ou du mécénat. Le
sponsoring concerne surtout les clubs ayant atteint
les plus hauts niveaux de compétition. Le sponsoring
ou parrainage est a distinguer du mécénat. Il s’agit
d’une prestation de service : I'entreprise fournit une
aide a l'association en contrepartie d’'une retombée
directe en termes d’'image. Le mécénat, quant a lui,
est un don de la part de I'entreprise.

Les partenariats avec les entreprises portent sur des
montants financiers peu élevés. De plus, les
perspectives de développement de ce type de
ressources restent faibles : peu d’entreprises sont
engagées dans le mécénat et la conjoncture
économique actuelle n’est pas propice au

développement de ce type d’action. Si les montants
restent faibles, les clubs sont en revanche nombreux
a avoir engagé des démarches pour solliciter des
entreprises locales. Mais plusieurs clubs évoquent
leur aspect chronophage pour des résultats souvent
de faible ampleur et peu pérennes

Le type de mécénat le plus répandu est le mécénat
financier, mais les entreprises sont également
engagées dans le mécénat en nature ou le mécénat
de compétences. Le mécénat sportif existe
également via les fondations qui peuvent avoir des
actions orientées sur le sport comme les fondations
de clubs professionnels et les fondations
d’entreprises. |l s’agit le plus souvent de financement
de projets croisant le sport et d’autres objectifs
sociaux (sport et santé, sport et lutte contre les
discriminations, sport et handicap, sport et insertion,
sport et développement durable...). La mise en
relation avec les entreprises, comme évoqué ci-
dessus, est souvent facilitée par les communes.
Certaines collectivités locales ont recours a la
création de fonds de dotation afin de stimuler et
mutualiser des moyens financiers de différents
partenaires au service de projets sportifs locaux.
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Les bénéevoles : premiere richesse des

clubs

Les activités sportives en club mobilisent un
important encadrement, que ce soit dans
I'administration, la gestion du club ou dans
I'animation des activités sportives proprement dites :
entrainement, accueil, organisation logistique et
matérielle des compétitions... Ces fonctions sont
majoritairement assurées par des personnes
bénévoles qui offrent gratuitement leur temps et
leurs compétences a l'association sportive. Sans
l'intervention des bénévoles, les colts de la pratique
sportive seraient nettement plus élevés pour les
usagers. Le bénévolat constitue ainsi la ressource
principale des associations sportives et la treés
grande majorité d’entre elles fonctionne uniquement
avec des bénévoles.

Le sport rassemble plus du quart du volume de
travail bénévole de l'ensemble des associations
francaises, se situant juste apres le domaine action
sociale, humanitaire, santé®. Les données
concernant les volumes de bénévolat mobilisés par
les associations sportives ou le profil des bénévoles
n’existent pas au niveau régional. La mobilisation de
données nationales permet néanmoins de pointer
certaines spécificités du bénévolat sportif au regard
de 'ensemble des bénévoles.

Profil socio-démographique des
bénévoles sportifs

Les bénévoles du sport sont majoritairement des
hommes (68 %) que ce soit parmi 'ensemble des
bénévoles ou des bénévoles dirigeants. La
répartition homme/femme parmi I'ensemble des
bénévoles investis dans une association est plus
équilibré (50/50). Les moins de 25 ans sont
relativement plus présents dans le bénévolat sportif
que parmi I'ensemble des bénévoles ou de la
population francgaise. Il est aussi plus fréquemment
assuré par des personnes ayant des enfants de
moins de 18 ans ou étant en emploi. Ces indicateurs
laissent supposer que I'age moyen des bénévoles
dans un club de sport est relativement plus bas que
'age moyen de I'ensemble des bénévoles. L'age
moyen des bénévoles tous secteurs d’intervention
confondus est de 48,6 ans®4.

Les personnes bénévoles sont plus fréquemment
détentrices d’un diplédme : seuls 25 % des bénévoles
n’ont pas de dipléme, pour 30 % de I'ensemble de la
population frangaise. La proportion des non
dipldmés est plus faible parmi les bénévoles sportifs
(21 %).

33 Source : CNRS-Centre d’économie de la Sorbonne, enquéte
Paysage associatif 2011 et 2017, Les chiffres clés de la vie
associative 2019, Injep

PROFIL DES BENEVOLES DU SPORT AU REGARD DE
LENSEMBLE DES BENEVOLES ET DE LA POPULATION
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© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Enquéte CRA-CSA 2017
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region

Distinguer bénévolat ponctuel et
bénévolat régulier

Comme évoqué précédemment, le nombre de
bénévoles investis dans les associations sportives
franciliennes peut étre estimé entre 400 000 et
500 000. Mais une grande partie des bénévoles
comptabilisés par les clubs intervient
ponctuellement lors de manifestations ou d’autres
moments forts de la vie du club.

Parmi 'ensemble des bénévoles recensés par les
clubs lors de I'enquéte IRDS de 2013, 58 % sont des
bénévoles réguliers assurant le fonctionnement du
club au quotidien. Sont considérés comme
bénévoles réguliers ceux qui exercent une fonction
précise et continue tout au long de I'année. L'équipe
dirigeante avec des bénévoles qui assurent le suivi
et la gestion de l'activité du club au quotidien repose
le plus souvent sur 2-3 personnes.

Au niveau national, l'enquéte CRA-CSA 2017
indique que 53 % des participations bénévoles dans

34 ’ensemble des données commentées ici sur le profil des
bénévoles sont tirées de I'enquéte CRA-CSA 2017 analysée dans
I'ouvrage Bénévolat et bénévoles en France en 2017, état des lieux
et tendance, rapport de recherche, Lionel Prouteau, octobre 2018
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le sport sont réguliéres ce qui est un peu plus élevé
que pour I'ensemble des associations (48 %). Et ce
sont sur les épaules des bénévoles réguliers que
reposent Il'essentiel du fonctionnement de
I'association : dans le sport, 91 % du volume de
travail bénévole est assuré par les bénévoles
réguliers (87 % pour 'ensemble des associations).
Cette méme enquéte indique que, tous secteurs
d’intervention confondus, les bénévoles réguliers ont
une moyenne dage plus élevée, sont plus
fréiguemment des retraités, des hommes, des
diplébmés... Ces caractéristiques sont encore
renforcées chez les bénévoles réguliers assurant
des responsabilités.

Des préoccupations sur
’engagement bénévole

Il est régulierement fait état d’une crise du bénévolat
que ce soit dans le sport ou pour I'ensemble des
associations. Sans qu’il y ait crise, 'engagement
bénévole évolue. Concernant les volumes, il N’y a
pas de baisse du nombre de bénévoles mais tous
secteurs d’intervention confondus, le bénévolat
régulier reste stable dans le temps et cest le
bénévolat occasionnel qui progresse. Par ailleurs,
les bénévoles dirigeants doivent maitriser de plus en
plus daspects techniques (réglementaires,
financiers...) et de responsabilités notamment
lorsque le club est employeur. La responsabilité
d’employeur engendre une plus grande implication
au regard de la situation financiere de I'association
pour permettre la pérennité des postes. Ceci
nécessite des compétences renforcées de la part
des dirigeants bénévoles.

La pandémie de Covid-19 a ravivé les inquiétudes
du manque de bénévoles pour permettre aux clubs
sportifs de fonctionner. Tous secteurs d’intervention
confondus, la pandémie a tout d’abord stoppé
I'action de nombreux bénévoles ou a conduit des
associations a perdre le contact avec certains
d’entre eux®. Aujourd’hui, la remobilisation et le
retour des bénévoles dans les associations sont les
principales préoccupations des acteurs associatifs
de méme que le retour des adhérents.

De nombreux dispositifs existants
pour soutenir les bénévoles

Au regard de la technicité et des responsabilités
assurées par les dirigeants bénévoles, plusieurs
dispositifs  existent pour les soutenir, les
accompagner et sécuriser leur engagement.
Premiérement, les bénévoles du sport peuvent a la
fois compter sur les formations proposées par le
mouvement sportif -fédérations, ligues régionales et
comités départementaux, Cros Ile-de-France — et
sur celles proposées a lI'ensemble des acteurs
associatifs via les centres de ressources et
d’information des bénévoles (Crib) par exemple ou

35 Source : Covid-19 : ou en sont les associations un an apres ?
Enquéte réalisée du 30 mars au 30 avril 2021 auprés de 9 458
responsables d'associations de toutes tailles, tous secteurs
d’activités et toutes régions, recherches&Solidraités, le mouvement
associatif, ministére de I'Education nationale et de la jeunesse,
2021

par les branches professionnelles (pour les
bénévoles des associations employeurs). Les
formations peuvent concerner les techniques
sportives pour 'encadrement de la pratique ou pour
les officiels (juges, arbitres...), les aspects juridiques
et financiers de [lactivité associative pour les
bénévles dirigeants, la communication, le recours
aux réseaux sociaux... La majorité des fédérations
ou de leurs organes déconcentrés proposent des
conseils et un accompagnement aux bénévoles sur
des questions réglementaires, de financement, le
droit du travail et son évolution... les bénévoles ne
pouvant se transformer en spécialistes de toutes ces
questions. Dans le cadre de son soutien au
mouvement sportif régional, le Conseil régional d’lle-
de-France établit des conventions pluriannuelles
avec les ligues régionales qui comprennent un volet
formation dont la formation des bénévoles dans les
domaines de I'encadrement sportif, de la gestion des
associations et des compétitions.

Les formations jouent un rdle essentiel dans la
professionnalisation et la fidélisation des bénévoles.
Il existe également plusieurs outils pour la
reconnaissance des compétences acquises en tant
gue bénévoles comme le carnet de vie du bénévole
du CNOSF ou la validation des acquis de son
expérience (VAE) pour 'obtention de tout ou partie
d’un dipldbme ou d’une certification en rapport avec
I'activité bénévole. La loi du 8 aout 2016 a mis en
place un compte d’engagement citoyen intégré au
compte personnel d’activité. Il permet la
reconnaissance des activitts bénévoles des
dirigeants associatifs et de bénéficier de droits de
formation ou de jours de congés payés destinés a
I'exercice d'activités bénévoles ou de volontariat. Il
existe également différents types de congés
facilitant 'engagement des bénévoles en activité®.
Enfin, le dédommagement des bénévoles pour
couvrir une partie de l'investissement financier lié a
leur activité constitue une autre forme de soutien
(voir encadré).

Ainsi, afin de fidéliser, soutenir, encourager le
bénévolat et la prise de responsabilités, plusieurs
dispositifs existent mais ils restent peu connus ou
réellement mis en ceuvre comme le souligne un
récent référé de la Cour des comptes sur la politique
d’accompagnement de la vie associative par I'Etat®’.

36 Pour en savoir plus :
https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/guide_du_benevolat.pdf
37 Pour en savoir plus : la politique d’accompagnement de la vie
associative par I'Etat, Cour des comptes, référé du 10 mars 2021

131
IRDS - Diagnostic territorial du sport en Tle-de-France : Axe 6 — Décembre 2021



Une activité bénévole pouvant pour
partie étre indemnisée

Le bénévolat est au départ un don mais
l'investissement de certains bénévoles est parfois
indemnisé : outre le remboursement de frais, qui
peut également é&tre accordé aux salariés
(kilométriques, cheque repas, nuits
d’hébergement...), le législateur a instauré un
dispositif de franchise spécifique aux associations
sportives qui permet aux sommes versées a
l'occasion d'une manifestation sportive de ne pas
étre soumises aux cotisations de sécurité sociale
(ainsi que CSG-CRDS, solidarité autonomie, fonds
national daide au logement, forfait social et
versement transport), des lors qu'elles n'excedent
pas 70% du plafond journalier de la sécurité
sociale par manifestation, et, dans une limite de
cing manifestations par mois.

Pour bénéficier de la franchise mensuelle, le club
sportif ou la section sportive d’un club omnisports
(si sa comptabilité est individualisée), doit
employer moins de 10 salariés permanents
(sportifs non compris). Enfin, cette franchise ne
concerne que les sportifs et certains postes
indispensables a la tenue des manifestations
sportives (guichetier, commissaire,
accompagnateur ...). Certains intervenants ne
peuvent en bénéficier : les membres du corps
médical et paramédical, les professeurs, moniteurs
et éducateurs sportifs, le personnel administratif
des structures sportives, les dirigeants et
administrateurs salariés.

La franchise de cotisations a été créée par un
arrété et une circulaire interministérielle en 1994
pour une application qui ne devait durer que
jusqu’en 2016 mais les décrets précisant cet arrét
ne sont a ce jour pas parus. Le dispostif existe
toujours mais dans un cadre insécure pour les
associations qui le mobilise

Par ailleurs, les associations sportives, comme
toutes les associations, peuvent également verser
une rémunération a leurs dirigeants dans la limite
de trois-quart du SMIC, sans que le caractére
désintéressé de la gestion de l'association soit
remis en cause. Les associations ayant plus de 200
000 euros de ressources hors subventions ont la
possibilité de rémunérer de 1 & 3 dirigeants
bénévoles (selon le niveau de ressources) tant que
la rémunération mensuelle n’est pas supérieure a
3 fois le plafond de la sécurité sociale.
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Synthese association - bénévolat

Le rble central des associations
sportives et de leurs bénévoles

Profil des bénévoles sportifset
I’enjeu des bénévoles réguliers

e Le sport est le premier secteur associatif en e Les bénévoles du sport sont majoritairement des

nombre d’associations : il représente 24 % des
associations francaises. La majorité des
établissements contribuant & I'organisation des
pratiques sportives ont le statut associatif.

e Les associations franciliennes fonctionnent grace
a [linvestissement de 400000 a 500000
bénévoles. Le bénévolat constitue la ressource
principale des associations sportives et la trés
grande majorité dentre elles fonctionne
uniquement grace a 'engagement des bénévoles

hommes que ce soit parmi I'ensemble des
bénévoles ou des bénévoles dirigeants. Les moins
de 25 ans sont relativement plus présents dans le
bénévolat sportif. Il est aussi plus fréiguemment
assuré par des personnes ayant des enfants de
moins de 18 ans ou étant en emploi. Les
bénévoles réguliers, tous secteurs d’intervention
confondus, ont une moyenne d’age plus élevée,
sont plus fréquemment des retraités, des
hommes, des diplomés... Ces caractéristiques
sont renforcées chez les bénévoles assurant des
responsabilités.

Les ressources financieres ¢ Au-dela du nombre de bénévoles engagés, il est

des clubs reposent sur les
cotisations des adhérents puis
sur les financements publics

o Les associations sportives ont des
fonctionnements diversifiés en lien avec la
diversité des projets associatifs. Ceci conduit a
des volumes de ressources financieres
extrémement contrastés (quelques milliers
d’euros de budget annuel pour les plus petits clubs
a plusieurs millions). La variable centrale est le
recours a lemploi : le budget des clubs
employeurs est en moyenne 5 fois supérieur a
celui de clubs sans salarié.

e La moitié des ressources des clubs provient des
cotisations des adhérents. Les cotisations
occupent une place plus importante pour les clubs
employeurs que pour ceux sans emploi. La
prépondérance des cotisations dans le budget des
clubs sportifs est une spécificité au regard des
autres secteurs associatifs.

important de distinguer les bénévoles réguliers,
des bénévoles occasionnels : 53 % des
participations bénévoles dans le sport sont
régulieres (48% pour l'ensemble des
associations). Dans le sport, 91 % du volume de
travail bénévole est assuré par les bénévoles
réguliers (87 % pour 'ensemble des associations).

e Tous secteurs dintervention confondus, le

bénévolat régulier reste stable dans le temps et le
bénévolat occasionnel progresse. Avant la
pandémie, il n’y avait pas de « crise du bénévolat
» mais des enjeux sur les bénévoles dirigeants et
la prise de responsabilité : temps nécessaire,
risques de contentieux, importance des
responsabilités notamment pour les clubs
employeurs. Aujourd’hui, la remobilisation et le
retour des bénévoles dans les associations sont
les principales préoccupations des acteurs
associatifs.

Des dispositifs nombreux pour

e La seconde ressource des clubs sont les soutenirl’engagement des

financements publics qui ont majoritairement été
maintenus durant la pandémie. Les subventions

bénévoles

des acteurs publics peuvent prendre différentes o Afin de fidéliser, soutenir, encourager le bénévolat

formes : subvention de fonctionnement (avec ou
sans criteres), subvention sur appel a projet, aides
indirectes via des aides financiéres aux
pratiguants. Le premier soutien public aux
associations concerne les aides en nature
notamment la mise a disposition des équipements
sportifs.

e Le reste des ressources est essentiellement tiré
des recettes d’activités (animations,
manifestations...). Les autres ressources restent
marginales dans le budget des clubs : sponsoring,
mécénat, crowdfunding, fonds de dotation...

et la prise de responsabilités, plusieurs dispositifs
existent : congés d’engagement associatif, congés
de représentation ; des dispositifs
d’'indemnisations des frais engagés (ticket repas,
frais kilométriques, franchise de cotisation) ; la
reconnaissance des compétences acquises
(accés a la VAE, carnet de vie du bénévole du
CNOSF) et l'acces a des formations proposées
par les acteurs du mouvement sportif (Cros,
fédérations, ligues...) ou des acteurs de la vie
associative avec des possibilités de financement
par 'OPCO, la Région, le FDVA...

e Mais ces dispositifs restent peu connus ou
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ATOUTS

Un tissu associatif dynamique et pérenne

Diversité des projets sportifs portés par les clubs
qui répondent pour beaucoup aux problématiques
sociales de leur territoire d’implantation

De nombreux bénévoles engagés dans les
clubs sportifs

Maillage territorial fin dans la localisation
des clubs sportifs

Consolidation de I'activité des clubs via la
coopération ou la mutualisation de certaines
dépenses (groupements d’employeurs,
achats/préts de matériel...)

Simplification des démarches administratives
pour les clubs

Transformation numérique permettant de
nouveaux types de liens, d’optimiser certains
aspects de la gestion des clubs (gain de temps
pour les bénévoles)

Développer de nouveaux partenariats (acteurs
de la santé, associations intervenant dans
d’autres domaines ou avec d’autres
associations sportives, acteurs publics...)

Développer I'accompagnement des bénévoles des
clubs (formation, conseil technique, juridique...)

OPPORTUNITES

AFOM

BENEVOLAT
ASSOCIATION
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FAIBLESSES

Un cadre juridique non stabilisé pouvant fragiliser
les clubs

Des emplois dépendant des financements publics
(emplois aidés ou via les subventions percues par
les clubs)

Difficultés pour fidéliser ou attirer des bénévoles
réguliers ou assurant des responsabilités

Manque d’équipements adaptés pouvant étre un
frein au développement des clubs

Technicité nécessaire et temps passé par les
bénévoles dirigeants pour la recherche de
partenariats, le montage de dossier d'appels a
projets ou de subventions

Durée et effets de la pandémie sur le
fonctionnement des clubs

Baisse du nombre d’adhérents alors que les
ressources des clubs reposent majoritairement
sur les cotisations

Offre en direction de nouveaux publics
uniquement proposée par des acteurs a but
lucratif (renvoie au colt de la pratique sportive
pour le pratiquant et aux recettes non genérées
pour le club)

Baisse du soutien public aux associations
alors que les possibilités de diversification des
ressources restent faibles

Augmentation des cotisations pour pallier
la baisse des autres financements des
associations sportives (frein a la pratique)

Baisse de I'emploi public et de la dépense
sportive des administrations publiques

Mangque de bénévoles, de bénévoles dirigeants
s’engageant régulierement et sur le long terme

MENACES
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L’offre de formation et I'insertion dans
le domaine du sport en lle-de-France

Les établissements sportifs mobilisent un large
éventail de métiers pour fonctionner®. Il existe une
offre de formations appartenant a des secteurs en
dehors du domaine du sport mais qui requiert des
compétences spécifiques en sport, comme dans la
vente, le tourisme, le secteur de la santé ou encore
dans les domaines du management et du marketing.
Ces secteurs sont aussi des débouchés potentiels
pour les diplomés de formations universitaires du
sport. L’analyse de l'offre de formation ci-apres se
concentre sur les « métiers coeurs » d’éducateurs,
animateurs, entraineurs sportifs.

FORMATION ET QUALIFICATION
DES METIERS DU SPORT

Les dispositifs de formation
existants

La professionnalisation des métiers du sport réalisée
depuis une vingtaine d’année s’est accompagnée
d’'un développement en conséquence de l'appareil
de formation. Aujourd’hui, il s’organise autour de
trois grands ensembles auquel il faut rajouter les
formations spécifiques aux différents métiers de la
fonction publique.

*Certificat de Qualification Pprofessionnelle (CQP)
Titre & Finalité Professionnelle (TPF)

**Sciences et Techniques des Activités
Physiques et Sportives (STAPS)

Les ministeres chargés de la Jeunesse et des Sports
ont développé des offres de formation en relation
étroite avec le mouvement sportif pour l'accés aux
métiers de I'animation et de I'encadrement sportif
(niveau 3 a 6) : le BAPAAT (Brevet d'Aptitude
Professionnelle d’'Assistant Animateur Technicien
de la jeunesse et des sports), le BPJEPS (Brevet
Professionnel de la Jeunesse, de [I'Education
Populaire et du Sport), le DEJEPS (Dipléme d’Etat
de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport),
le DESJEPS (Dipléme d’Etat supérieur de la

38 Vision prospective partagée des emplois et des compétences -
Les métiers du sport », France Stratégie, Céreq, 2019

FORMATION &
QUALIFICATIONS

des métiers du sport

© IRDS / L'INSTITUT PARIS REGION 2021 RIS 1T
Sources : L'Institut Paris Region, IRDS &M

jeunesse, de I'éducation populaire et du sport). Les
formations sont axées sur la mise en pratique autour
d'une discipline ou d'un socle de disciplines
sportives. Depuis 2016, dans un objectif de
simplification, le BPJEPS est organisé en 4 UC
(unités capitalisables), au lieu de 10 auparavant. De
plus, 2 de ces UC sont communes a I'ensemble des
BPJEPS (animateur ou éducateur sportif) afin de
favoriser la transversalité et les passerelles. Le
ministére a également en charge la formation des
sportifs de haut niveau. L'lle-de-France accueille 2
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établissements publics de formation : I'Insep (Institut
national du sport, de [Iexpertise et de la
performance) et le Creps Tle-de-France (Centre de
ressources, d’expertise et de performance sportive).

Viennent ensuite les formations proposées par le
ministére de 'Education nationale via les universités
au sein des filieres STAPS (Sciences et techniques
des activités physiques et sportives).

Le dernier ensemble se compose des formations
des branches professionnelles du sport : certificats
de qualification professionnelle (CQP) et titres
professionnels. Avec la constitution d’'une branche
du sport et la signature de la convention collective
nationale du sport (CCNS) en 2005, les partenaires
sociaux avec la CPNEF (commission paritaire
nationale de I'emploi et de la formation) disposent
d’'un cadre pour élaborer une politique de branche
dans les domaines de I'emploi et de la formation. Il
existe d’autres conventions collectives nationales
dans le domaine du sport ou des accords collectifs
ayant valeur de convention collective, parfois
préexistant a la CCNS : le golf, le personnel des
centres équestres, le personnel administratif et
assimilés du football, les métiers du football pour la
partie professionnelle, le rugby professionnel, le
basket-ball professionnel, le handball masculin
premiére division, le handball féminin. La branche du
sport et celle du personnel des centres équestres ont
une offre de CQP. De plus, les fédérations
francaises de football, d’équitation, le ministére de la
Défense proposent des titres a finalité
professionnelle (TFP) dans le domaine du sport,
enregistrés au RNCP (Répertoire national des
certifications professionnelles).

De nombreuses formations sont également mises en
ceuvre ou soutenues par les acteurs publics et ceux
du mouvement sportif & destination des bénévoles.
Ces formations ne sont pas certifiantes, qualifiantes
ou dipldmantes (non inscrites au répertoire national
des certifications professionnelles) et n'ouvrent pas
droit a la rémunération pour lI'encadrement des
activités sportives.

A noter parmi les évolutions récentes, porté par la
perspective de l'accueil des Jeux en 2024, un
enseignement de spécialité pour les lycées de la
voie générale "éducation physique, pratiques et
culture sportives" est créé. Une expérimentation
dans 100 lycées débute a la rentrée de septembre
2021. L'objectif est de « répondre aux enjeux
d’employabilité et de diversification des métiers dans
un secteur en pleine évolution®®». En paralélle, une
unité professionnelle facultative « secteur sportif »
est créée pour certains bacs professionnels*®. La
mise en ceuvre de cette option facultative sera
progressive (2 a 4 établissements par académie) et
est un préalable a la création annoncée pour la
rentrée 2022 d’'un bac pro « Métiers du sport », et
plus tard d'un BTS. Les premiers diplomés ayant

39 https://www.education.gouv.fr/baccalaureat-general-mise-en-
place-d-une-nouvelle-specialite-education-physique-pratiques-et-
culture-307827

40 Bac pro concernés : assistance a la gestion des organisations et
leurs activités ; métiers du commerce et de la vente ; métiers de

choisi ces options, que ce soit dans la voie générale
ou professionnelle, le seront en 2023.

L’obligation de diplGme pour
I’'encadrement de la pratique sportive
contre rémunération

L’encadrement des activités sportives peut soit étre
assuré par des bénévoles, soit par des éducateurs
sportifs rémunérés, que ceux-ci soient salariés de
la structure ou intervenants extérieurs. Les
obligations Iégales pour encadrer la pratique
sportive different selon le statut de I'encadrant.

Aux termes du code du sport, I'éducateur sportif
rémunéré (qu’il soit salarié ou indépendant) est
soumis a quatre obligations principales : la
qualification, la déclaration, la moralité et I'aptitude
physique.

Qualification (art L 212-1 du code du sport) : tout
éducateur sportif rémunéré doit étre titulaire d’un
dipléme, titre a finalité professionnelle ou certificat
de qualification garantissant les compétences de
I'éducateur en matiere de sécurité des pratiquants
et enregistré au RNCP (Répertoire national des
certifications professionnelles)

Déclaration (art L 212-11 du code du sport) : tout
éducateur sportif rémunéré doit, deux mois avant
le début de son activité, se déclarer auprés de la
DDCS du département dans lequel il exerce son
activité principale. L'administration lui délivre une
carte professionnelle valable pour 5 ans sur
laquelle figure les qualifications sportives en sa
possession.

Moralité (art L 212-9 du code du sport) : nul ne peut
exercer des fonctions d'encadrement des APS a
titre rémunéré ou bénévole s'il a fait I'objet d'une
condamnation pour crime ou délit ou d'une mesure
administrative mentionnés dans le code du sport.

Aptitude physique : la personne doit étre en mesure
de présenter & l'autorité administrative un certificat
médical de non contre-indication a la pratique et a
I'enseignement de la ou les activités physiques
concernées.

L’encadrement d’une activité sportive par un
bénévole n’entraine pas d’obligation de déclaration
de [activitt ou de possession de dipléme
spécifique aux termes du code du sport. Le
bénévole est uniquement soumis a [l'obligation
d’honorabilité. Le club est libre de choisir la
personne et de la former ou non. Toutefois, pour
I'encadrement de quelques APS en environnement
spécifique, et pour des raisons de sécurité, des
textes spécifigues imposent la possession d'un
dipldbme pour l'encadrement bénévole (plongée,
parachutisme, voile, tir sportif, canoé kayak, etc).

D'autre part, en cas d'intervention au sein d'une
association affiliée a une fédération délégataire,
c'est la réglementation spécifique de cette derniere
qui entre en vigueur. Ces fédérations peuvent

'accueil ; métiers de la sécurité ; animation enfance et personnes
agées. Ces dipldmes ont la particularité d’avoir des similitudes avec
certains enseignements des BPJEPS.
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exiger un diplédme qualifiant en fonction du niveau
d'intervention. Dans tous les cas, I'encadrant
sportif bénévole reste responsable de ses
interventions et doit respecter les regles de sécurité
et d'hygiéne relatives a l'organisation de l'activité et
spécifiques a la discipline concernée. Le
responsable de I'association a également le devoir
de vérifier que le bénévole a les compétences pour
encadrer le groupe qu'on lui confie

4 000 diplomes sportifs délivrés
en lle-de-France par an

4 000 diplémes sportifs ont été délivrés en 2020 en
Tle-de-France (dipldmes relevant des ministéres des
Sports ou de I'Enseignement supérieur et de la
recherche pour la filiere STAPS).

55 % de ces diplédmes sont des dipldbmes d’Etat du
ministéres des Sports (BAPAAT*, BPJEPS,
DEJEPS, DESJEPS). La filiere universitaire STAPS
représente 45 % des dipldomes (DEUST, Licence,
Master, Doctorat).

Le niveau 4 reste prépondérant parmi les diplomes :
le BPJEPS représente 42 % des dipldmes délivrés
sur une année. Viennent ensuite les diplomes de
niveau 6, majoritairement des licences de la filiere
universitaire STAPS. Ces derniers rassemblent
31 % des diplémes du sport délivrés sur une année.

REPARTITION DES DIPLOMES DU SPORT
PAR NIVEAU ET PAR TYPE

Master et Doctorat

Niveau 7 et 8
Bac+5 et plus
DESJEPS Performance sportive
Niveau 6
Bac+3
* Licence
Licence professionnelle
DEUST
i 5 DU
(gt 570 '« —DEJEPS
Perfectionnement sportif
Niveau 4 1700 .
Baccalauréat BPJEPS Spécialite

diplomes éducateur sportif

@ Ministére de I'Education
nationale STAPS

Ministére chargé des Sports

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : MESRI-SIES / Systéme d'Information SISE 2018,
DRAJES lle-de-France 2020

L'INSTITUT
PARIS
REGION

41 Pas de BAPAAT délivré en 2020 en lle-de-France

42 Source : Bilan d’activité du pole Formation-Certification
2019,DRAJES lle-de-France, janvier 2020

43 Source : L'importance et les roles des aides a I'emploi et a la
formation dans le champ du sport et de I'animation socioculturelle

Différentes voies pour préparer
les formations dans le secteur du
sport

L’ensemble des diplémes et formations proposés
dans le secteur du sport, comme dans tout autre
secteur, peuvent se préparer sous des modes et des
voies de formations différentes :

e la formation initiale des jeunes, étudiants et
apprentis

e la formation des publics sans emploi, jeunes et
adultes

¢ la formation continue des salariés et non-salariés
ainsi que la validation des acquis de I'expérience
(VAE). Ce mode d’obtention d’'un dipldbme reste
marginal : seul 4 % des dipldmes relevant du
ministére des Sports ont été délivrés par cette voie
en 2020. Cette proportion est légérement plus
importante pour les niveaux de diplébmes plus
élevés : 6% des DESJEPS ont obtenu leur
diplome par VAE*2,

La voie de formation et le statut de la personne
donnent acces a des modes de financement de la
formation différents. Selon une enquéte menée en
2018 auprés des stagiaires en formation d’un
BPJEPS, DEJEPS ou DESJEPS*, la majorité
d’entre eux (61 %) a recours a un dispositif d’aide a
'emploi ou a la formation contrats aidés,
d’apprentissage, de professionnalisation, aides de
Péle Emploi, aides de la Région ile-de-France ou
aides a la formation des salariés en emploi comme
le CPF, le CIF, le plan de formation...

Dans le cadre de son programme régional de
formation pour les demandeurs d’emploi, le Conseil
régional d'ile-de-France finance des formations aux
dipldmes du ministére chargé des sports notamment
des formations BPJEPS spécialité éducateur sportif,
mention activités de la forme et activités physiques
pour tous.Le Conseil régional finance également des
formations d’acces a la qualification pour préparer
les tests d’exigence préalable a I'entrée en formation
(TEP), préalable requis pour I'entrée en formations
BPJEPS ou pour la préparation d'un CQP ou le
brevet national de seécurité et de sauvetage
aquatique. En tout, 340 places de formation sont
financées dans le secteur du sport*.

Un appareil de formation sous-
dimensionné au regard du poids
de larégion francilienne

Au niveau national, autour de 26 000 dipldmes du
domaine du sport ont été délivrés en 2019 (13 200
pour les dipldmes du ministére en charge des sports
et 12800 pour la filiere STAPS). L'appareil de
formation francilien représente ainsi 15 % des

en-ile de-France, agence Phare pour la DRAJES Tle-de-France,
novembre 2018
44Source : Région Ile-de-France 2020
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diplémés francais du ministére des Sports et 14 %
des diplomés francais de la filiere STAPS. La région
francilienne rassemble le plus grand nombre de
dipldbmés mais ces chiffres sont a rapporter a son
poids de population. Ces chiffres sont en deca du
poids de I'lle-de-France dans la population frangaise
ou parmi la population de moins de 20 ans
(respectivement 19 % et 20 %). L’lle-de-France
représente également 19 % des emplois du champ
sportif francais.

Une concentration des effectifs
sur quelques spécialités pour les
dipldomes du ministére des Sports

Dans un contexte d’émergence économique et de
développement du secteur du sport, le ministére en
charge des Sports a engagé plusieurs rénovations
des dipldmes, les objectifs communs étant de
permettre une meilleure mobilité dans I'emploi avec
des enseignements communs et de favoriser
'employabilité et le développement de la carriere de
ces encadrants au sein d’une filiére compléte.

Néanmoins, dans une volonté d’adaptation a la
diversité des disciplines sportives et des situations
d’emplois, le BPJEPS éducateur sportif se décline
en une vingtaine de mentions. Le DEJEPS spécialité
« perfectionnement sportif » se déclinent en plus de
80 mentions (2 dans l'animation). Le DESJEPS
spécialité « performance sportive » a également
plus de 80 mentions (1 dans le domaine de
I'animation).

LES PRINCIPALES MENTIONS DELIVREES

SELON LE DIPLOME D?:[;’S
diplomés
BPJEPS
1700 Sports de
diplomés raquette

actitesd0_ 120

équestres Sports
ités 4( collectifs
es
Sports
collectifs
ivités DESJEPS Arts
uatiques 170 martiaux

diplomés

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : DRAJES 2020
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region

Bien qu’il existe de nombreuses mentions, la
majorité des effectifs diplomés sont concentrés sur
quelques-unes d’entre elles. Ainsi, en 2020, les 4
mentions les plus représentées rassemblent 84 %
des diplémés franciliens d’'un BPJEPS. Concernant
le DEJEPS « perfectionnement sportif », les 3
mentions les plus importantes représentent 57% des
dipldmés. Enfin, les 2 principales mentions du
DESJEPS « performance sportive » rassemblent
72 % des diplémés.

45 Source : SIES, extension STAPS du dispositif annuel
d'observation de [linsertion professionnelle des dipldmes
universitaires, 2016, exploitations INJEP, Profil et parcours

Une prépondérance de la mention
éducation et motricité pour les
STAPS

Le cursus STAPS inscrit dans le systéme « LMD »
(Licence, Maitrise, Doctorat) fait I'objet d’une filiere
compléte de formation : de la Licence (bac +3), en
passant par le Master (Bac +4 et / ou Bac +5), au
Doctorat (Bac +8). Il existe également les DEUST
(Dipléme d’études universitaires scientifigues et
techniques) permettant d’obtenir un Bac +2 et les
licences professionnelles (Bac +3), accessibles
apres deux années validées dans la filiere STAPS.

La filiere STAPS, a l'origine orientée sur la formation
des futurs enseignants en activité physique et
sportive, a diversifi¢ son offre de formation.
Concernant les licences, en plus de la mention
historique « Education et motricité », 4 spécialités
sont  apparues « Entrainement  sportif »,
« Management du sport », « Activités physiques
adaptées et santé » et « Ergonomie et performance
motrice ».

Les chiffres récents sur la répartition des diplomés
par mention sont disponibles au niveau national.
Selon une enquéte menée en 2016, la spécialité
« éducation et motricité » rassemble 43 % des
répondants, 20 % ont suivi la spécialité « activité
physiqgue adaptée (APA) et santé », 19% la
spécialité « entrainement sportif », 16 % la spécialité
« management du sport» et 2% la spécialité
« ergonomie du sport et performance »*°. En 2012,
la spécialité « éducation et motricité » était
également prépondérante en lle-de-France avec
36 % des dipléomés franciliens.

Au niveau des masters, l'offre comprend des
spécialisations vers I'enseignement, les sciences du
sport (biologie, motricité, nutrition en lien avec
I'entrainement), I'organisation et le management du
sport, la performance sportive... La spécialité est
liée & chaque université.

Des dispositifs de formation en
fort développementrépondant a
une demande croissante

Chacun des dispositifs de formation a connu un
développement soutenu de ses effectifs : plus de
8 % de croissance annuelle pour la filiere STAPS
depuis 2010 et 2,5% de croissance annuelle en
moyenne pour les dipldmes du ministére des Sports
sur les 15 derniéres années.

Au niveau national, la filiere STAPS connait les
hausses d'effectifs les plus importantes depuis 2009.
Ceci améne de nombreuses universités a mettre en
place des processus de sélection. Aujourd’hui la
demande est toujours forte a la fois du fait d'un choix
d’orientation et de la croissance globale du nombre
d’étudiants.

d’insertion professionnelle des licenciés (bac + 3) de STAPS, fiche
repéres Injep, mars 2021
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La place de 'apprentissage
devrait poursuivre son
développement

L’apprentissage permet a des jeunes de 16 a 29
ans*® de préparer l'obtention d'un dipléme en
alternant des périodes en centre de formation et en
situation professionnelle. L’Etat ainsi que le Conseil
régional d’lle-de-France soutiennent cette voie de
formation que ce soit en direction des
établissements (Centre de formation d’apprentis —
CFA), des employeurs qui embauchent un apprenti
ou des personnes en apprentissage*’.

Entre 2015 et 2018, 440 personnes par an ont suivi
une formation préparant a un diplome d’Etat du
ministeére des Sports dans le domaine du sport par
la voie de I'apprentissage en lle-de-France®. |l s'agit
en majorité du BPJEPS Activités équestres et du
BPJEPS Activités physiques pour tous. Sur cette
période, 3 CFA ont accueilli les apprentis franciliens
du domaine du sport : TARFA, le CFA Omnisport et
le Centre denseignement zootechnique de
Rambouillet (champ équestre). La fédération
nationale des CFA des métiers du sport qui regroupe
au niveau national 23 CFA recense également
I'IFAC (surtout des formations dans le domaine de
I'animation mais également la préparation au
BPJEPS Activités aquatiques et de la natation) et
Nautisme en lle-de-France comme CFA dans la
région. D’autres formations dans le domaine du
sport peuvent étre préparées par la voie de
I'apprentissage comme les formations universitaires
de la filiere STAPS et le CAP métiers du football.

Suite a la réforme de 2018, le paysage de
I'apprentissage francilien a connu des évolutions a
la fois car plus de personnes peuvent accéder a
I'apprentissage avec la hausse de 'dge maximum,
du fait que les aides aux employeurs ont été
simplifiées et surtout du fait de la libéralisation de la
création d'un CFA. Plusieurs fédérations sportives
avec leurs ligues régionales ont créé leur propre
CFA. De plus, le développement de I'apprentissage
est aussi soutenu depuis 2020 par le renforcement
de certaines aides suite aux conséquences de la
pandémie®.

Ainsi, le nombre d’apprentis préparant un dipldme
d’Etat est passé de 720 personnes en 2019 a 1 130
personnes en 2020%.

46 Depuis la loi du 5 septembre 2018 visant a renforcer la place de
lapprentissage, l'age, les formations en apprentissage sont
désormais ouvertes jusqu'a I'dge de 29 ans révolu contre 25 ans
auparavant

47 Pour en savoir plus sur les aides de [Etat
https://www.alternance.emploi.gouv.fr/accueil; pour les aides de la
Région https://www.iledefrance.fr/laction-regionale-pour-
lapprentissage

48 Source : Bilan d’activité du pdle formation-certification 2019 de la
DRAJES IDF, janvier 2020 DRAJES Tle-de-France

L’apparition et la montée en
puissance des CQP

L’essentiel des CQP sont créés et délivrés par la
commission paritaire nationale pour I'emploi et la
formation (CPNEF) de la branche professionnelle du
sport. La branche équitation délivre également des
CQP et dautres titres a finalité professionnelle
existent, de méme que dans le football. Les données
présentées ici ne concernent que les CQP de la
branche spor.

Les CQP ont pour objectifs de :

« fournir une qualification opérationnelle reconnue,

e répondre a des besoins d’emploi non couverts par
les dipldmes existants,

e étre une voie d’accés aux diplédmes d’Etat et une
étape dans la professionnalisation des
établissements sportifs.

Chaque CQP est créé pour une durée limitée et doit
étre renouvelé, généralement tous les 5 ans. Les
premiers CQP ont été créés en 2008. lls sont
aujourd’hui au nombre de 41 dans la branche sport.
La majorité des CQP permettent 'encadrement des

activités physiques et sportives avec une
spécialisation par disciplines ou groupe de
disciplines. Certains concernent d’autres

professions comme le CQP cartographe de carte de
course dorientation ou le CQP opérateur vidéo
/photo en parachustisme ou le CQP plieur de
parachute.

Parmi les CPQ permettant Il'animation ou
I'encadrement d’activités physiques et sportives, les
appellations, les prérogatives, les limites d’exercice
et les durées de formation sont relativement
hétérogénes. Parmi les appellations, les CQP
préparent a des formations de moniteur, assistant-
moniteur, éducateur, initiateur, technicien...
Concernant les prérogatives et limites d’exercice, a
titre d'exemple, certains CQP concernent
uniquement la pratique des jeunes ou la pratique de
loisir, certains CQP mentionnent un nombre
maximum de pratiquants, excluent I'encadrement
certains jours de la semaine... Les fédérations
sportives sont le plus souvent délégataires du CQP
de leur discipline, elles mettent en ceuvre les
formations ainsi que quelques autres organismes de
formation.

Depuis 2008, la branche professionnelle du sport a
délivré plus de 50000 CQP en France®. Ceci
correspond a un volume de 6 560 CQP délivrés en
France chaque année dont 1 150 en lle-de-France.

49 https://travail-emploi.gouv.fr/actualites/l-actualite-du-
ministere/article/plan-de-relance-de-l-apprentissage-ce-qu-il-faut-
retenir ; https://www.economie.gouv.fr/plan-de-
relance/profils/entreprises/aide-employeurs-recrutement-
apprentissage

50 Source : point de situation Apprentissage en ile-de-France,
28/01/2021, Drajes

51 Source : Données statistiques CQP sport au 31/12/2018 et au
31/12/2019, CPNEF sport
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Entre 2014 et 2019, le volume de CQP a augmenté
de plus de 9% par an en lle-de-France et de 5 % par
an au niveau national.

NOMBRE DE CQP DELIVRES EN ILE-DE-FRANCE

1150

Certificat de
Qualification
Professionnelle

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : CPNEF 2019
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region

Les plus gros volumes de CQP sont I'animateur de
loisir sportif, 'éducateur de tennis et linitiateur de
voile (respectivement 34 %, 18 % et 15 % des CQP
délivrés depuis 2008). En Tle-de-France, les
principaux CQP sont aussi celui d’animateur de loisir
sportif et d’initiateur de voile le troisieme CQP le plus
délivré concerne les arts martiaux.

Les dipldmeés du secteur sportif :
essentiellement des hommes, de
toutes classes d’age

Les dipldmés des formations dans le domaine du
sport sont majoritairement des hommes quel que
soit la filiere choisie. Concernant les diplomes du
ministére des Sports, le taux de féminisation décroit
avec le niveau de dipléme obtenu : en Tle-de-France,
les femmes représentent 41 % des diplomés du
BAPAAT®?, 35 % des BPJEPS mais seulement 22 %
des DEJEPS et 8 % des DESJEPS®3. Comme pour
les pratiquants d’un sport, la part des femmes est
extrémement variable selon la spécialité préparée.
Les taux de féminisation les plus élevés concernent
les diplébmes spécialisés sur les activités équestres
les activités gymniques (taux de féminisation
respectivement de 86 % et 79 %.

Concernant les diplomés de la filiere STAPS, les
femmes représentent 37 % des diplomés. La part
des femmes est de 38 % pour les CQP.

Les informations sur I'age des dipldbmés sont
uniqguement disponibles pour les dipldbmés d'un
brevet de niveau IV du ministére des Sports des
personnes ayant obtenu un CQP. La moyenne d’age
des dipléomés d’'un BPJEPS est de 31 ans. 28 % des
femmes diplémés d’un BPJEPS ont moins de 25 ans
pour 16 % des hommes. Ainsi, les femmes se
forment & des &ges plus jeunes que les hommes.
10 % des diplémées ont plus de 39 % pour 17 % des
hommes dipldmés d’'un BPJEPS%.

52 Source : DRAJES 2019, il n’y a pas eu de BAPAAT de délivré en
2020

53 Source : DRAJES 2020

54 Source : DRAJES Tle-de-France, enquéte insertion 2017-2018

REPARTITION DES DIPLOMES BPJEPS ET CQP
SELON L’AGE ET LE SEXE (EN %)
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5 © LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 A
Source : DRAJES lle-de-France, enquéte insertion 2017-2018, CPNEF 2017 e
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'lnstitut Paris Region g

Les CQP sont également une formation acquise a
tous les ages : en fle-de-France, 34 % des certifiés
ont moins de 25 ans et 17 % plus de 45 ans®®. Au
niveau national, 'age moyen est de 34 ans®®.

NIVEAU DE FORMATION A UENTREE EN FORMATION
DES DIPLOMES DE NIVEAU IV DU MINISTERE DES SPORTS

niveau inférieur

niveau Bac +3 au Bac

et plus

niveau de formation
al'entrée en
formation
niveau IV

niveau Bac +2

niveau Bac

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Source : Enquéte d'insertion professionnelle auprés

des diplomés de niveau IV en 2018-2019, DRAJES
Pictogrammes : © 123rf / leremy, L'Institut Paris Region
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55 Source : Données statistiques régionales CQP sport 2014-2017,
CPNEF sport

56 Source : Données statistiques CQP sport au 31/12/2019, CPNEF
sport
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Des indicateurs au vert
concernant l'insertion dans
’emploi

Au niveau régional, linsertion des dipldmés est
analysée pour les formations de niveau 4 du
ministéere chargé des Sports. Pour les autres
diplémes, les effectifs, méme cumulés sur 2 années,
restent faibles pour mener des enquétes d’insertion
et au niveau national, 'analyse ne distingue pas les
dipldomes du sport de ceux de lanimation. Les
brevets étant les diplomes les plus délivrés, leurs
conditions d’insertion fournissent des informations
sur l'insertion dans les métiers d’éducateurs sportifs.

En lle-de-France, selon I'enquéte annuelle menée
par la DRAJES lle-de-France, un an aprés leur sortie
de formation, 8 personnes diplédmées d’'un BJEPS du
sport sur 10 sont en emploi®’. 8 % des répondants
poursuivent une formation et 9 % sont a la recherche
d’un emploi. 76 % des dipldmés en emploi occupent
un emploi en relation directe avec le dipldme délivré.

Pour les personnes en emploi, 54 % sont titulaires
d’'un CDI ou dans la fonction publique, 20 % ont un
CDD et 25 % sont a leur compte (indépendant, auto-
entrepreneur). 34 % des personnes des dipldmés en
emploi cumulent plusieurs activités professionnelles
rémunérées.

SITUATION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES
1 AN APRES LA DELIVRANCE DU DPLOME

Sous titre
sous titre

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Source : Enquéte d'insertion professionnelle auprés
des diplémés de niveau IV en 2018-2019, DRAJES
Pictogrammes : © 1231/ leremy, L'Institut Paris Region

Le temps partiel est fréquent pour les jeunes
dipldmés, comme pour I'ensemble des emplois
d’éducateurs sportifs. 37 % des dipldbmés d’'un
brevet sportif occupe un emploi & temps partiel.

Pour la filiere STAPS, il n’existe pas, a notre
connaissance, d’'informations récentes sur I'insertion
des dipldmés au niveau régional. Au niveau national,
une analyse existe sur l'insertion des dipléomés en
2016 d’'une licences STAPS : 2 ans apres leur sortie,
70 % sont en emploi, 6 % en recherche d’emploi et

57 Source : L’insertion professionnelle des dipldmés de niveau IV
des secteurs du sport et de I'animation en Tle-de-France, DRAJES,
résultat 2019

58 Source : Profil et parcours d'insertion professionnelle des
licenciés (bac + 3) de STAPS, fiche repére 55, Injep, mars 2021

24 % dans une autre situation (poursuite d’études,
stage...)%8.

Les diplomes détenus par les
professionnels déclarés : 63 %
des éducateurs sportifs ont un
dipléme de niveau IV délivré
par le ministere des Sports

Des données nouvellement traitées par les
ministéres de la Jeunesse et des Sports et le Pole
ressources national des sports de nature fournissent
des informations complémentaires sur les
gualifications détenues par les éducateurs sportifs
ayant déclaré leur activité en Tle-de-France®. 63 %
des éducateurs sportifs déclarés en Tle-de-France
ont obtenu un dipldme de niveau IV délivré par le
ministére des Sports comme plus haut niveau de
qualification. Seuls 13 % des professionnels
déclarés encadrent la pratique uniguement avec un
dipléme universitaire de niveau Ill ou Il. 12 % des
éducateurs sportifs ont un niveau dipléme de
niveau Il ou Il délivré par le ministére des Sports. A
noter que 7 % des éducateurs encadrent la pratique
sportive uniquement avec un certificat de
qualification professionnelle (CQP).

REPARTITION DES EDUCATEURS SPORTIFS SELON
LE PLUS HAUT NIVEAU DE QUALIFICATION OBTENU

sans niveau

niveau 6 et plus
licence, maitrise, master,

diplome fédéral i A
autre  licence professionnelle
titre a finalité caP
professionnelle | =—— DESJEPS,

7% 9 %5 BEES 2, BEES 3

LR
17 000 7 0/0.\ DEJEPS

éducateurs
sportifs

BPJEPS, BEES 1,

Prise en compte du plus haut niveau anciens brevet d’Etat

de dipléme obtenu, en privilégiant les
diplémes du ministeére des Sports lorsque
I'éducateur détient plusieurs diplomes

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Source : DRJSCS lle-de-France,

fichier EAPS des éducateurs sportifs déclarés, avril 2015 NS
Ministére de la Ville, de la Jeunesse et des Sports (Meos) et
Pole ressources national des sports de nature (PRNSN)

L'INSTITUT

Lecture : pour 63 % des éducateurs ayant déclaré leur activité en Tle-de-

France, le plus haut niveau de dipldme obtenu est un BPJEPS — BEES 1.

30 % des éducateurs sportifs déclarés en Tle-de-
France détiennent deux qualifications ou plus. Il
s’agit, dans la majorité des cas (64 %), de diplébmes
de niveau égal ou inférieur dans la méme filiere de
formation (diplébmes universitaires ou du ministére
des Sports). 20 % détiennent a la fois un dipléme

59 Source : Un campus de I'économie du sport et des JOP en Tle-
de-France, un projet de la Région lle-de-france et du Rectorat de
Créteil, version mars 2021
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universitaire et un dipldme délivré par le ministére
des Sports.

Concernant les spécialités, 19 % des éducateurs
sportifs détiennent comme plus haut niveau de
qualification un diplédme sportif sans spécialisation
dans une discipline particuliére. Les cing spécialités

les plus présentes en lle-de-France sont les activités
aquatiques et de la natation, les activités de la forme
et de la force, le tennis, les activités équestres et les
activités gymniques et d’expression.

LES DIX SPECIALITES LES PLUS PRESENTES DANS LA FORMATION DES EDUCATEURS SPORTIFS

fer diplomes généralistes
2e activités aquatiques et de la natation 150 % des formations
3e activités de la forme et de la force
4e tennis
5e activités équestres
6e activités gymniques et d'expression
7e judo
8e football
9e karaté
10e sports de combat

1000

2000
nombre d’éducateurs

3000

Prise en compte du plus haut niveau de dipldme obtenu, en privilégiant les
diplémes du ministére des Sports, lorsque I'é détient plusi iploy

Des spécificités d’emploi

des éducateurs sportifs qui
appellent a des compléments
et des parcours de formation
particuliers

Comme évoqué précedemment, les emplois a durée
déterminée ou a temps partiel sont fréquents pour
les éducateurs sportifs. Ceci conduit de nhombreux
professionnels & exercer plusieurs métiers. Au
niveau national, 13 % des éducateurs sportifs
déclarent plusieurs professions. 10 % déclarent
avoir plusieurs employeurs®. Ces métiers sont
également caractérisés par un développement de
'auto-entreprenariat, un turnover important évoqué
par certains acteurs, une part des jeunes plus élevée
et la présence de sportifs professionnels avec des
durées de carriéres courtes. Des acteurs franciliens
soulignent des tensions durables sur le recrutement
pour certains métiers comme ceux des activités
aquatiques et de la natation.

En matiére de compétences et de formation, ces
particularités conduisent notamment a :

¢ Des besoins en compétences transversales : dans
le domaine de la gestion- fonctionnement d’'une
entreprise, marketing, événementiel...

60 Source : enquéte emploi 2013-2015,Insee, exploitation Céreq

61 Pour en savoir plus :
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files
/fs-2019-rapport-vppec-sport-fevrier-2019.pdf

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : DRJSCS lle-de-France, fichier EAPS des
éducateurs sportifs déclarés, avril 2015 -  FRNGAN
Ministére de Ia Ville, de la Jeunesse et des Sports (Meos) et [t
Péle ressources national des sports de nature (PRNSN)
Pictogrammes : © 123rf/ leremy, L'Institut Paris Region

e Engager des réflexions sur la transférabilité des
compétences sportives dans d’autres domaines
professionnels que ce soit pour les éducateurs
sportifs ou les sportifs professionnels et sur les
formations permettant une reconversion,

e Des exigences a I'entrée en formation pour une
profession réglementée : formations et parcours
d’acces a la qualification — préparation aux tests
d’exigence préalable...

Sur l'ensemble de ces sujets touchant aux

particularités d’emploi, dont certaines sont

difficilement mesurables quantitativement, aux
compétences nécessaires et aux parcours
professionnels, des analyses ont été menées ou
sont en cours pour améliorer les connaissances sur
ces sujets complexes. Citons notamment, au niveau
national : Vision prospective partagée des emplois
et des compétences - Les métiers du sport menée
par France Stratégie et le Céreq en 20196 ainsi que
la récente cartographie prospective des métiers du
sport réalisée par I'Afdas, le ministére du Travall, le

ministére des Sports et la CPNEF Sport en 202152,

Au niveau régional, un travail est en cours afin de

disposer d’'une vision prospetive des emplois et des

compétences au niveau francilien : Contrat d’Etudes

Prospectives dans le Sport en lle-de-France engagé

par 'Afdas et la préfecture de région — Drieets®3,

62 Pour en savoir plus : https://www.afdas.com/actualites/cp-etude-
sport-2021

63 https://observatoires.afdas.com/actualites/2021-contrat-detudes-
prospectives-dans-le-sport-en-ile-de-france
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Des projets en lien avec les JOP
de Paris 2024

Un projet de campus de I’économie du sport et
des JOP

Le Conseil régional d'lle-de-France et le rectorat de
Créteil porte un projet de campus des métiers et des
qualifications dans le champ du sport. Il est
actuellement en phase de préfiguration. Le campus
est constitué du lycée Marcel Cachin rénové a Saint-
QOuen autour dun réseau de partenaires
économiques et académiques et d’un tiers lieu dédié
a I'économie du sport et des JOP. Cet outil sera un
héritage direct des Jeux de Paris 2024. Ce campus
proposera des formations répondant aux besoins
des secteurs du sport et permettra également de
renforcer l'adéquation entre la formation et
I'évolution des métiers et des compétences du
secteur en lle de France, de développer des
parcours de formation flexibles ou des nouvelles
formations et de favoriser l'insertion des jeunes et
leur orientation vers les carriéres du secteur sportif.

Les 1 000 stages de découverte des JOP mis en
place par la Région

En 2019, la Région a mis en place le programme «
1000 stages de découverte des JOP » pour des
collégiens en classe de troisieme afin de les
sensibiliser aux valeurs de I'olympisme, au rble de
volontaire, et aux métiers liés a I'organisation des
Jeux. Pour I'édition 2019-2020, 854 éléves ont pu
bénéficier d’'un stage au cours de l'une des six
sessions organisées. Grace au travail partenarial
mené avec les trois rectorats (Versailles, Paris et
Créteil), ce sont 40 éléves du Val-de-Marne, 99
éléves de I'Essonne, 150 éléves des Yvelines, 179
éléves de Seine-Saint-Denis, 180 éléves de Seine-
et-Marne et 196 du Val-d’Oise qui se sont déplacés
sur différents sites franciliens tels que le Golf
National & Guyancourt, le Chateau de Versailles, le
Stade de France...Les collégiens ont eu I'occasion ,
en plus de rencontrer de nombreux professionnels

et athletes de haut-niveau, de s’adonner a plusieurs
sports : initiation au golf, baptéme de BMX, VTT,
Fitness, ou encore initiation au breakdance. En
raison de la crise sanitaire, I'organisation des stages
a da étre suspendue.

Services civique label Génération 2024

Paris 2024 développe plusieurs programmes de
Services Civiques pour des missions sportives en
club, établissements scolaires, et collectivités
labélisées Terre de Jeux 202, au sein de structures
d’éducation populaires, associations, et auprés de
'ensemble des acteurs engagés dans le champ
“Sport et sociéte”.

En 2020, Paris 2024 et le Comité National
Olympique et Sportif (CNOSF) ont lancé et
expérimenté la premiére promotion de volontaires en
Service Civique « Ambassadeurs Génération 2024 »
au sein des CROS, CDOS, CTOS. 12 jeunes sur
toute la France ont réalisé un service civique de 6
mois. En 2021, de nouvelles missions de Service
Civique sont proposées pour 24 volontaires, visant
notamment a développer les passerelles entre le
monde scolaire et le mouvement sportif.

En 2021, L’'Union Francgaise des CEuvres Laiques
d’Education Physique (UFOLEP) lance, avec Paris
2024 100 missions de Service Civique. Ces missions
s’adressent a cent jeunes habitants de territoires
carencés et relevant de la Politique de la Ville. Ces
missions ont la particularité d’utiliser les nouveaux
sports intégrés au programme des JO de Paris 2024
et les cultures urbaines comme des leviers de
découverte, d’engagement et de développement de
la pratique sportive.

Et depuis septembre 2021, en partenariat avec
'Agence du service civique, 10 000 missions de
Service Civique labellisées “Génération 2024” sont
proposées chaque année, dans le cadre du plan
Héritage de I'Etat.
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https://cnosf.franceolympique.com/cnosf/
https://www.ufolep.org/

Synthese formation

Des formations dans le domaine
du sport diversifiées et en
progression

¢ Plusieurs dispositifs de formation coexistent pour
accéder aux métiers déducateurs sportifs
(profession réglementée). La diversité des
qualifications se retrouve au niveau du profil des
éducateurs en emploi avec néanmoins une
majorité (63 %) d’éducateurs détenteurs d’'un
diplédme de niveau 4 (BPJEPS, BEES 1...) comme
plus haut niveau de qualification. De nombreux
professionnels détiennent plusieurs
qualifications : 30 % des éducateurs sportifs
déclarés en Tle-de-France détiennent 2
qualifications ou plus dans le domaine du sport.

¢ Les dispositifs de formation sont en progression
répondant a une demande sociale élevée, et aux
besoins des employeurs. Les taux d’insertion dans
'emploi sont bons

Des particularités d’emploi pour
les éducateurs sportifs qui
impactent les besoins en
formation
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Une profession réglementée

Temps partiel, emplois temporaires fréquents
conduisent des professionnels a occuper
plusieurs métiers

Important développement de I'auto-entreprenariat

Présence de sportifs professionnels avec des
durées de carriéres courtes

Ceci conduit notamment a des besoins en
compétences transversales et pas uniquement sur
un sport spécifique : dans le domaine de la
gestion-  fonctionnement d'une entreprise,
marketing, numérique, événementiel...



ATOUTS

Diversité de I'offre de formation : différents
systémes avec de nombreux diplomes

Des qualifications construites a partir d'une
discipline sportive, ceci répondant aux besoins
des acteurs du sport

Progression du nombre de diplémés quelle que
soit le systtme de formation

De bonnes conditions d'insertion dans I'emploi

Professionnalisation des associations sportives

De nouveaux enseignements dans I'enseignement
secondaire avec une spécialité sportive

Développement d'offres nouvelles (nouveaux
publics, offre marchande, coaching...)

Organisation de grands événements sportifs
comme la coupe du monde de rugby 2023 et les
Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024

Réflexion sur la transférabilité des compétences
sportives dans d’autres domaines professionnels
que ce soit pour les éducateurs sportifs ou les
sportifs professionnels et sur les formations
permettant une reconversion

Des analyses récentes ou en cours pour mieux
comprendre les besoins en compétence

OPPORTUNITES

AFOM
FORMATION

145

FAIBLESSES

Des formations qui malgré les réformes restent
atomisées ne favorisant pas les parcours et les
évolutions professionnelles

Un faible acces des femmes aux formations
DEJEPS et DESJEPS

Un systéme de suivi ne permettant pas de
connaitre certains indicateurs nécessaires a
I'analyse des besoins de formations, de leur
qualité et de I'insertion :

- pas d'information sur les taux de refus a I'entrée
en formation, taux de réussite, taux d’échec, taux
d’abandon pour les différents types de formation
- manque d’information sur I'insertion de
I'ensemble des diplomés franciliens de la filiere
STAPS et des formatios DEJEPS, DESJEPS

- manque de connaissance sur les parcours
professionnels des éducateurs sportifs

- pas d'indicateurs régionaux permettant de
mesurer les difficultés de recrutement, le
turn-over

Une concurrence entre les systémes de formation
L'engagement des personnes sur des formations
ayant peu de débouchés ou dans des conditions
de travail précaires

Arrét de la croissance du nombre d'emplois
d’éducateurs sportifs suite a la pandémie de
Covid-19

MENACES
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Axe 7 — Le haut niveau en lle-de-France

Eléments de définition

Premiére région en nombre de sportifs de haut niveau
De nombreuses structures d’accueil

Une nouvelle stratégie nationale

Le SHN et le projet éducatif et professionnel

Les partenaires du haut niveau

Synthese et AFOM
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e haut niveau francilien

Eléments de définition

Le sport de haut niveau est reconnu par différents
textes législatifs et réglementaires et repose sur des
critéres établis :

e La reconnaissance du caractere de haut niveau
des disciplines sportives ;

¢ Les projets de performance fédéraux ;
e Les compétitions de référence ;
o La liste des sportifs de haut niveau

La reconnaissance du caractére de haut niveau
d’une discipline dépend de sa représentativité sur le
plan international. Les Jeux olympiques et
paralympiques constituent une compétition de
référence. Toutes les disciplines inscrites a leur
programme sont reconnues de haut niveau.

Des disciplines non olympiques ou non
paralympiques peuvent aussi étre reconnues de
haut niveau, mais elles doivent présenter un
caractére universel, c’est-a-dire qu’'un nombre
conséquent de nations participe aux compétitions
mondiales de référence. Les compétitions de
références sont les compétitions officielles figurant
au calendrier des fédérations internationales et qui
conduisent a [I'établissement d'un classement
mondial de référence. Il s’agit des :

e Jeux Olympiques et Paralympiques ;
e Championnats du monde ;
e Championnats d’Europe

Trois listes de sportifs instituées (articles L.221-2 R.
221-1 4R 221-8 et R.221-11 a R.221-13) :

o Liste des sportifs de haut niveau (SHN) ;
¢ Liste des sportifs des collectifs nationaux (SCN) ;
o Liste des sportifs espoirs (SE)

Les sportifs Espoirs (SE) et les sportifs des collectifs
nationaux (SCN) méme s’ils appartiennent a
I'univers du haut niveau ne sont pas considérés
comme des sportifs de haut niveau (SHN).
La liste des sportifs espoirs regroupe les sportifs
présentant, dans les disciplines sportives reconnues
de haut niveau, des compétences sportives
attestées par le directeur technique national (DTN)
placé auprés de la fédération concernée mais ne
remplissant pas encore les conditions requises pour
figurer sur la liste des sportifs de haut niveau.
Les collectifs sont des groupes opérationnels de
sportifs identifiés par les DTN, pour lesquels un
programme annuel ou pluriannuel d’actions a été
conclu. C’est généralement au sein de ces collectifs
que les DTN, les directeurs d'équipe et les
entraineurs nationaux sélectionnent les sportifs qui
intégrent les différentes équipes de France pour
participer & des compétitions spécifiques

Depuis 1982, la qualité de sportif de haut niveau
s’obtient par l'inscription sur la liste des sportifs de
haut niveau arrétée par le ministre chargé des
Sports. Cette inscription s’effectue dans la catégorie
Elite, la catégorie Senior, la catégorie Reléve, ou la
catégorie Reconversion. Ces catégories ne
correspondent pas de fagon systématique a des
classes d’ages déterminées, ni a des collectifs
d’appellation homogéne.

Les inscriptions sont réalisées annuellement sur
proposition des DTN des fédérations concernées
dans la logique des criteres définis des projets de
performance fédéraux. Les inscriptions sont
valables un an, sauf dans la catégorie Elite pour
laquelle cette durée est de deux ans.

e La catégorie Elite : le sportif qui réalise dans les
compétitions de référence fixées dans le projet de
performance fédéral (PPF), une performance ou
obtient un classement significatif, soit a titre
individuel, soit en qualité de membre titulaire d’'une
équipe de France, dans les conditions définies
dans ce méme PPF. L’inscription dans cette
catégorie est valable deux ans. Elle peut étre
renouvelée dans les mémes conditions.

e La catégorie Senior : le sportif qui réalise dans
les compétitions de référence dont la liste est fixée
dans le projet de performance fédéral (PPF), une
performance ou obtient un classement significatif,
soit a titre individuel, soit en qualité de membre
titulaire d’'une équipe de France, dans les
conditions définies dans ce méme PPF.
L’inscription dans cette catégorie est valable un
an. Elle peut étre renouvelée dans les mémes
conditions.

e La catégorie Reléve : le sportif dont le DTN
identifiera  prioritairement un  critere de
performance lors des compétitions internationales
qu’il aura déterminées au sein du PPF.
L’inscription dans cette catégorie est valable un
an. Elle peut étre renouvelée dans les mémes
conditions.

e La catégorie reconversion : le sportif qui a été
inscrit sur la liste des sportifs de haut niveau et qui
présente un projet dinsertion professionnelle.
L’inscription dans la catégorie Reconversion est
valable un an. Elle peut étre renouvelée pour la
méme durée dans la limite de cing ans.
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Premiére région en nombre L'lle-de-France est la premiére région d’accueil des
SHN. Elle rassemble environ 20 % des SHN au

de sportifs de haut niveau niveau national. 51 fédérations sont représentées.
En Tle-de-France, le nombre de sportifs dans les trois

listes est de 2 317 en 2021! et se réparti comme

suit :

o Liste des sportifs de haut niveau (SHN) : 980 ;

o Liste des sportifs des collectifs nationaux (SCN) :
499 ;

o Liste des sportifs espoirs (SE) : 838

HAUT NIVEAU : REPARTITION PAR CATEGORIE ET PAR REGION

fle-de-France I e, s
Auvergne-Rhone-Alpes I . 540
pacA I 5 14
Occitanie I a2
Nouvelle aquitaine RGN 48

Grand Est I 364

Haut-de-France I 340

Pays de la loire I 239

Bretagne I 226 ® it
Etranger MM 108 ® Senior
Normandie IR 196 ® Reléve
Bourgogne Franche Comté NIl 169 ® Reconversion
Centre Val de Loire MR 122
Réunion W42
Nouvelle Calédonie W23
Guadeloupe 18
Martinique ¥ 11
Corse |4
Guyane 2
Collectivité outre mer Polynésie 1
Mayorle: 1 © LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Sportifs de haut-niveau au 31/10/21, paris
Ministére chargé des sports, sept 2021

Avec 838 sportifs espoirs la région se situe en  NOMBRE DE SPORTIFS EN CATEGORIE ESPOIRS
troisieme position derriere les régions Auvergne  PAR REGION (10 premiéres régions)
Rhdne Alpes et Nouvelle Aquitaine.

Auvergne-Rhone-Alpes 1250
Nouvelle aquitaine 890
lle-de-France 840
Occitanie 810
PACA 680
Grand Est 610
Haut-de-France 510

Bretagne . 400
Bourgogne Franche Comté ‘ 380
Pays de la loire . 360

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 [T
Source : Sportifs de haut-niveau au 31/10/21,  Ri-™
Ministére chargé des sports, sept 2021

1 Sportifs de haut niveau au 31/10/2021 : ministére chargé des
sports septembre 2021
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LE NOMBRE DE SPORTIFS DE HAUT NIVEAU PAR DISCIPLINE

Jubo

ATHLETISME

RUGBY

TAEKWONDO
BASKET-BALL

ESCRIME

HANDISPORT
GYMNASTIQUE
HANDBALL

NATATION

TENNIS

FOOTBALL

HOCKEY

BASEBALL

CYCLISME

AVIRON

SPORTS DE GLACE
KARATE

LUTTE

TENNIS DE TABLE
MONTAGNE ET ESCALADE
EQUITATION

BOXE

FOOTBALL AMERICAIN
TRIATHLON
BADMINTON

VOLLEY BALL

GOLF

PENTATHLON MODERNE
ROLLER ET SKATEBOARD
SAVATE

SPORT ADAPTE
CANOE-KAYAK

SQUASH

HOCKEY SUR GLACE
TIR AL'ARC

TIR

VOL EN PLANEUR
HALTEROPHILIE
MOTOCYCLISME

SKI NAUTIQUE
AERONAUTIQUE
AUTOMOBILE

COURSE D'ORIENTATION
FORCE ATHLETIQUE
DANSE

VOILE

BOWLING

ETUDE ET SPORTS SOUS MARINS
PARACHUTISME

97
74
56
45
42
40
40 11 fédérations
31
31
31
28
28
27
27
23 she o
99 10 fédérations
21
21
21
0
19
18
16
15
14
14 —11 fédérations
12
12
10
10
10
9
9
6
6
5
5
4
4
- — 18 fédérations
3
3
3
2
2
1
1
1
20 40 60 80 100

18 fédérations comptent moins de 10 SHN,
12 fédérations comptent entre 10 et 20 SHN
10 fédérations en comptent entre 20 et 30
et 11 fédérations plus de 30 SHN.

Nombre de SHN par discipline
PARIS
RECION

Dans les fédérations de judo, athlétisme et rugby le
nombre de SHN dépasse les 50 SHN. En France les
3 premiéres fédérations sont dans lordre
décroissant 'athlétisme, le ski et la voile.

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Sportifs de haut-niveau au 31/10/21,
Ministére chargé des sports, sept 2021
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Aux Jeux de Tokyo 2020, la France a remporté
87 médailles dont plus du tiers obtenu par des
athlétes franciliennes et franciliens, notamment dans
les disciplines olympiques, 60 % des médailles sont
franciliennes. Ce pourcentage est plus faible pour le
paralympique avec 22 %. Il confirme la difficulté pour
les personnes en situation de handicap a s’inscrire
dans une pratique sportive en Tle-de-France.

médailles olympiques 6 %)
(11} Z
00000OOGOGOGS W
Judo @ 208 L J
4 Escrime °
Handball @
dont 20 Cyclisme
par des athlétes franciliens Aviron ?
Rugbya 7 ?
Equitation
Taekwondo @
Triathion
@Epreuve féminine @ Epreuve masculine  Epreuve mide
54
médailles paralympiques -
® /4
! ©
Athiétisme
Cyclisme eae
H Natation
dont 12 § Ok °
par des athiétes franciliens hen
i Judo
%Yenns de table
@ Epreuve féminine © Epreuve masculine  Epreuve mixte

2 Source Portail du suivi quotidien du sportif (PSQS)/Réseau Grand
Insep. Structures reconnues et financées par 'ANS 2021

De nombreuses structures
d’accueil

Le Projet de Performance Fédéral (PPF), validé par
les instances fédérales nationales, doit comprendre
deux programmes distincts :

e Un programme d’excellence qui prend en
compte la population des sportifs de haut niveau
et du collectif France en liste et 'ensemble des
structures ou dispositifs de préparation ciblés sur
cette population ;

e Un programme d’accession au haut niveau qui
s’adresse plus particulierement aux sportifs en
liste de sportif Espoir en assurant la détection et le
perfectionnement de ces talents, ainsi qu’aux
sportifs régionaux.

Cette déclinaison en deux parties distinctes et
complémentaires a pour but de mieux prendre en
compte I'ensemble des dispositifs mis en ceuvre au
sein de chaque fédération et d'en faciliter la
compréhension et la lisibilité par 'ensemble des
acteurs de la politique nationale du sport de haut
niveau, I'Etat, les collectivités territoriales et les
entreprises. Chaque PPF doit se décliner sur deux
olympiades soit 2017-2024 pour celle en cours.

Au total, les structures comprises dans les PPF sont
pres de 90 dans une quarantaine de disciplines et
comprennent 89 programmes d’accession et 57
d’excellence. lls se répartissent en 12 programmes
féminins, 27 masculins et 106 mixtes?.
Ces structures intégrent les structures des clubs
professionnels. Elles peuvent accueillir des sportifs
non listés et des sportifs listés s’entrainent hors des
PPF.

REPARTITION DES CATEGORIES DE STRUCTURES
PAR GENRE

® PPF Accession
oooooog

Femme PPF Excellence

Homme ©©00000000011

16

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 ~ [JE¥e s
Sources : Portail du suivi quotidien du sportif (PSQS)/Réseau Grand Insep. k=
Structures reconnues et financées par I'ANS 2021
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Les structures des projets de performance fédéraux en fle-de-
57 programmes d’excellence
89 programmes d’accession

y-sur-glaoe!" .

Cergy

Excellence Accession
Val-d'Qise Handball Athlétisme

Basketball . Seine-et-Marne
Handball “ s
| landbal
CDFAS . ‘ 4% Tremblay-en-France
Eaubonne 57 i
., '@ n
. Excellence  Accession
‘_Ilandlsport Canoé-kayak Aviron
Canoé-kayak

Clu:hy 50Us-Bois
Natation ) Stade 4
Saint-Germain-

. mpique
en-Laye  Volley 9 d’lle-de-France
-Cloud i Vaires-sur-Marne .

Aémnau‘ltligque
Excellence R e
Escrime Excellence
Golf @ Athlétisme
i Handball R Aviron
lockey-sur-gazon U i
y-surgazon |5 “Cyclismer Plassis-Aabinbon padgnton
A : St-Quentin-
ccession Bn-Yvelines Boxe
Badminton Canoé-kayak
Basketball Escrime
Cyclisme Gymnastique
Handball Haltérophilie
Tennis de table Handisport
Tiral'arc Judo
Volleyball Lutte
Natation
Pentathlon moderne
Taekwondo
. . Tennis de table
Tir
Type de structure PPF Tir a Parc

@ structure d'excellence
@ structure d’accession

Nombre de programmes par structure eing*et-Mame

8

Excellence Accession
& Athlétisme Athlétisme
P — Montagne et escalade Course d’orientation

© LINSTITUT PARIS REGION, [RDS 2021 Taekwondo Handball
Source : Portail du suivi quotidien du sportif (PSQS) / réseau grand INSEP Natation

Structures financées et validées paf I'ANS Taekwondo

CNSD
Fontainebleau ’z’_\

Une nouvelle stratégie nationale | |

Les programmes de performance s'inscrivent dans
une nouvelle stratégie nationale en matiere de haut
niveau.

NOUVEAU
MODELE

STRUCTURATION & FINANCEMENT
DU SPORT DE HAUT NVEAL
L MAUTE PERFORMANCE PAR LAGENCE

Cette stratégie nouvelle appelée « Ambition bleue »
est partie d'un double constat. En premier lieu

. s . y . e . ot e . CERCL R e e e )
jusqu’a aullourd hui, I'Etat avait pr|V|Igg!e un systéme ::m - U0 S0 MRS gk
global, uniforme sur tous les territoires, et donc PERFORMANCE e s wom o 8.

b e WA PO NALTE P AC—
- PaST AnAm 4Ty Peaey

proposant des solutions inadaptées aux spécificités
territoriales. En second lieu, dans le modéle francais,
le sport de haut niveau occuperait un champ d’action
beaucoup trop large et mal défini. Il concerne tout le AT

périmétre de la pratique compétitive sans distinction NVEAL
au sein de cette pratigue compétitive. Ce manque de
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précision dans la définition du sport de haut niveau
a généré de fait un éparpillement des moyens. Le
programme « Ambition bleue » s’attache donc a
différencier les athlétes et les disciplines qui relevent
de la Haute Performance de ceux identifiés dans le
parcours d’acces vers la Haute Performance. L'idée
étant d’aller vers une plus grande lisibilité de ce
chemin pour tous les acteurs qui soutiennent de prés
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ou de loin les sportifs de haut niveau et les structures
qui les forment.

Source : Agence Nationale du Sport
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Dans cette nouvelle stratégie, les fonctions du
Centre de ressource, d’expertise et de performance
sportive (CREPS) sont renforcées. Rappelons que
le CREPS concentre 15 structures de haut niveau. Il
accompagne des sportifs inscrits dans les parcours
d’accession de performance sportive dans leur
double projet : golf féminin, karaté, savate, volley-
ball féminin, hockey sur gazon masculin en Pdle
France ; et badminton, basket-ball masculin, golf,
gymnastique artistique masculine, handball féminin,
volley-ball masculin, squash, cyclisme, tir a I'arc et
escrime en Podle Espoirs®. En outre il fait I'objet
d’'importants travaux de rénovation avec notamment
32 Millions d’euros de la région en investissement.

A été tout réecemment créée en son sein, la Maison
de la performance. Cette maison de la performance
est une mise en réseau des experts et de leurs outils
avec le CREPS comme porte d'entrée du réseau et
animateur de solutions co-construites pour chaque
athléte qui en aurait besoin en lien avec sa structure
de performance et sa fédération. Aujourd’hui parmi
les 400 athlétes haut niveau ciblés sur la haute
performance par 'ANS, on en compte a peu pres 80
sur I'lle de France. Ces 80 sportifs ne s'adresseront
pas tous a la maison de la performance puisqu'une
bonne partie dentre eux bénéficient déja d’un
encadrement complet comme ceux par exemple
accueillis au sein de I'Insep.

La premiere mission que s'est fixée la Maison de la
performance consiste a lister les services essentiels
pour les athlétes et leurs entraineurs sur 4 axes :

e Optimisation de la performance et le suivi médical
e Environnement socio-professionnel

e Accompagnement paralympique

¢ Analyse de la performance

A noter que depuis sa création la maison de la
performance a déja recu plusieurs dossiers de
demandes d'appui et notamment en provenance de
sportifs paralympiques.

Le SHN et le projet éducatif
et professionnel

Le double projet

En France, la carriére d’un sportif de haut niveau doit
reposer sur un modeéle de double voire de triple
projet a la fois sportif, scolaire et citoyen. Ce modéle
repose sur la recherche de I'excellence sportive tout
en assurant la réussite éducative et professionnelle
du sportif.

La mise en ceuvre de ce modéle reste difficile dans
son organisation. Les SHN dépendent pour la
plupart du soutien familial, des aides de I'Etat, des

3 Les poles sont des structures d'entrainement labellisées par le
Ministére des Sports, qui ont pour but de former les sportifs au Haut
Niveau tout en assurant leur suivi sportif, scolaire et professionnel.
Ces poles sont intégrés a la filiere d'accés au sport de Haut Niveau,
propre a chaque Fédération, qui est validée pour quatre ans par le
Ministére des Sports. Il existe deux catégories de poles : les poles
France, qui accueillent les sportifs des catégories Elite et Senior ;

collectivités et des partenaires privés. Avec des
situations tres différentes en fonction des disciplines,
des régions académiques etc. Selon les disciplines,
les durées des carriéres sont plus ou moins longues
et certaines sont a maturité précoce (gymnastique,
patinage sur glace, tennis de table, tennis, natation,
badminton...) et dautres a maturité tardive
(équitation, golf, voile...), de fait I'approche du
double projet ne peut étre uniforme.

Un rapport de 'lGSR publié en 2020 livre plusieurs
pistes (22 en tout) pour mieux prendre en compte les
spécificités des sportifs de haut niveau afin de
favoriser la réussite de ces parcours et notamment :

e La prise en compte d'un rythme de formation
étendu car le sportif doit pouvoir étaler son
parcours de formation dans le temps pour assurer
sa carriere sportive qui s’intensifie par ailleurs du
fait d’'une concurrence internationale accrue
(temps d’entrainement et de compétition)

e Trouver un modéle de prise en charge du surcodt
liée a I'étalement des années d’études quand cela
est nécessaire

e Une meilleure articulation entre toutes les parties
prenantes pour entre autres aider a ce
financement (entre les services de I'Etat, les
collectivités etc.) mais aussi pour mieux
coordonner les politiques et les dispositifs.

e Une plus grande transparence dans les différentes
aides attribuées et les critéres d’attribution et en
clarifier la nature juridique.

e Une meilleure prise en compte des athlétes
paralympiques et de leurs spécificitts (par
exemple risque de pertes des allocations handicap
soumises a niveau de revenus)

e Une meilleure prise en compte des athlétes
féminines et de leurs spécificités

Schéma territorial d’accession et Sections
sportives d’excellence

Par ailleurs, les régions académiques peuvent
installer un schéma territorial d’accession au sport
de haut niveau au regard des contextes locaux en
lien avec les PPF avec l'appui d'un comité de
pilotage du sport de haut niveau qui édite un bilan
annuel et le transmet au COPIL national. Ce COPIL
doit favoriser une large intégration des différents
acteurs (CREPS, collectivités etc.). Ce schéma doit
identifier un réseau d'établissements qui accueillent
les sportifs et proposer une labélisation et une
priorisation de moyens alloués.

Doivent également étre mises en place des
Sections d’excellence sportive (SES)>. Le
dispositif régional des sections d’excellence
sportive, piloté par le recteur d’académie en lien

les pbles Espoir, qui regroupent les sportifs Jeunes et Espoirs ayant
pour objectif d'intégrer un pdéle France.

4 Rapport a Monsieur le ministre de I'éducation nationale, de la
jeunesse et des sports, Madame la ministre déléguée chargée des
sports — Evaluation du suivi socio professionnel des sportifs de haut
niveau — 2020-148 — Décembre 2020

5 Circulaire ministérielle du 10 avril 2020 (BO n°18 du 30 avril 2020)
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avec les collectivités territoriales et les fédérations a
pour objectif de conduire un certain nombre d’éléves
de bon niveau territorial a un haut niveau national et
international. Ce dispositif s’apparente notamment
aux CHASE (Classes a Horaires Aménagés Sportifs
d’Excellence) déja mises en place au sein de
l'académie de Paris. Les éléves de ces sections
bénéficient d’'un aménagement du temps scolaire,
d’'un accompagnement individualisé, de possibilité
de dérogation a la carte scolaire, de possibilité
d’hébergement en internat. La liste des éléves
retenus pour entrer dans ces sections est établie par
les fédérations sportives et soumise a lavis du
comité de pilotage du sport de haut niveau. La
décision d’admission reléve de I'autorité du recteur
de région académique. Les SES s’adressent a de
jeunes sportifs déja reconnus, repérés au niveau
local ou régional, mais non encore inscrits sur les
listes des sportifs de haut niveau, Espoirs ou de
partenaires d’entrainement. L’implantation des
sections d’excellence sportive doit faire I'objet d’'une
étude approfondie tant dans la qualité des
aménagements proposés que des projets sportifs
des éléves a intégrer.

En ile-de-France ces SES devraient étre installées a
la rentrée scolaire de 2022.

LES SECTIONS SPORTIVES SCOLAIRES EN LE-DE-FRANCE

Sections sportives scolaires

. College
Lycée

. CHASE : Classe a Horaires
Aménagés Sportifs d’Excellence Densité de population
dense
intermédiaire
peu dense a
trés peu dense

Nombre de sections par
établissements scolaires

123 4

Aujourd’hui il existe par ailleurs des Sections
sportives scolaires qui remplacent les anciennes
sections sport-études. La section sportive scolaire
ne s’inscrit pas forcément dans un parcours
d’accession au haut niveau. Elle constitue I'un des
volets du projet d'établissement au méme titre que
les autres dispositifs de type, sections européennes,
classes a horaires aménagés etc., ou les
enseignements optionnels. Elles offrent a des éléves
motivés un complément de pratique sportive
approfondie, en liaison avec les organes fédéraux et
leur permet de suivre une scolarité normale ;
d'accéder a des performances sportives de niveau
départemental, voire régional, ou le cas échéant,
d'aborder le haut niveau de pratique sportive.

A la rentrée 2021, 340 sections sportives scolaires
(SSS) ou Chase (13) sont recensées au sein de 291
établissements du second degré (250 colleges et 41
lycées) pour une quarantaine disciplines. 6

disciplines représentent 54 % des sections avec
dans les trois premiéres : le football, le hand et le
basket. Certaines SSS pourraient étre transposées
en SES.

N
PN 0 20 km

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Académies Paris-Créteil-Versailles,
année scolaire 2021-2022
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LES SECTIONS SPORTIVES SCOLAIRES PAR ACADEMIE ET PAR DISCIPLINE
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Emploi et carriéres sportives

Les sportifs de haut niveau qui entrent dans la vie
professionnelle peuvent bénéficier de conventions
d’aménagement d’emploi (CAE) dans le secteur
public et de conventions d’insertion professionnelle
(CIP) dans le secteur privé, avec un emploi du temps
aménagé. Généralement ils travaillent & mi-temps et
sont mis a disposition auprés de leur fédération
sportive en dehors de ce mi-temps tout en
conservant leur rémunération a plein-temps.
Jusqu'en 2019, les CIP/CAE étaient mises en ceuvre
par le Ministére des Sports au niveau national. Les
DRJSCS avaient une ligne budgétaire pour la mise
en place des CIP/CAE déconcentrées. Les

30 40 50 60

Nombre de sections sportives par discipline

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Académies Paris-Créteil-Versailles,
année scolaire 2021-2022
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conventions quadripartites étaient signées par le
Directeur régional, le DTN, l'athléte et I'entreprise ou
la structure publique concernée. Depuis le transfert
de la ligne budgétaire du BOP 219 a I'Agence
Nationale du Sport en 2020, les CIP/CAE sont
signées par I'Agence directement.

En 2020, les CIP/CAE déconcentrées étaient
constituées par le référent « suivi
socioprofessionnel » de la DRJSCS en négociation
avec la fédération, I'employeur, l'athléte. L'Agence
validait pour établir les conventions et elles étaient
signées en quadripartite par le Directeur de
I'Agence, le DTN, l'athléte et I'entreprise.

155
IRDS — Diagnostic territorial du sport en fle-de-France : Axe 7 — Décembre 2021



En 2021, la création des « Maisons Régionales de la
Performance » (MRP) et le transfert de toutes les
missions du champ du haut-niveau a modifié
linterlocuteur déconcentré. Le référent « suivi
socioprofessionnel » a été transféré de la DRJSCS
vers la MRP. Les CIP/CAE déconcentrées sont
constituées en négociation avec la fédération,
'employeur, l'athléte. L'Agence valide pour établir
les conventions et elles sont signées en quadripartite
par le Directeur de I'Agence, le DTN, l'athléte et
l'entreprise. Depuis la création de I'Agence, les
regles d'engagement financier ont changé avec la
création de plafonds, un soutien des fédérations
beaucoup plus important et une priorisation en
direction des sportifs du Cercle Haute Performance.

En Tle -de-France, plusieurs départements emploient
des sportifs de haut niveau en CAE.

Au niveau national, le ministere chargé des sports a
conclu des accords-cadres avec 5 ministeres
(défense, intérieur-police  nationale, Budget-
douanes, Education nationale et Justice-
administration pénitentiaire) pour permettre aux
sportifs de haut niveau de bénéficier de CAE.
Lorsqu'ils sont professeurs de sport, les sportifs de
haut niveau peuvent bénéficier d'un emploi réservé
a 'INSEP ou en DRAJES pour lequel ils bénéficient
également des aménagements nécessaires a leur
projet sportif.

En 2021, 32 SHN® ont bénéficier d’'une CAE (9) ou
d’'une CIP (23). Les hommes sont au nombre de 20
et les femmes de 12. Les sportifs des fédérations
handisport et sport adapté sont engagés dans 8
conventions, une seule sportive est concernée.

NOMBRE DE CAE ET CIP EN 2021

CAE conventions CIP conventions
d’aménagement d’emploi d’insertion professionnelle
6 _ Homme 14
3 femme 9
dont handi /
1 . sport adapté 7

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021  [Ersmur
Sources : Maison régionale de Ia performance lle-de-france - JEXEM
CIP dé ées et CAE dé ées des athlétes licenciés en IDF 2021

6 Maison régionale de la performance Ile-de-France - CIP
déconcentrées et CAE déconcentrées des athletes licenciés en
IDF.

Depuis 2017, on compte par an entre 19 et 24 SHN
engagés dans une CIP et entre 1 a 19 dans une
CAE.

NOMBRE DE SPORTIFS EN CAE OU CIP

CHAQUE ANNEE DEPUIS 2017
25 24 24 P
20 23
19 2
15
11

®CAE

2017

2018

2019 2020 2021

© LINSTITUT PARIS RE(EION. IRDS 2021 LINSTITUT
Sources : Maison régionale de la performance lle-de-France - &=
CIP dé des et CAE dé Ses des athlétes licenciés en IDF 2021

Les partenaires du haut niveau

Les collectivités territoriales

En matiére de sport de haut niveau, I'Etat est un
partenaire essentiel des fédérations sportives. Il
accompagne financierement les projets fédéraux en
soutenant les actions sportives et les dispositifs
socio-professionnels a destination des athlétes. I
met également a la disposition des fédérations des
postes de cadres techniques sportifs qui assument
les missions de formation, d’entrainement et de
management des athlétes.

Les collectivités territoriales appuient également le
haut niveau sur leur territoire et ce de différentes
maniéres.

En 2020, les départements dle-de-France’
participaient tous sans exception au financement du
sport amateur et parfois professionnel (92,91) de
haut niveau (national) - voire de « trés haut niveau »
(international) - sur des critéres spécifiques propres
a chacun et ce dans une démarche de marketing
territorial plus ou moins affirmée mais aussi
d’accompagnement de la jeunesse vers la
performance. Les aides sont attribuées aux comités
sportifs ou directement aux clubs pour les
déplacements en compétition, les stages, la
formation etc. Une distinction est souvent établie
dans les critéres d’aide entre les sports collectifs, les
disciplines individuelles par équipe et celles
individuelles ne donnant pas lieu a un classement
par club. Des athlétes le plus souvent inscrit sur liste
ministérielle  peuvent bénéficier de bourses
individuelles.

Les comités, clubs, sportifs et sportives concernés
relevent dans la plupart des cas de disciplines
Olympiques ou Paralympiques et dans certains cas
de fédérations scolaires ou universitaires, plus
rarement affinitaires.

Certains ponderent leurs aides en fonction du niveau
de difficulté a atteindre le haut niveau dans la

7 Quelles politiques sportives au sein des départements de petite et
grande couronne — Octobre 2020 — Note documentaire- IRDS.
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discipline. Des départements soutiennent des
disciplines non reconnues de haut niveau par le
Ministére mais qui participent & des compétitions de
haut niveau donnant lieu a qualification. Des
départements soutiennent également les clubs dits
« formateurs » parce qu’ils favorisent 'accés au haut
niveau. D’autres subventionnent un a plusieurs
centres de formation au haut niveau.

Enfin plusieurs départements sont engagés dans
des Conventions d’insertion professionnelle (CAE)
afin d’accompagner les sportifs dans leur double
parcours, professionnel et sportif.

La perspective des Jeux Olympiques et
Paralympiques de 2024 en France a conduit
plusieurs départements a mettre en place des aides
supplémentaires au  soutien des  sportifs
potentiellement « médaillables » a cette édition.

La Région Tle-de-France méne également une
politique en faveur du haut niveau. Cette politique
est en cours de révision et de nouveaux dispositifs
devraient voir le jour au premier trimestre 2022. En
attendant on soulignera plusieurs champs d’action
en cours. Ainsi la Région soutient les grands
événements sportifs qu’elle considére comme
vecteur d’animation, d’attractivité et de rayonnement
du territoire francilien, mais également support de
promotion de la pratique sportive. Elle soutient
'organisation des Jeux  Olympiques et
Paralympiques de 2024 en étant le premier
financeur derriére I'Etat. Elle soutient également les
projets daccueil de délégations sportives
étrangéres. Par ailleurs afin d’accompagner les
clubs dans leurs parcours compétitifs vers les hauts
niveaux nationaux et internationaux mais également
dans le développement de leurs disciplines et leurs
programmes de formation, un dispositif a été mis en
place. Deux grandes catégories de clubs étaient
identifiées jusqu’alors :

e Clubs Elite : clubs féminins évoluant au plus haut
niveau national (1ére ou 2éme division nationale)

e Clubs Premium : clubs évoluant ou ayant des
athletes  évoluant au  meilleur  niveau
départemental, régional ou national

Avec jusqu’a 50 000 € par club Elite pour les clubs
féminins dans un maximum de 4 clubs retenus ; de
10 000 € a 15 000 € par club Premium.

Au travers ses conventions elle appuie par ailleurs
les ligues et comité dans leurs missions
d’accompagnement des sportifs vers le haut niveau
en investissement comme en fonctionnement : appui
aux pbles espoirs, aux structures régionales
d’entrainement, a la réalisation des stages de
détection, aux regroupements et constitution
d’équipes régionales....

Enfin La Région soutient les athletes franciliens
sélectionnés aux Jeux en direction de leur pratique
sportive mais aussi de leurs projets de reconversion,
de formation et/ou d’insertion professionnelle. Ces
athlétes deviennent des « Ambassadeurs du Sport
en Région Tle-de-France » et vont & la rencontre des
jeunes lycéens, apprentis et étudiants franciliens, se
rendent sur les manifestations organisées par le

mouvement sportif francilien, afin de véhiculer
notamment les valeurs du sport, de 'Olympisme et
du Paralympisme.

A travers le CREPS d'lle-de-France qui a fait 'objet
d’'une décentralisation partielle dans le cadre de la
loi portant nouvelle organisation territoriale de la
République (NOTRe), la région soutient la formation
des sportifs de haut niveau en ayant notamment la
charge du patrimoine immobilier qui lui a été
transféré, de son fonctionnement technique
(restauration, hébergement, entretien général et
technique) ainsi que des personnels concourant a
I'exercice de ces missions. Le CREPS d’lle-de-
France, a entamé une réorganisation de ses
services qui se traduit par une vaste opération de
restructuration concernant a la fois le site sportif, la
structure d’hébergement, la restauration et le lieu de
formation inscrite dans un schéma directeur a
I'horizon de la préparation des JOP 2024 que la
région accompagne.

Enfin dans le <cadre du Plan régional
d’'investissement dans les compétences
Etat/Région, la région a ouvert le dispositif « Aide
individuelle régionale vers 'emploi » (AIRE) pour les
demandeurs d’emploi aux sportifs (délibération de
juillet 2021). Il permet a la Région de financer les
colts de formation jusqu’a hauteur de 12 000 €,
guelle que soit la durée de la formation ainsi que de
verser, a titre dérogatoire s’ils ne sont pas en
recherche d’emploi et stagiaire de la formation
professionnelle, le versement d’'une indemnité de
formation d’'un montant de 700 € mensuels pendant
toute la durée de leur formation. Pour cela, un
financement de 10M € par le PRIC est prévu.

Les communes et leurs groupements peuvent
également soutenir des clubs ou des sportifs de haut
niveau amateur ou pro. Il s’agit en général de
communes et dintercommunalité de taille
conséquente.

Les partenaires économiques

A travers le sponsoring (parrainage) ou le mécénat,
des financements existent en direction du haut
niveau. Rappelons que le sponsoring est une
prestation lucrative, publicitaire, fournie par le club,
au profit du sponsor (ou « parrain ») alors que le
mécénat est un soutien matériel sans contrepartie.
Le sponsoring et le mécénat ont des logiques
fiscales différentes. Le premier donne lieu a une
déduction fiscale de la base imposable de
l'entreprise tandis que le second permet de
bénéficier directement d'une réduction d'imp6t.
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TYPE DE SOUTIEN ET DE MECENAT
51 %

Evénements
sportifs
internationaux

Pas de type
particulier,
variation

Evénements
sportifs
nationaux

Des clubs
amateurs

Soutien a un
sportif de
haut niveau

Equipements
sportifs de
proximité

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : barométre Admical du mécénat
d’entreprise en France, nov 2020
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Dans le mécénat, le sport reste le domaine le plus
fréquemment investi® : 56 % des entreprises qui font
du mécénat en France ont des actions dans le sport,
c’est notamment le fait de petites entreprises (62 %
sont des PME, un mécénat local). En 2019, le
montant du mécénat sportif médian s’élevait a
2 400 euros contre 7 884 euros dans la culture.
Environ 15 % du budget du mécénat d'entreprise est
consacré au sport en France. Il concerne
essentiellement la promotion du sport comme
vecteur de lien social et d’insertion.

REPARTITION DES CATEGORIES DE STRUCTURES
PAR GENRE
Social =22 %

Culture / Préservation I 18
du patrimoine F 26

-

Spm—15

56

same [—1d o5

Environnement i 7
et biodiversité 4_ 13 Wrstii) i
Solidarité W art dans le montan
internationale Fmmm 11 global du mécenat
Recherche scientifique Il 3 @ Part d’entreprises
et enseignement sup. o 11 engagées

.. Expression et il
défense des droits i 3

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
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L'INSTITUT
PARIS
REGION

8 Source baromeétre Admical du mécénat d’entreprise en France —
Nov 2020

TAUX DE MECENAT PAR REGION

Hauts-de-
France

Normandie

Tle-de-

Grand Est
France

Bretagne

Pays de
la Loire

Auvergne-
Nouvelle- Rhone-alpes
Aquitaine
Sud-
o Provence-Alpes-
Qccitanie Cote d'Azur

Taux de mécénat Corse

—3%
6
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Le sponsoring privé sportif en France pése prés de
2,5 milliards d’euros en dehors des contrats d'image
des sportifs®. Les PME occupent une grande place,
le sport amateur représente la plus grosse part.

Les disciplines a forte valeur ajoutée en image en
bénéficient le plus; il concerne a 85 % du sport
masculin (amateur). Au sein du sport amateur, 11 %
porte sur le haut niveau (10% hommes / 1%
femmes). Enfin, on note une baisse du marché du
sponsoring en France et en Europe, conséguence
de la pandémie.

QUI SONT LES SPONSORS ?

PME d’ETl et de
Grands Groupes

PME d’ETl et
de Grands 4
Groupes

QUI SONT LES DESTINATAIRES ?
1%
sont captés par des
événements récurrents
9%
sont captés par
les fédérations
40%
sont captés par les
clubs amateurs

36%
sont captés par les
clubs professionnels

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : Sporsora/ KPMG, mars 2021
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9 Le marché du sponsoring en France, Sporsora/KPMG mars 2021
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Synthese

Flux et parcours vers
le haut niveau

e Les SHN sont nombreux en Tle De France et les
structures qui les accueillent également.

e La cohérence des parcours des sportifs (des
espoirs au SHN) ne semble a ce jour pas lisible
mais la création de la maison de la performance
régionale au sein du CREPS et la création du
fichier de suivi individuel des sportifs devraient
permettre d’avoir une vision plus claire a I'avenir
et permettra d’identifier les freins et leviers et
d’introduire une plus grande cohérence dans les
politiques publiques.

Le double projet

¢ La notion de double voire de triple projet revét une
attention particuliere en France, néanmoins les
conditions ne sont pas réunies dans sa réalisation
pour nombre de SHN. C’est particulierement vrai
pour les femmes et pour les personnes en
situation de handicap mais aussi pour les Sportifs
et sportives issus de milieux défavorisés. La
encore une meilleure concertation des acteurs a
tous les échelons permettrait de mettre en place
des parcours cohérents et de concentrer les
efforts financiers.
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Les partenaires du haut niveau

o Si 'Etat est en premiére ligne par le soutien aux

fédérations en matiere de haut niveau, les
collectivités territoriales interviennent elles aussi
dans ce domaine, chacune a leur maniére et selon
une intensité variable. Cependant la lecture
globale de 'ensemble des aides, de leur nature et
des volumes et de fait peu lisible. Une évaluation
reste compliquée. Les partenaires privés sont
également présents mais une étude spécifique a
I'lle-de-France pourrait avoir son utilité. Il semble
qu’il y ait des potentiels de développement. Ce
partenariat privé est par ailleurs inégal selon les
disciplines sportives, mais aussi entre sportifs et
sportives et a développer ou a aménager pour les
sportifs et sportives en situation de handicap.
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ATOUTS

Un nombre de sportifs engagés dans un
parcours d’accession important a la base

Un réseau de centres de formation important
et a priori structuré

De nombreuses disciplines représentées

Une proximité avec les structures
siege des fédérations

La création de la CRDS qui devrait permettre aux
acteurs de communiquer sur les dispositifs en
place et ceux a venir

La création de la maison de la performance
et le traitement de la data autour du sportif
du haut niveau

La création des Sections d’excellences sportives
en complément des sections sportives scolaires

Le rapprochement entre les services sport
et éducation de I'état (double projet)

Un potentiel de développement en
mécénat spécifique a la région

Un développement potentiel des CAE et CIP
au sein méme de la CRDS

OPPORTUNITES

AFOM

HAUT
NIVEAU
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FAIBLESSES

Un manque de lisibilité des parcours
d’accession au haut niveau

Une faible identification des leviers de
réussite des espoirs vers la performance

Un manque de lisibilité dans les aides
de 'Etat et des collectivités

Un manque de cohérence dans la
construction du double projet

Des incertitudes sur le plan économique du fait de
la pandémie de covid-19 (sponsoring, CIP etc.)

Des moyens insuffisants pour mener a bien
la réforme du haut niveau

MENACES
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Axe 8 — Sport professionnel en
lle-de-France

Sport professionnel ou sport de haut niveau ?
Le secteur professionnel géré par une ligue professionnelle
Le secteur professionnel en dehors des ligues professionnelles

Les centres de formation privés et les clubs professionnels
labellisés centre de formation

Un secteur professionnel féminin moins structureé
Clubs professionnels : de I’association a la société sportive

Le soutien financier des collectivités territoriales aux clubs
professionnels

AFOM
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Sport professionnel ou
sport de haut niveau ?

Comment définir le sport
professionnel ?

La notion de sport professionnel recouvre des
réalités dont il n’est pas aisé de donner une définition
nette, un contenu et un périmeétre précis. Les seules
références a ces notions dans le code du sport sont
des articles fixant de maniére générale les regles de
fonctionnement des instances gérant le sport
professionnel fédérations ; ligues sportives
professionnelles, sociétés sportives ou bien encore
les relations entre les instances sportives.

Selon le ministére des sports! deux approches
peuvent étre identifiées afin de définir la branche
professionnelle du monde du sport :

e par le sport professionnel «le sport
professionnel est appréhendé comme une
branche du sport fédéral. Lorsque [lactivité
fédérale englobe un secteur de pratique
professionnelle, la  fédération en fixe
généralement les contours en précisant quelles
sont les compétitions ouvertes aux professionnels
et en qualifiant de sportifs professionnels les
sportifs y participan ». Ceux-ci, dans ce secteur,
sont majoritairement des salariés. Clest
aujourd’hui le modele dominant. On le retrouve
dans les sports collectifs : basketball, football,
handball, hockey-sur-glace, rugby et volley-ball
ainsi que dans le cyclisme.

1 https://sports.gouv.fr/pratiques-sportives/sport-
performance/sport-professionnel/

e par le sportif professionnel : « l'identification des
sportifs qui évoluent au plus haut niveau de leur
discipline et qui vivent des revenus issus de leur
pratique sportive (souvent en tant que travailleurs
indépendants : rémunération de leur participation
a des compétitions, contrats de sponsoring et de
partenariat) sans appartenir a un secteur
professionnel déterminé comme tel par le cadre
fédéral : golf, natation, tennis, ski, tennis de table,
judo, etc. ». Ces sportifs peuvent parfois étre
salariés de leur club sans étre dans un secteur
professionnel mentionné sur le point précédent.

Selon le Ministére des Sports, est considéré comme
sportif professionnel un sportif qui vit de son sport
qu’il soit salarié ou indépendant. Les conditions de
vie varient cependant beaucoup d’une discipline a
l'autre.

Quant a la convention collective nationale du sport
(CCNS), elle énonce que le sportif salarié est
professionnel « dés lors qu'il exerce, a titre exclusif
ou principal, son activité en vue de la participation
aux compétitions ».

Nous pouvons ainsi définir le sportif professionnel
dans sa globalité, réunissant tant les sportifs salariés
gue les sportifs travailleurs indépendants, dés lors
que leur activité sportive rémunérée s’exercice au
titre de leur profession.
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Schéma du sport professionnel francais

Sport
professionnel

CADRE FEDERAL CADRE FEDERAL HORS CADRE FEDERAL

LIGUE
PROFESSIONNELL!

SECTEUR
PROFESSIONNEL

CIRCUIT

PROFESSIONNEL
INTERNATIONAL

FRANCAISE
(commission
fédérale)

FEDERAL
FRANGAIS

FRANCAISE
AUTONOME

Organise des compétitions Organise des compétitions Organise des compétitions
nationales de type nationales de type internationales de type
championnat ou coupe championnat ou coupe championnat ou coupe
entre les clubs entre les clubs entre les sportifs

@ ®
SOCIETE ASSOCIATION ASSOCIATION
Rémunération principal du Rémunération principal du - Rémunération principal du
sportif par la signature d’un sportif par la signature d’un sportif par des sponsors ou
contrat avec le club contrat avec le club prize money
- Signature d’un contrat
@ @ entre le sportif et le club
pas obligatoire
®
@ Basket masculin © Basket féminin © Basket masculin de niveau inférieur ® Tennis
Football masculin Hockey-sur-glace m = Football masculin de niveau inférieur Badminton
Handball masculin Handball féminin Football féminin Squash
Rugby masculin Boxe © Rugby masculin de niveau inférieur Triathlon
Volley masculin et féminin @ Athlétisme * Football féminin Voile
® Cyclisme masculin Basket masculin de niveau inférieur gogitati o
Football masculin de niveau inférieur Nq tatio
Rugby masculin de niveau inférieur Jt?do n
Rugby a XIII Escrime
Tennis de table
© Water polo masculin ®..

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021 il

RIS

Source : IRDS 2021  \GEEY
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Le secteur professionnel géré par une
ligue professionnelle

On compte actuellement en France 11 Ligues
professionnelles, dont 8 issues de sports collectifs.
Ces ligues sont composées en majorité par des
clubs  professionnels qui  participent  aux
compétitions organisées et réglementées par la ligue
concernée. Les sportifs salariés de ces clubs sont
ainsi définis comme des sportifs professionnels par
rapport aux statuts des clubs employeurs et évoluent
dans un championnat dit « professionnel ».

Ces ligues professionnelles peuvent étre scindées
en deux groupes distincts. En effet, six d’entre elles
sont autonomes, les cing restantes sont gérées par
une commission intégrée a leur fédération
délégataire.

Ligue de Football Professionnel

LFP Homme 1944
ggﬂgtii"gtﬂ%" gee Club francilien

Ligue 1 Uber Eats : 20 clubs
Ligue 2 BKT : 20 clubs
Trophée des Champions

Paris-Saint-Germain (PSG)
Paris FC

A‘h Ligue Nationale de Basket

LNB Homme 1987
Compétition géré
pgﬂgﬁi'gu%" e Club francilien

Pro B : 18 clubs Nanterre (JSF Nanterre 92)
Espoir Elite Pro A : 18 clubs Paris Basketball

Espoir Elite Pro B : 18 clubs

Match des Champions

All Star Game

Leaders Cup Pro A et ProB

Trophée du futur

Betclic Elite (Pro A) : 18 clubj_‘ Boulogne-Levallois (Metropolitans 92)

//I\\\ Ligue Nationale de Volley

Homme/Femme 1987
Compétition gérée
par la ligue

Ligue A masculine : 14 clubs

Ligue B masculine : 11 clubs

Ligue A féminine : 14 clubs __

Super coupe

All Star

Club francilien

PUC Volley Ball Paris Volley
Plessis-Robinson Volley ball
Stade Francais Paris Saint-Cloud

2 Compétences relevant de la fédération, compétences relevant de
la ligue et compétences « communes ». Les compétences
communes sont définies par l'article R.132-11 : L’instruction des
demandes d'agrément des centres de formation relevant des
associations et sociétés membres de la ligue professionnelle ;

6 ligues professionnelles
autonomes :

Si le choix de la fédération se porte vers la création
d’'une ligue professionnelle autonome, il doit en outre
exister un lien de dépendance entre la fédération et
la ligue professionnelle et une convention (article
R.132-9 du code du sport) doit exister entre elles.
Cette derniere précise la répartition de leurs
compétences?, fixe les pouvoirs administratifs,
commerciaux, financiers et sportifs de la Ligue et
signifie les conditions dans lesquelles la fédération
concédera a la ligue professionnelle, pour une durée
maximum de cinq ans, la commercialisation des
droits d’exploitation des compétitions
professionnelles.

ngue Nationale de Handball

LNH Homme 2004
g:ﬂgﬁ}g{.%" L Club francilien

Starligue : 16 clubs Paris Saint Germain Handball
Proligue : 16 clubs US Creteil Handball

Coupe de la Ligue US Ivry Handball
Coupe de France Pontault-Combault Handball
Trophée des Champions Massy Essonne Handball
Tremblay Handball
/? Ligue Natlonale de Rugby
LNR (" Homme 1998
Compétiti :
paf}g‘ii;l',‘;" gérée Club francilien
Top 14 : 14 clubs Stade Francais Paris
Pro D2 : 16 clubs Racing 92
Supersevens : 16 clubs

Ligue Nationale de Cyclisme

LNB Homme 2008
Compétition aéré
pgﬂgeig,.ﬂ" e Club francilien

UCI World Teams

19 équipes (France : 3)
UCI Pro Teams

19 équipes (France : 3)
UCI Continental Teams Groupama FDJ continental teams
XX équipes (France : 3) Saint-Michel Auber 93

Coupe de France de cyslisme route

Championnat de France sur route
© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021

Source : IRDS 2021

Groupama FDJ world teams
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I'élaboration du calendrier des compétitions professionnelles ; les
conditions dans lesquelles les sportifs sont mis a disposition des
équipes de France ; la mise en ceuvre du réglement médical.
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5 ligues professionnelles

Ces ligues sont gérées par une commission
intégrée a la fédération (commission fédérale) :

\< Ligue Professionnel de Hockey-sur-glace
== LFP

Homme 2010
ggﬂg'im" e Club francilien
Ligue Magnus : 12 clubs_____ Jokers de Cergy-Pontoise

e}h Ligue Féminine de Basket

k' LNB g) Femme 2018
Compétition aéré
paﬂg'iigf,%" P Club francilien

Elite féminin : 12 clubs

)

Aucun club

Ligue Nationale de Boxe Professionnelle

LNBP@)’ Homme/Femme 2017
Compétition gérée
par |2 ligue g Club francilien
Championnat de France Aucun club professionnel mais
Coupe de France Elite présence de sportifs professionnels
Critérium Espoirs
Coupe de la Ligue
Tournoi de France

*% Ligue Féminine de Handball

' Y LFH q} Femme 2008
gmg‘:mn Obrée Club francilien

Elite féminin : 14 clubs Paris 92 (Issy)
Division 2 : 16 clubs _| Stella Saint-Maur (statut VPA)
Coupe de la Ligue Noisy le grand

ws.. Ligue Nationale d’Athlétisme

e Homme/Femme 2007
Compétition gérée
par la ligue

Pro Athlé Tour

Club francilien

Aupun club professionnel mais
présence de sportifs professionnels
dans les clubs suivants :

PRO A/PRO B/ RELAIS

AS Créteil : 1/1

EA Cergy Pontoise Athtlétisme : 1/1/2
ES Montgeron : 1

Racing Multi Athlon Paris : 1/1

CA montreuil 93:0/1/3

Val d’Europe Athlétisme : 0/1

Athlé 91 : 0/0/1

US Ivry : 0/0/1

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source :IRDS 2021
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20 clubs évoluant au sein des 10 ligues professionnelles sur 11 représentées en lle-de-France.

Les/Clubs.évoluant atysein de Ligues prof‘essionnelles
I L"s.'ngl :i,
Cergy oulogne-Levalloi
Pontoise

Nanterre 92

Stadefrangals
_Paris Saint-Cloud

—

FC

H%nd@ll) TPans 92 Pari

Footoal ugh ‘ Handball
@~ O Or .
%% Basket-ball O Volley-ball @Cyclisme
2 [}
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RonRetball \l
Plessls-Roblnson "‘~ “““ 0T d5% ssy E:
Volleyball ‘ all - o

. 0 ’ @ 3,"
(4N "__
M Tremb laY %

Handball

35,

4——— Sainlt-MicheI
P :

Auber 93

yitd

Pontaﬁlt—Combault

autonome
?e e professionnelle
intégree a la fédération

© L'INSTITUT PARIS REGION, IRDS 20 LINSTITUT
Source : IRDS 2021 Redion
-

Créteil %+ Handball
Handball _—
yEssomet) . % e
PRSI,
Ligue professionnelle mf

Club féminin
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Le secteur professionnel en dehors des
ligues professionnelles

Le sport professionnel est plus difficile a cerner
lorsqu’il n’est pas encadré et géré par une Ligue
professionnelle autonome ou pas.

Il peut étre identifié :

e a Iéchelle nationale dans le cadre de
championnats de France organisés par la
fédération délégataire dotées d’une ligue ou pas.

e a léchelle internationale dans le cadre de
circuits sportifs organisés par des fédérations
internationales, des organismes privés et des
associations de sportifs professionnels.

Dans le premier cas, les sportifs sont des
professionnels ayant un contrat de travail avec des
clubs professionnels ou des associations sportives
dans leur discipline.
Dans le deuxieme cas, les sportifs professionnels
sont des indépendants qui vivent des dotations des
compétitions et des contrats de leurs sponsors.
Dans ce cas, ils ne sont pas obligés d’avoir un
contrat de travail les liant avec un club.

Les championnats des divisions
inférieures des disciplines dotées
de ligue professionnelle et les
disciplines sans ligue :

Les fédérations délégataires organisent les
championnats auxquels participent les clubs
professionnels et les associations sportives dans
lesquels évoluent sportifs professionnels et
amateurs. Les championnats peuvent étre gérés
jusqu’a l'échelle nationale méme dans le cas ou il
existe une Ligue professionnelle au sein de la
discipline.

Dans le cas ou il n'y a pas de Ligue professionnelle
dans la discipline, les championnats organisés par
les fédérations accueillent alors les meilleures
associations sportives évoluant au niveau national.
Dans ce cas de figure, il n’existe qu’'un seul
championnat national. Ce type de configuration
s’applique pour le tennis de table, le water-polo ou
encore le rugby a XlIl. Dans certaine discipline, il est
également possible que des clubs ayant un statut
professionnel viennent prendre part a ces
compétitions comme dans les sections féminines en
foot et en basket ou dans les sections masculines en
rugby a XIil.

Sont concernés: le basket masculin, le football
masculin et féminin, le tennis de table, le water polo,
le rugby a X1V, le rugby a XllI (seule discipline ne
comptant pas de club francilien a ce niveau).
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Les clubs évoluant en dehg

Pontoise
Cergy TT

Cergy-Pontoise
Bas%t-ball

St-Denis

PSG (7e
Poissy Football

." ° < 4x
Issy-les-
Moulineaux 4
92

Fleury FCF91

Football @ Tennis de table
(29 minimum) 3)
Basket-ball Rugby
(8 mimimum) a (4 ?ninimum)
@  Club féminin Water-polo (1)
@  Club masculin
et féminin

Les sportifs professionnels
évoluant au sein de circuits
professionnels internationaux

De nombreuses disciplines sportives individuelles
comptent des sportifs professionnels et n‘ont pas
mis en place de ligue (autonome ou pas). Des
circuits sportifs regroupent des tournois ou des
courses de différents niveaux auxquels les sportifs
peuvent participer en fonction de leurs performances
sportives et de leur classement. Ces circuits peuvent
étre mise en place par des fédérations
internationales, des sociétés commerciales et par
des associations de sportifs professionnels.

Au sein des circuits, les sportifs évoluant au meilleur
niveau sont des professionnels indépendants qui
vivent des dotations des compétitions et des contrats

des ligues professionnelles

o—O Tremblay
CY

T @) uscrateil -
@ Lusitanos YL

....

' 3¢ém piveau national

Nivead inférigur ]
42me gt 5°me niveau national

© LINSTITUT PARIS REGION, IRDS 2021
Source : IRDS 2021
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de leurs sponsors. Le nombre de sportifs
professionnels indépendants varient d’une discipline
a une autre et il est difficile d’avoir leur nombre exact.

Parmi les circuits nationaux et internationaux
organisés par des fédérations internationales ou
des sociétés commerciales on recense le
Badminton, le triathlon, I'équitation et la natation
mais aussi de nombreux autres sports et disciplines
comme : voile, surf, sport automobile, skate, ski,
plongeon, cyclisme féminin, judo, escrime

Parmi les circuits nationaux et internationaux
organisés par des associations de sportifs
professionnels on peut lister : le tennis, le squash
ou encore le golf.
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Le développement d’un secteur
sportif professionnel organisé par
des sociétés privées et
commerciales

Les fédérations nationales et internationales font de
plus en plus face a la concurrence et a la volonté de
sociétés commerciales de créer leur propre circuit
professionnel.

En effet, de nouvelles compétitions internationales
sont créées a l'initiative de sociétés ou bien méme
de rassemblement de clubs puissants afin de
générer de nouveaux revenus pour les clubs et pour
les sportifs sur le modele des ligues sportives
américain notamment®.

3 Les ligues de NBA (basket), NFL (football américain), NHL

(hockey-sur-glace) sont par exemple des ligues fermées.
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Si ceci est assez courant pour les sports individuels
mais il apparalt maintenant en Europe pour les
sports collectifs également.

Par exemple, ['Euroligue de basket, est un
championnat créé par une société privé qui
comprend 16 équipes européennes prestigieuses
(dont une équipe frangaise). Cette ligue a longtemps
été en conflit avec la Fédération internationale et les
fédérations nationales ont pour certaines interdit a
leurs clubs d’y participer.

Récemment, douze des plus grands clubs
européens ont envisagé de créer une Super Ligue
concurrente de la Ligue des champions. Devant les
multiples oppositions de la Fédération européenne
(UEFA) et des fédérations nationales notamment, le
projet a été pour le moment suspendu.
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Les centres de formation privés et les
clubs professionnels labellisés centre

de formation

Les centres de formation font partie intégrante du
processus pour accéder au statut de sportif
professionnel. lls se positionnent comme un maillon
d'une chaine dont la finalité est lintégration du
joueur dans un club professionnel ou amateur. Soit
le sportif reste dans son club soit il va dans un autre
via un transfert.

Les centres sont liés a lassociation par une
convention qui est validé par le préfet de région pour

Les/Cefitzes de formation privés des clubs professnonnels

une durée de 4 ans et doit respecter un cahier des
charges précis. L’obtention de 'agrément lui permet
d’étre reconnu dans son activit¢ et dans son
fonctionnement par les autorités administratives.

L'lle-de-France compte 15 centres de formations
privés de clubs professionnels pour 5 disciplines.
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Un secteur professionnel féminin

moins structuré

Le sport professionnel féminin est moins bien
structuré que son homologue masculin. Le volleyball
est l'unique discipline sportive dont le secteur
féminin professionnel est géré par une ligue
professionnelle autonome, disposant ainsi d’'une
personnalité morale propre. Cette derniere gere
aussi bien les hommes que les femmes. Le
basketball féminin et le handball féminin sont quant
a eux gérés par une ligue professionnelle (au sein
d’'une commission intégrée a la fédération) et le foot
féminin en plein développement et économiquement
plus fort que les autres, par une commission
fédérale.

Il existe un déséquilibre fort entre le sport
professionnel féminin et le sport professionnel
masculin que ce soit au niveau des salaires pergus*
ou bien encore de la médiatisation méme des sports.
Le sport féminin ne représente que 15% des
retransmissions télévisées®.

}Ls clubs professi )ﬁels femmm

i,
P

Footbal}//
‘(

Stade Francais §
Paris Saint-Cloud

/7
g

Qésf:

Issy-les-Moulineaux

> Paris 92 \'

—

“

4 Les salaires des femmes sont trés nettement en deca de celui
des hommes dans le sport. Le tennis est une des seules disciplines
ou il existe une parfaite parité dans les prize money sur les
principaux tournois.

Fleury FCF91

@

Néanmoins, la professionnalisation du sport féminin
s’est accélérée ces derniéres années, comme en
attestent 'augmentation des budgets des clubs®,
une médiatisation montante ou encore un certain
nombre d’avancées sociales majeures, telles que :

¢ |a signature de I'accord collectif Dihane (Dialogue
social, Innovation, Handball, parteNaires, fEminin)
en mars 2021. Le handball est devenu le premier
sport féminin a posséder sa convention collective,
qui vise a professionnaliser davantage sa
pratique.

e En juillet 2021, les ligues professionnelles ont
signées l'appel de Paris pour 'égalité femmes-
hommes dans le sport par le biais de 'ANLSP’.
Cette initiative a pour objectif de construire un
environnement sportif plus égalitaire pour les
femmes et les filles d'ici 2025 et promouvoir le
sport comme un moyen de parvenir a
l'autonomisation des jeunes filles et femmes et a
I'égalité réelle.

0—@ .Football @® Club féminin

Club masculin
et féminin

Salnt Dems (@]
Handball
@)
O Volley (1)
Tennis de table
(2)

C - (
Q veh
Saint-Maur

LINSTITUT
PARIS
REGION

Solrce : IRDS 2021

ém?mn PARISREGION, IRDS 2021

5 Selon le rapport sur la diffusion de la pratique féminine sportive a
la télévision, CSA septembre 2017

6 Les chijiffres clés du sport professionnel 223, La revue juridique et
économique du sport, 2021

7 Association Nationale des Ligues de Sport Professionnel : LNB,
LFP, LNH, LNV, LNR, LNC

170
IRDS - Diagnostic territorial du sport en Tle-de-France : Axe 8 — Décembre 2021



Clubs professionnels : de I'association

a la société sportive

Longtemps constitués sous forme associative, les
clubs de haut niveau et professionnels sont de plus
en plus amenés a créer une société sportive qui
dissocie le secteur professionnel de la partie
associative. Plusieurs raisons conduisent a la

création d’une société sportive® :

e Juridique : larticle L. 122-1 du code du sport
prévoit que les associations sportives dont les
recettes de manifestations payantes ou dont les
rémunérations dépassent un seuil (fixé,
actuellement, respectivement a 1,2M€ et 0,80M€)
ont [lobligation de constituer une société
commerciale.

e Structurelle : certaines fédérations obligent les
clubs accédant aux divisions professionnelles a se
constituer en société

e Particuliere volonté d'un investisseur,
anticipation  d'une montée en  division
professionnelle, volonté de la commune de ne pas
consacrer toutes les ressources de I'association
au financement et aux pertes éventuelles du
secteur professionnel

La société sportive créée peut prendre plusieurs
formes:

e SASP : société anonyme sportive professionnelle
e SAOS : société anonyme a objet sportif

EURSL : entreprise unipersonnelle a
responsabilité limitée

SARL :société a responsabilité limitée

SA : société anonyme

SAS : société par actions simplifiées

SEMSL : par dérogation, les sociétés d’économie
mixte sportives locales constituées avant le 29
décembre 1999 peuvent conserver leur régime
juridique antérieur.

8 Quel public pour les rencontres sportives franciliennes ? Dossier
de 'IRDS n°28, septembre 2014

L’association sportive et la société quelle a
constituée définissent leurs relations par une
convention approuvée par le préfet du département
dans lequel 'association sportive a son siege. Cette
convention doit préciser les points suivants (articles
L. 122-14 a L. 122-19 — et 122-8 du code du sport) :

o la définition des activités liées au secteur amateur
et les activités liées au secteur professionnel dont
l'association et la société ont respectivement la
responsabilité

o |a répartition entre 'association et la société des
activités liées a la formation des sportifs,

e les conditions dans lesquelles les terrains , les
batiments et les installations seront utilisées par
'une et l'autre partie,

e |les conditions, et notamment la contrepartie de la
concession ou de la cession de la dénomination,
de la marque ou des autres signes distinctifs de
I'association

e |la durée de la convention, qui doit s’achever a la
fin d’'une saison sportives sans pouvoir dépasser
cing ans et les modalités de renouvellement de la
convention.
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Le soutien financier des collectivités
territoriales aux clubs professionnels

La situation économique des clubs est loin d’étre
stable et est trés disparate en fonction de la
discipline et du niveau méme du club. A titre
d’exemple dans le football, la valorisation du Paris
Saint-Germain atteint désormais 2,5 milliards
d’euros® tandis que le Paris FC évoluant en ligue 2 a
un budget global de 17 millions d’euros.

Les clubs de handball et de volleyball par exemple
dépendent fortement des subventions des
collectivités territoriales (en 2015, 91 % des recettes
du Paris Volley provenanient des subventions!®) car
moins télévisés et médiatiques que le football, le
rugby ou bien méme le basket-ball.

Enfin, les affluences et la capacité des salles sont
inférieures aux moyennes observées sur le reste du
pays. Pour la saison 2020-2021, les deux clubs
franciliens de basket se place ala 15¢™ et 16%™¢ (sur
18 clubs) place en termes d'affluence moyenne!.

Les aides financieéres que peuvent percevoir les
clubs sont différentes en fonction de la nature
juridique du bénéficiaire : sociétés sportives ou
associations.

Les subventions

Pour des missions d’intérét général, les associations
sportives ou les sociétés qu'elles constituent
peuvent recevoir des subventions publiques (article
L.113-2 du code du sport). L’article R 113-1 du code
du sport prévoit que le montant maximum des
subventions versées par I'ensemble des collectivités
territoriales et leurs groupements ne peut excéder
2,3ME€ par saison sportive. L'article R 113-2 prévoit,
en outre, que les missions d’intérét général prévoient
trois types d’actions :

¢ |a formation ; le perfectionnement et l'insertion
scolaire ou professionnelle des jeunes sportifs
accueillis dans les centres de formation agrées
dans les conditions prévues a l'article L 211-4 du
code du sport.,

e La participation de I'association ou de la société a
des actions d’éducation, d’intégration ou de
cohésion sociale,

e La mise en oeuvre d’actions visant a
I'amélioration de la sécurité du public et a la
prévention de la violence dans les enceintes
sportives.

9 D’aprés le magazine Forbes
10 Les chijiffres clés du sport professionnel, La revue juridique et
économique du sport, 2015

Les contrats de prestations de
service

L’article L. 113-3 du code du sport prévoit que « le
montant maximum versé par les collectivités
territoriales ou leurs groupements aux sociétés
sportives en exécution de contrats de prestations de
service, ou de toute convention dont I'objet n’entre
pas dans le cadre de missions d’intérét général
visées a larticle L. 113-2 du code du sport, ne
peuvent excéder un montant fixé a 30% du total des
produits du compte de résultat de [l'année
précédente dans la limite de 1,6M€ par saison
sportive. Ces contrats peuvent prévoir plusieurs
types de prestations :

e achat de places dans les enceintes sportives ; -
achats d’'espaces publicitaires lors de
manifestations sportives,

e apposition du nom ou du logo de la collectivité
territoriale sur divers supports de communication
(maillots de joueurs, bulletin d’'information du
club, billetterie, affichage des rencontres)

La mise a disposition des
éguipements sportifs

Un avantage économique de premier plan pour les
clubs sportifs méme si une redevance est
nécessaire. Particularité francaise.

Les villes et intercommunalités les plus importantes
et quelques départements aident le sport
professionnel. Certaines aides peuvent étre ciblées
comme pour le secteur professionnel féminin. Le
Conseil régional IDF a pu soutenir par exemple les
clubs élites féminins franciliens relevant du sport
professionnel.

11 | es chjiffres clés du sport professionnel 223, La revue juridique
et économique du sport, 2021
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Le sport professionnel mis a mal par
la pandémie

Marquée par I'éclatement de la crise sanitaire en
mars 2020, les clubs professionnels ont été
impacté sur le plan économique par [arrét
prématuré des compétitions. Toutefois, grace aux
mesures de soutien mise en place, le choc a pu
étre globalement amorti pour 'ensemble des clubs.
Les sportifs professionnels de discoplines
individels vivant essentiellement de gains de
course ont eux aussi été durement touchés par
I'absence de compétitions.

Le sport spectacle professionnel face a la
pandémie, plusieurs aides mises en place par
I’Etat.

- Fonds de compensation de perte de billetterie

- Aides colts fixes : prise en charge de 70 % a
90 % des charges fixes en fonction de la baisse du
chiffre d’affaire

- Exonération de cotisations sociales et patronales
et aide au paiement

- Plafond global de 14M€ par club (aide aux
recettes de billetterie + dispositif dit des « colts
fixes »)
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Des difficultés importantes pour les clubs
dépendant des recettes de billetterie

- Certaines disciplines moins médiatisées et sans
recettes importantes provenant des droits télévisés
notamment ont été fortement touchées par les
fermetures des salles

- Le reste du sport professionnel moins « visible »
tres durement touché également en raison des
nombreuses annulations d’évenements sportifs
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ATOUTS

Un nombre de clubs et structures professionnels
important ainsi que de sportifs professionnels en
lle-de-France

Des clubs professionnels francliens représentées
dans toutes les disciplines (sauf basket féminin)

Un réseau de centres de formations de clubs
professionnels trés dense

Une région jeune et densément peuplée
permettant I'éclosion et la prise en charge dans
les centres de formations professionnels de
nombreux jeunes talents

Le développement du sport professionnel féminin
plus important

Le développement du sport de haut niveau
bénéficie au sport professionnel

La création de clubs professionnels intercommu-
naux

La création de 3 nouvelles arenas (Tremblay,
Boulogne, Porte de la Chapelle) avec des clubs
résients devrait augmenter la notoriété de ces
clubs résidents.

OPPORTUNITES

AFOM

SPORT
PROFESSIONNEL
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FAIBLESSES

Une dépendance des aides territoriales pour
certains clubs et disciplines

Une faiblesse dans la diversité des recettes tres
dépendantes de la billeterie

Des difficultés d'identification territoriale pour les
clubs en raison de la diversité d’offre en région
lle-de-France.

Des taux de remplissafge de salles assez bas
pour certaines disciplines et clubs.

Des incertitudes sur le plan économique du fait de
la pandémie de COVID-19 (billetrie, sponsoring)

Les diverses volontés de création de ligues
« fermées » sur le modele des grandes ligues
américaines

MENACES
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