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Chères collègues, chers collègues,

Nous sommes appelés à écrire ensemble une nouvelle page de la gouvernance du sport
en région . Cet exercice territorial, initié par la loi du 1er août 2019 relative à la création de
ȴṭ!Ȏǳȿǥǳnationale du sport, a abouti à ȴṭȜȿɸʆǈȴȴǈʆȜɊȿḼȴṭǈȿdernier, de la Conférence
régionale du sport (CRdS) de Bourgogne -Franche -Comté .

Notre territoire est riche de sa diversité sportive . Nous dénombrons plus de 635 000
licenciés répartis dans près de 8 000 clubs et affiliés à 70 ligues et comités régionaux .
Notre région compte en outre près de 35 structures ǬṭǈǥǥȂɸau haut niveau, 9 clubs
professionnels et environ 165 sportifs inscrits sur la liste ministérielle des sportifs de haut
niveau .

çʎṭȜȴɸṭǈȎȜɸɸǳǬṭʎȿǳpratique de loisir pour les uns ou de haut niveau pour les autres, voire
ɯʎṭȜȴconstitue un simple spectacle, le sport est à la croisée de plusieurs champs
particulièrement importants . Facteur ǬṭǴɭǈȿɊʎȜɸɸǳȽǳȿʆpersonnel, avec un impact direct
en termes de santé publique, le sport est aussi un formidable espace ǬṭǴǥȖǈȿȎǳɸet
ǬṭǴȽɊʆȜɊȿɸcollectives, ǬṭȜȿɸǳɰʆȜɊȿḼainsi ɯʎṭʎȿlieu privilégié pour mettre en place et
promouvoir les idéaux ǬṭǴȎǈȴȜʆǴet de fraternité qui nous animent .

Avec les membres du comité de pilotage, nous avons souhaité mettre en place un
dialogue structuré et concerté pour valider ensemble une trajectoire coordonnée et une
vision stratégique pour le développement du sport en région Bourgogne Franche -Comté .

Dans un calendrier contraint, nous nous sommes fixés ȴṭɊǤȭǳǥʆȜȍǬṭǴȴǈǤɊɰǳɰun Projet Sportif
Territorial (PST) avant la fin de ȴṭǈȿȿǴǳḼscindée en deux phases . La première est celle du
diagnostic territorial qui vous est soumis à travers ce document riche en informations .
Puis, ǬṭȜǥȜdécembre, la seconde phase sera dédiée à la création de fiches actions que nous
pourrons collectivement mettre en ɬʎʦɰǳ.

Je souhaite sincèrement remercier ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳdes membres de la CRdS de leur
implication et du travail accompli dans ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳdes commissions thématiques, avec
ȴṭǈɭɭʎȜdes services de la DRAJES, de la région et du CROS.

Ce diagnostic ȿṭǳɸʆpas figé, il devra suivre ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿdu sport sur notre territoire, vos
remarques et retours resteront précieux .

Bonne lecture,

Willy Bourgeois

Président de la Conférence Régionale du Sport
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Introduction 

Selon les directives de ȴṭ!ȎǳȿǥǳNationale du Sport (ANS), chaque région doit se doter Ǭṭʎȿ
Projet Sportif Territorial (PST). La Conférence Régionale du Sport (CRdS) a pour mission de
rédiger ce PST, et le diagnostic en est la première étape .
«ṭɊǤȭǳǥʆȜȍest de pouvoir ɸṭǈɭɭʎʭǳɰsur des constats partagés . Ce diagnostic a donc pour
vocation ǬṭǸʆɰǳun outil au service Ǭṭʎȿprojet cohérent, réaliste et adapté au contexte et
enjeux de la région Bourgogne -Franche -Comté .

Ce diagnostic porte sur les 8 axes déclinés dans la Note de ȴṭ!·ðdu 11février 2021 auxquels
la CRdS de BFC a décidé d'y adjoindre un neuvième axe relatif à la transition écologique et
énergétique :
- le développement du sport pour toutes et tous sur ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳdu territoire
- le développement du sport de haut niveau
- le développement du sport professionnel
- la construction et ȴṭǳȿʆɰǳʆȜǳȿǬṭǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸsportifs structurants
- la réduction des inégalités ǬṭǈǥǥȂɸaux activités physiques et sportives
- le développement des activités physiques et sportives adaptées aux personnes en

situation de handicap
- la prévention et la lutte contre toutes formes de violences et de discriminations dans le

cadre des activités physiques et sportives pour toutes et tous
- la promotion de ȴṭǳȿȎǈȎǳȽǳȿʆet du bénévolat dans le cadre des activités physiques et

sportives
- ȴṭǈǥǥɊȽɭǈȎȿǳȽǳȿʆdes acteurs du sport en faveur de la transition écologique et

énergétique

Pour mener à bien cette mission, et par une délibération prise à ȴṭɊǥǥǈɸȜɊȿde la réunion de
ses membres le 25 mai 2021, la CRdS a instauré 5 commissions de travail :
- haut niveau, haute performance, sport professionnel
- aménagement sportif du territoire, inégalité ǬṭǈǥǥȂɸà la pratique
- emploi, formation, professionnalisation, monde économique
- féminisation du sport
- parasport

Au travers de ces 5 commissions, les 9 axes ont du être traités .



ąȿ ǬȜǈȎȿɊɸʆȜǥ ǥɊǥɊȿɸʆɰʎȜʆ ǈʦǳǥ ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭǳɸ 
parties prenantes de la CRdS, et combinant 
différentes approches
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La démarche ɸṭǳɸʆɸṭǈɭɭʎʭǴǳsur 4 principaux entrants, qui ont permis ǬṭǳȿɰȜǥȖȜɰet
compléter la formalisation du diagnostic :

Analyse documentaire

Types Ǭṭǳȿʆɰǈȿʆɸ Contributions à la formalisation du diagnostic

γ Capitaliser sur les études et travaux ǬṭɊɰǳɸet déjà
réalisés au cours des dernières années par le conseil
régional, la DRAJES, le CROS,ȴṭu·ðMMḽ

γ Consolider et analyser des données chiffrées liées à
la pratique sportive

La démarche en quelques chiffres : 9 entretiens, 12 ateliers de 
commissions, 9 questionnaires en ligne diffusés, 955 répondants 
cumulés.

Consultation en ligne

γ Solliciter directement les acteurs de terrain et les
interroger sur leur vision et leur perception des
enjeux sportifs sur le territoire régional .

γ Confirmer ou infirmer certaines tendances et
intuitions

Ateliers avec les 
commissions

γ Impliquer les membres des différentes commissions
de la CRdS, leur expertise et leur expérience de
terrain, et recueillir leurs contributions .

γ Identifier de manière tangible les points forts et les
axes ǬṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿdu secteur du sport en région .

Session plénière de la 
CRdS

γ Partager avec ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳdes membres de la CRdS
les enseignements issus des premiers travaux .

γ Offrir aux membres de la CRdS ȴṭɊɭɭɊɰʆʎȿȜʆǴde
contribuer sur des sujets auxquels ils ȿṭǈʦǈȜǳȿʆpas
participé .

Mars
Lancement 
des travaux

Avril
Diffusion des 

questionnaires 
en ligne

Avril - Mai
Organisation des 
ateliers avec les 

commissions

Fin mars
Réalisation 
ǬṭǳȿʆɰǳʆȜǳȿɸ

9 Juin
Partage du 

diagnostic en 
plénière de la 

CRdS

Juillet
Validation du 

diagnostic

Par ailleurs, des entretiens qualitatifs avec les membres du bureau et certains experts de la
CRdS ont permis ǬṭȜǬǳȿʆȜȍȜǳɰde manière transverse les principaux enjeux liés au sport en
Bourgogne -Franche -Comté .
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2.1. Développement du 
sport pour toutes et 
tous sur le territoire



Principaux points forts concernant le 
développement du sport pour toutes et tous 
sur le territoire(1/2)
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Offre sportive
+ On constate un engouement de la population pour la pratique du sport /
ǬṭǈǥʆȜʦȜʆǴɸphysiques, que ce soit àȴṭǴǥȖǳȴȴǳrégionale ou nationale .

+ Le territoire recense une offre ǬṭǈǥʆȜʦȜʆǴɸsportives diversifiée, proposée
par de nombreuses associations sportives affiliées aux fédérations
délégataires et aux fédérations scolaires .

+ Des acteurs publics historiquement positionnés sur le sport santé, avec la
mise en place ǬṭʎȿRéseau Sport Santé (RSS)dès 2007 .

+ Outre ȴṭɊȍȍɰǳproposée par le secteur associatif et les collectivités
territoriales, de plus en plus ǬṭǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸlégers sont accessibles dans
ȴṭǳɸɭǈǥǳpublic, pour une pratique autonome gratuite . Cela répond aux
nouvelles attentes des pratiquants (flexibilité, disciplines innovantes et
tendances ḽ).

+ Une offre proposée par le secteur marchand répondant elle aussi aux
nouvelles attentes et aux nouveaux modes de pratiques (souplesse,
réactivité, absence de contraintes ḽ).

+ La diversité des espaces naturels au sein du territoire régional permet de
compléter ȴṭɊȍȍɰǳsportive « classique », par une offre ǬṭǈǥʆȜʦȜʆǴɸsportives
de nature (activités nautiques, de moyenne montagne ḽ).

Professionnalisation de ȴṭɊȍȍɰǳsportive
+ Les activités physiques proposées par les associations sportives du

territoire, mais aussi celles proposées par les collectivités territoriales et au
sein des entreprises, sont encadrées par des professionnels, véritable
gage de qualité et de sécurité pour les pratiquants .

+ Pour accompagner cette professionnalisation du secteur, il existe une
offre de formation conséquente et de qualité sur le territoire régional,
ɸṭǈɭɭʎʭǈȿʆnotamment sur les dispositifs ǬṭǈɭɭɰǳȿʆȜɸɸǈȎǳ(tendance forte
au développement grâce aux aides à ȴṭǈɭɭɰǳȿʆȜɸɸǈȎǳṔet la localisation du
plus grand CFA de France dans le champ du sport (FORMAPI, qui
concentre 18% des formations françaises du secteur) .



Principaux points forts concernant le 
développement du sport pour toutes et tous 
sur le territoire (2/2)
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Interactions avec le monde économique
+ Des démarches marketing initiées par les acteurs économiques, en

faveur du développement de la pratique sportive (promotion de
ȴṭɊȍȍɰǳsportive proposée par le secteur marchand) .

+ Un monde économique en phase avec les valeurs du sport, qui reste
prompt à le financer à travers des dispositifs de sponsoring et
mécénat auprès des clubs associatifs .

+ Des relations de plus en plus étroites entre le monde fédéral et les
entreprises du secteur marchand, qui fournissent équipements et
matériels de pratique (maillots, matériel sportifs, outils de mesure de
la performance, etc .).

Pratique féminine
+ Une part de licences féminines plus importante sur le territoire

régional que sur le territoire national (39% des licences sont détenues
par des femmes), spécifiquement dans le Jura où ȴṭɊȿrecense 42% de
licences féminines (notamment grâce aux équipements au
CNSNMM, à ȴṭǳʬȜɸʆǳȿǥǳde sports de nature, à la présence de
médaillées olympiques ḽ).



åɰȜȿǥȜɭǈʎʬ ǈʬǳɸ ǬṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ ǥɊȿǥǳɰȿǈȿʆ ȴǳ 
développement du sport pour toutes et tous 
sur le territoire
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Offre sportive
- Un besoin de transversalité entre les acteurs sur le territoire (mouvement fédéral,

entreprises, collectivités ḽ) pour faire émerger des solutions pertinentes . Il y a un
besoin de travailler globalement et collectivement pour répondre aux attentes
des pratiquants de manière cohérente (notion de filière sport) .

- Un tissu associatif régional assez peu structuré, avec un nombre moyen
ǬṭǈǬȖǴɰǳȿʆɸpar association assez faible comparé au reste du territoire national .

- Des offres ǬṭǈǥʆȜʦȜʆǴɸsportives proposées par les collectivités et au sein des
entreprises qui restent peu connues et peu valorisées, et dont la pérennisation
dépend de la volonté des décideurs et des aléas politiques / économiques .

- Une pratique autonome qui ȿṭǳɸʆpas systématiquement gage de sécurité
ṓȴṭǈǤɸǳȿǥǳǬṭǳȿǥǈǬɰǳȽǳȿʆpeut être préjudiciable pour le pratiquant) ou de
pérennité (volatilité forte de certains publics) .

Professionnalisation de ȴṭɊȍȍɰǳsportive
- Une spécialisation des filières de formation initiale (existence de nombreux

diplômes dans le secteur du sport et de ȴṭǈȿȜȽǈʆȜɊȿṔqui impacte les débouchés et
ȴṭǳȽɭȴɊʭǈǤȜȴȜʆǴdes nouveaux diplômés . La multiplication des diplômes et donc du
nombre de stagiaires/étudiants entraîne aussi une baisse du niveau .

- Une offre de formation continue qui doit être élargie et approfondie afin de mieux
répondre à ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿdes besoins (féminisation du secteur et de ȴṭǳȿǥǈǬɰǳȽǳȿʆḼ
prise en charge du handicap ḽ).

Interactions avec le monde économique
- Une offre proposée par le secteur marchand venant concurrencer et fragiliser
ȴṭɊȍȍɰǳproposée par le secteur associatif, qui ȿṭǳɸʆpas en capacité de proposer les
mêmes offres, mais aussi de les valoriser et de communiquer (difficultés du
monde fédéral à se vendre) .

- Des entrepreneurs dans le secteur du sport positionnés sur des démarches de
court terme, peu alignées avec le temps long inhérent à la mise en place de
politiques publiques .

- Une absence de « filière sport » au niveau régional, qui ne recense aucune
entreprise / start -up travaillant dans le domaine sportif, ce qui limite les
potentialités du territoire quant au développement du monde sportif (création
ǬṭǳȿʆɰǳɭɰȜɸǳɸlocales, R&Dḽ).

- Le mécénat et les partenariats entre monde économique et secteur sportif ne
sont pas approfondis .

Pratique féminine
- Certains départements comme le Territoire de Belfort enregistrent un taux de

licence féminine inférieur à la moyenne nationale (36% contre 39%), pouvant
ɸṭǳʬɭȴȜɯʎǳɰpar la localisation de Quartiers Prioritaires de la Ville, et en corollaire,
de certains freins à la pratique .

- Des offres sportives proposées par les associations du territoire qui ne répondent
pas forcément aux souhaits des pratiquantes .



Des enseignements corroborés par la réalisation 
ǬṭǳȿɯʎǸʆǳɸ ṓᶡṇᶢṔ
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Source : Questionnaire Grand Public, Sport Value, avril 2022

75 %

C'est une région où quasiment toutes les fédérations sont 
représentées, ce qui permet une proposition diversifiée des offres.
Agent responsable/chef de service des sports d'une collectivité 
territoriale

Source : Questionnaire Techniciens du sport, Sport Value, avril 2022

Diversité de l'offre, notamment sur les sports de pleine nature.
Agent responsable/chef de service des sports d'une collectivité 
territoriale

Réseau Sport Santé structuré et actif et grande 
diversité de l'offre.
Enseignante et coordinatrice APA salariée

Des m ǈɰȎǳɸ Ǭǳ Ƚǈȿɬʎʦɰǳ ǳʬȜɸʆǈȿʆǳɸ ɭɊʎɰ Ƚǳʆʆɰǳ ǳȿ ɸʭȿǳɰȎȜǳ ȴṠǳȿɸǳȽǤȴǳ 
des acteurs.
Agent responsable/chef de service des sports d'une collectivité territoriale

Publicité pour les associations qui ne sont pas assez mises en avant.
Autoentrepreneur ou profession libérale du sport

Réforme des diplômes d'encadrement pour mieux correspondre 
aux enjeux et a la demande en moyenne montagne.
Autoentrepreneur ou profession libérale du sport

« »

« »

»«

«

«

«

»

»
»

Source : Questionnaire Techniciens du sport, Sport Value, avril 2022

ąȿǳ Ɋȍȍɰǳ ɸɭɊɰʆȜʦǳ ǬȜʦǳɰɸȜȍȜǴǳ ǳʆ Ǭṭʎȿǳ ȽǈȿȜȂɰǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳḼ ǈɭɭɰǴǥȜǴǳ Ǭʎ ȎɰǈȿǬ 
ɭʎǤȴȜǥḽ

Quels sont les points forts de la Bourgogne -Franche ->ɊȽʆǴ ǳȿ ȽǈʆȜȂɰǳ ǬẈɊȍȍɰǳ ɸɭɊɰʆȜʦǳ 
ṮɸʆɰʎǥʆʎɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ʆȜɸɸʎ ǈɸɸɊǥȜǈʆȜȍṗ ǬȜʦǳɰɸȜʆǴ Ǭǳɸ ɊȍȍɰǳɸṘṯ ṝ

! ȴẈȜȿʦǳɰɸǳṗ ɯʎǳȴȴǳɸ ǥǈɰǳȿǥǳɸ ṮɊʎ ǈʬǳɸ ǬẈǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿṯ ȜǬǳȿʆȜȍȜǳʷ-vous ?

Je peux bénéficier ǬẈʎȿǳoffre ǬẈǈǥʆȜʦȜʆǴɸsportives à proximité de chez moi, de mon
lieu de travail



Des enseignements corroborés par la réalisation 
ǬṭǳȿɯʎǸʆǳɸ ṓᶢṇᶢṔ
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Source : Questionnaire Acteurs institutionnels du sport, Sport Value, avril 2022

Manque de structuration des clubs notamment dans la concertation, 
la mutualisation (travail en réseau). Il faudrait diversifier l'offre 
(pratiques non compétitives, en famille...) Des infrastructures d'intérêt 
communautaire sont toujours gérées par des communes (piscine par 
exemple).
Communauté de Communes Le Tonnerrois en Bourgogne

Il y a une possibilité satisfaisante de sport en libre accès notamment 
dans les espaces naturels. Néanmoins, il reste à mieux développer la 
pratique pour tous avec des politiques locales volontaristes.
Directeur sport, jeunesse, vie associative

Les ligues, CROS, CDOS, ... proposent un large choix et 
possibilités de formation.
Ligue régionale des sports de glace

Un microcosme connu, des synergies et un fonctionnement établi.
Des formations diversifiées.
ąȿ ȴȜǳȿ ǈʦǳǥ ȴǳɸ ǈǥʆǳʎɰɸ Ǭǳ ȴẈNʆǈʆ ṮEè!¦Mðṯ ɯʎȜ ȍɊȿǥʆȜɊȿȿǳ ṮǴǥɊʎʆǳṗ 
bienveillance, accompagnement...). 
Référencement via le CARIF OREF ( Emfor ). 
Mobilisation possible de dispositifs tels que SESAME.
Responsable formation Ligue de Handball

«

«
»

»

«

«

»

»

Source : Questionnaire Organes déconcentrés de Fédérations, Sport Value, avril 2022

Les clubs de la région comptent
en moyenne 84 ,7 licenciés par
club (10e région sur 13), tandis que
la moyenne est de 94 en France .
Les clubs de Côte ǬṭÂɰont en
moyenne 93,2 adhérents, tandis
que ceux de la Nièvre sont à 66,2
et ȴṭĤɊȿȿǳ69,4.

ḽµǈȜɸ Ǭǳɸ ǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿɸ ǚ ɭɊʎɰɸʎȜʦɰǳ ɭɊʎɰ ʆɊʎǥȖǳɰ ʎȿ ɭʎǤȴȜǥ ʆɊʎȭɊʎɰɸ ɭȴʎɸ 
large
Pourquoi, selon vous, le développement du sport pour toutes et tous sur le territoire 
Bourgogne -Franche -Comté est insatisfaisant ?

çʎǳȴɸ ɸɊȿʆ ɸǳȴɊȿ ʦɊʎɸ ȴǳɸ ɭɊȜȿʆɸ ȍɊɰʆɸ ǳȿ ȽǈʆȜȂɰǳ ǬẈǳȽɭȴɊȜ ǳʆ Ǭǳ ȍɊɰȽǈʆȜɊȿ Ǭǈȿɸ ȴǳ 
secteur du sport sur votre territoire ?

Source : DRDJSCS Bourgogne -Franche -Comté (2019), Vers le Schéma de
Développement du Sport (SDS) de Bourgogne -Franche -Comté



Les principaux éléments à retenir concernant 
le développement du sport pour toutes et 
tous sur le territoire
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«ṭǳɸɸǳȿʆȜǳȴ ǚ ɰǳʆǳȿȜɰ

Principaux points forts

+ Un territoire proposant une offre ǬṭǈǥʆȜʦȜʆǴɸsportives diversifiée, tant dans les
disciplines proposées (sports indoor et outdoor ) que dans les publics visés
(pratique encadrée, autonome, publics scolaires, sport santé ḽ).

+ Un encadrement qualitatif des activités sportives proposées sur le territoire,
ɸṭǈɭɭʎʭǈȿʆsur des dispositifs de formation performants (localisation de
FORMAPI en BFC).

+ Un monde économique entretenant des relations de plus en plus étroites
avec le secteur du sport (création ǬṭɊȍȍɰǳɸḼsynergies financières,
matérielles ḽ).

+ Un taux de pratique féminine fédérale plus important que dans le reste de la
France .

Principaux axes ǬṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ

- Une offre ǬṭǈǥʆȜʦȜʆǴɸsportives qui peut faire apparaitre quelques faiblesses
(niveau de structuration des associations, retrait des financeurs, émergence
du secteur marchand ḽ), et dont la mise en place doit faire ȴṭɊǤȭǳʆǬṭʎȿǳ
action mieux coordonnée de la part des acteurs publics et parapublics .

- Un secteur de la formation qui gagnerait à être rationnalisé et actualisé
(simplification de ȴṭɊȍȍɰǳḼadaptation de ȴṭɊȍȍɰǳaux nouveaux besoins) .

- Un fossé qui se creuse entre les offres sportives portées par le monde
économique et celles proposées par les associations sportives - au détriment
de ces dernières - tant dans leur contenu que dans la façon de les valoriser .

- Un monde économique encore trop en retrait vis-à-vis du secteur du sport,
qui aurait intérêt à contribuer au développement Ǭṭʎȿǳ« filière sport » et à
intensifier les partenariats financiers avec les clubs et les acteurs fédéraux .



Les premières pistes de réflexions à approfondir 
dans le cadre du Projet Sportif Territorial
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Quelques pistes de travail pour ȴṭǴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿdu futur PST
ÅMaximisation de ȴṭȜȽɭǈǥʆdes Jeux Olympiques et Paralympiques de

2024 et son héritage (prolongation de ȴṭǳȿȎɊʎǳȽǳȿʆde la population
pour la pratique du sport et des activités physiques) .

ÅMise en place ǬṭʎȿObservatoire du Sport, en collaboration avec le
Mouvement Associatif .

ÅStructuration de nouvelles pratiques afin ǬṭǈǥǥɊȽɭǈȎȿǳɰles envies de
pratiques diverses des différents publics (installation ǬṭȜȿȍɰǈɸʆɰʎǥʆʎɰǳɸ
permettant des activités sportives libres, couverture territoriale des
nouvelles pratiques liées à ȴṭe-sport et la réalité virtuelle ḽ).

ÅDéfinition du rôle des acteurs publics dans la construction et la
promotion Ǭṭʎȿǳoffre de sports de nature mettant en valeur le
patrimoine (trail, triathlon, marche, course, randonnée ḽ).

ÅFormation des bénévoles, mais aussi des salariés intervenant sur des
fonctions administratives (pas uniquement techniques) .

Å Incitation à une pratique sportive plus régulière à ȴṭǴǥɊȴǳḼnotamment
dans le primaire .

ÅDigitalisation du fonctionnement des opérateurs .
ÅContinuité du parcours sportif : notion de passerelles pour un même

enfant (diversifier ses pratiques), en fonction de ȴṭǑȎǳet de ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ
de la vie (enfance -vie professionnelle -retraite) .

ÅSoutien des entreprises pour développer le sport en entreprise au sein
de leurs structures .
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2.2. Développement du 
sport de haut -niveau



Principaux points forts concernant le 
développement du sport de haut -niveau

Diagnostic
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Pratique du sport de haut -niveau
+ Le territoire recense de nombreuses disciplines évoluant à haut -

niveau, dont la pratique ɸṭǈɭɭʎȜǳsur un socle de clubs formateurs .
>ṭǳɸʆle cas pour les disciplines les plus visibles que sont le football, le
handball, le basketball, mais aussi Ǭṭǈʎʆɰǳɸdisciplines moins
médiatisées que sont ȴṭǈʦȜɰɊȿḼla gymnastique et le judo . Enfin, les
spécificités topographiques de la région favorisent la pratique du ski
à haut -niveau .

+ La diversité des territoires, et notamment la présence de massifs de
moyenne montagne, permet une pratique de haut -niveau des sports
de nature .

Structuration du sport de haut -niveau
+ Le territoire dispose ǬṭǴʆǈǤȴȜɸɸǳȽǳȿʆsolides, que sont le CREPS BFC,

notamment la MRP, et le CNSNMM de Prémanon, qui interviennent
non seulement dans ȴṭȖǴǤǳɰȎǳȽǳȿʆet ȴṭǈǥǥɊȽɭǈȎȿǳȽǳȿʆdes
sportifs de haut -niveau, mais aussi dans la formation des entraineurs .

+ De nombreuses initiatives sont mises en place pour favoriser les
parcours des sportifs de haut -niveau (double projets), grâce à la
présence locale de techniciens au sein des organes fédéraux
déconcentrés et des services de ȴṭMʆǈʆ.

+ Le Haut -Niveau est un sujet dont ɸṭǳɸʆǬṭɊɰǳɸet déjà emparé le CROS,
avec la mise en place Ǭṭʎȿǳcommission dédiée au haut -niveau et le
lancement de premiers travaux .

Accompagnement du sport de haut -niveau
+ Une filière haut -niveau soutenue par le conseil régional, à travers le

versement de différentes subventions soit à destination des sportifs
de haut -niveau, soit des clubs proposant une pratique de haut -
niveau .

+ La création de la Maison Régionale de la Performance (MRP) a
notamment pour vocation de préparer la reconversion des sportifs de
haut -niveau .

Sport de haut -niveau féminin
+ Des acteurs publics (collectivités territoriales, organes fédéraux)

volontaristes et sensibilisés à la question du sport féminin, et
notamment du haut -niveau, comme en témoigne la mise en place
Ǭṭʎȿplan de féminisation du sport par le conseil régional .



åɰȜȿǥȜɭǈʎʬ ǈʬǳɸ ǬṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ ǥɊȿǥǳɰȿǈȿʆ ȴǳ 
développement du sport de haut -niveau (1/2)
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Structuration du sport de haut -niveau
- Un niveau ǬṭǈǥǥɊȽɭǈȎȿǳȽǳȿʆde la part des acteurs privés (que ce

soit auprès des clubs et des sportifs) qui reste assez faible, ce qui
impacte la structuration des clubs de haut -niveau par rapport à
Ǭṭǈʎʆɰǳɸrégions (ex : judo) .

- «ṭǈǤɸǳȿǥǳde centre médical dédié au suivi médico -sportif des sportifs
de haut -niveau constitue un véritable manque en matière de
préparation à la haute performance .

- Un faible nombre de pôles France localisés sur le territoire régional .
- Une concurrence entre les clubs conduisant les structures à conserver

leurs talents, ce qui ȿṭǳȿfavorise pas ȴṭǴǥȴɊɸȜɊȿau plus haut -niveau .
Parcours dans le sport de haut -niveau
- Une approche globale et structurelle à mettre en place sur le double

projet des sportifs de haut -niveau (universitaire ou professionnel),
impliquant de manière plus étroite le Ministère chargé de ȴṭMǬʎǥǈʆȜɊȿ
Nationale et le Ministère en charge de ȴṭMȿɸǳȜȎȿǳȽǳȿʆSupérieur,
donnant toute sa place à ȴṭȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿet aux outils numériques (ex :
campus connecté pour les parcours post -bac ).

- Une élaboration des Projets de Performance Fédéraux (PPF) qui
apparait déconnectée du terrain, avec un besoin de mieux impliquer
les techniciens intervenant au sein des organes déconcentrés .

- Des efforts à fournir, notamment au sein du monde économique, pour
faciliter la reconversion des sportifs de haut -niveau, en accentuant le
recrutement de ce type de profil au sein des entreprises .



åɰȜȿǥȜɭǈʎʬ ǈʬǳɸ ǬṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ ǥɊȿǥǳɰȿǈȿʆ ȴǳ 
développement du sport de haut -niveau (2/2)
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Sport de haut -niveau Féminin
- De écarts observés entre les sports collectifs et les sports

individuels concernant ȴṭǈǥǥȂɸau haut -niveau par des femmes, qui
peut ɸṭǳʬɭȴȜɯʎǳɰpar des différences en matière de structuration
des clubs (professionnels pour les sports collectifs),
ǬṭǳȿǥǈǬɰǳȽǳȿʆḽ

- Certaines disciplines sont dépourvues de pôles féminins sur le
territoire, ce qui restreint ȴṭǈǥǥȂɸdes femmes au haut -niveau, ou les
contraint à pratiquer dans Ǭṭǈʎʆɰǳɸrégions .

- Des biais sociaux et sociétaux persistants, qui freinent ȴṭǈǥǥȂɸdes
femmes à une pratique intensive (ex : maternité ḽ).

- Un manque de moyens (financiers, humains ḽ) alloués au
traitement de cette priorité par ȴṭMʆǈʆḼles collectivités territoriales,
mais aussi les fédérations .

- Une couverture médiatique du haut -niveau féminin qui reste faible
et profondément déséquilibrée par rapport au sport masculin .

- A ce jour, la région ne dispose pas Ǭṭʎȿmodèle inspirant, qui ferait
office ǬṭǈȽǤǈɸɸǈǬɰȜǥǳdu sport de haut -niveau féminin en
Bourgogne -Franche -Comté .



Quelques études venant illustrer ces axes de 
diagnostic

Diagnostic
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Source : PSQS, extraction mai 2022
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Å Malgré un rééquilibrage entre 2017 et 2019, le nombre de SHN féminines reste
inférieur à celui des SHN masculins .



Des enseignements corroborés par la réalisation 
ǬṭǳȿɯʎǸʆǳɸ
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Territoires avec peu de haut -niveau au vu d'une densité de population 
basse (Nièvre, Haute -Saône..) et certaines installations sportives même 
pour des structures de haut -niveau très en retard. Le manque de 
collaboration ou plutôt de flexibilité (Education Nationale, université / 
monde du sport) par rapport aux parcours spécifiques des sportifs.
FFF Pôle Espoir BFC

Trop de disciplines de niveau intermédiaire 
et malheureusement manque de maillage 
territorial et surtout tissu économique 
insuffisant.
Pôle Espoir Handball Féminin BFC

Pas de service médical.
Pôle espoir Rugby

La diversité des disciplines et notamment la présence de 
sports d'hiver, la collaboration avec la DRAJES et le CREPS 
ainsi que l'implication des collectivités locales.
FFF Pôle Espoir BFC

Beaucoup de disciplines représentées. Formation diverses et variées 
de qualité.
Pôle Espoir Handball Féminin BFC

Diversité des disciplines représentées

Niveau de jeu des structures 
concernées

Qualité de la formation / capacité à 
produire des talents

çʎǈȴȜʆǴ Ǭǳɸ Ȝȿȍɰǈɸʆɰʎǥʆʎɰǳɸ ǬṭǈǥǥʎǳȜȴ ṇ 
équipements de grandes capacités

Autres

Quels sont les atouts de la région Bourgogne -Franche -Comté en matière de sport de 
haut -niveau / sport professionnel ?

Source : Questionnaire Grand Public, Sport Value, avril 2022

çʎǳȴɸ ɸɊȿʆ ȴǳɸ ǈʬǳɸ ǬẈǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ Ṣ ǥǈɰǳȿǥǳɸ Ǭǳ ȴǈ ɰǴȎȜɊȿ =ɊʎɰȎɊȎȿǳ-Franche -Comté 
en matière de sport de haut -niveau / sport professionnel ?

Quels sont les atouts de la région Bourgogne -Franche -Comté en matière de sport de 
haut -niveau / sport professionnel ?

«
»

« »

«

»
«

»
»

«

Source : Questionnaire Acteurs du haut -niveau, Sport Value, avril 2022

Source : Questionnaire Acteurs du haut -niveau, Sport Value, avril 2022



Les principaux éléments à retenir concernant 
le développement du sport de haut -niveau
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Quelques pistes de travail pour ȴṭǴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿdu futur PST
ÅRenforcement et meilleure coordination des équipes techniques

régionales au sein des ligues et comités régionaux .
ÅConstruction des parcours ǬṭǈǥǥǳɸɸȜɊȿau sport de haut -niveau pour le

parasport .
ÅElargissement des dispositifs de soutien aux sportifs de haut -niveau

(ex : bourses permettant de compenser ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳdes frais :
déplacements, frais de bouche ḽ).

Å Intégration Ǭṭʎȿǳréflexion sur les juges -arbitres, ressource
indispensable pour la pérennité de la pratique du sport de haut -niveau .

«ṭǳɸɸǳȿʆȜǳȴ ǚ ɰǳʆǳȿȜɰ

Principaux points forts

+ De nombreuses disciplines présentes au haut -niveau (sports collectifs,
sports de nature ou sports ǬṭȖȜʦǳɰṔ.

+ Un secteur structuré autour du CREPS de Bourgogne -Franche -Comté et du
CNSNMM de Prémanon (entrainement des sportifs de haut -niveau,
formation des entraineurs) .

+ Des acteurs publics et parapublics concernés par le sport de haut -niveau
masculin et féminin (dispositifs de soutiens financiers, plan de
féminisation ḽ).

Principaux axes ǬṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ

- Un monde économique en retrait (financement, reconversion des sportifs
de haut -niveau) .

- Des carences dans ȴṭǈǥǥɊȽɭǈȎȿǳȽǳȿʆdes sportifs de haut -niveau (mise en
place du double projet, suivi médical) .

- Un rééquilibrage nécessaire des moyens humains et financiers mis à
disposition du haut -niveau féminin .
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2.3. Développement du 
sport professionnel



åɰȜȿǥȜɭǈʎʬ ɭɊȜȿʆɸ ȍɊɰʆɸ ǳʆ ǈʬǳɸ ǬṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ 
concernant le développement du sport 
professionnel

Diagnostic
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Pratique du sport professionnel
+ Tout comme pour le sport de haut -niveau, de nombreuses disciplines

sont représentées au niveau professionnel, notamment les disciplines
les plus visibles que sont le football, le basketball, le handball et le
rugby, avec des clubs localisés à Dijon, Besançon, Nevers, Châlon -sur -
Saôneḽ

+ Les Centres de Formation des Clubs Professionnels (CFCP) sont
considérés de bon niveau et permettent ȴṭǈǥǥǳɸɸȜɊȿde jeunes talents
au niveau professionnel (ex : Auxerre et Sochaux au football, Dijon au
handball ḽ).

Structuration du sport professionnel
+ Des clubs féminins qui tendent à se professionnaliser .
+ Des clubs qui forment et accompagnent les sportives vers le plus

haut niveau national (ex : les clubs de handball de Dijon et Besançon
sont pourvoyeurs de joueuses en équipe de France) .

+ Tout comme pour le sport de haut -niveau, la thématique du sport
professionnel a déjà fait ȴṭɊǤȭǳʆde premiers travaux de la part du
CROS.

- Des clubs professionnels qui sont fortement dépendants des
collectivités territoriales, que ce soit dans la structuration de leur
modèle économique (subventions), ou encore dans ȴṭǈǥǥȂɸaux
équipements sportifs (mise à disposition par les collectivités) .

- «ṭǳʬȜɸʆǳȿǥǳde nombreuses structures professionnelles sur le
territoire régional rend complexe leur accompagnement par les
acteurs publics (arbitrages financiers nécessaires) .

- Des habitants des zones rurales éloignés du monde du sport
professionnel, qui se concentre au sein des métropoles .



Quelques études venant illustrer ces axes de 
diagnostic
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Å En 2022 en BFC, 10 équipes évoluent au sein Ǭṭʎȿchampionnat professionnel : 3
équipes de football, 4 équipes de handball, 2 équipes de basketball, 1 équipe de
rugby .

Å Dijon concentre 4 équipes professionnelles sur 10.

Handball 

Source : données Sport Value

Légende : Football Rugby Basketball 

AJ Auxerre

USON Nevers 
Rugby

Elan Chalon

FC Sochaux

GBDH

Dijon 
Métropole 
Handball

JDA Dijon (handball, 
basketball)

Dijon FCO 
(masculin) ESBF 

Besançon



Des enseignements corroborés par la 
ɰǴǈȴȜɸǈʆȜɊȿ ǬṭǳȿɯʎǸʆǳɸ
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58%

58%

Source : Questionnaire Acteurs Institutionnels, Sport Value, avril 2022

Source : Questionnaire Techniciens du sport, Sport Value, avril 2022

Å Les acteurs institutionnels, principalement les communes, ont une vision plus
satisfaisante du développement du sport professionnel en BFC que les techniciens
du sport (salariés des structures fédérales ...).

Les perceptions divergent selon les acteurs quant au développement du
sport professionnel en Bourgogne -Franche -Comté

Selon vous, le développement du sport professionnel sur le territoire Bourgogne -
Franche -Comté est :

Selon vous, le développement du sport professionnel sur le territoire Bourgogne -
Franche -Comté est :



Les principaux éléments à retenir concernant 
le développement du sport professionnel
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Quelques pistes de travail pour ȴṭǴȴǈǤɊɰǈʆȜɊȿdu futur PST
ÅDéfinition du rôle que pourrait jouer la Conférence Régionale du Sport

pour accompagner la transition de ces clubs (évolution des modèles
économiques, implication des partenaires ḽ).

ÅMise en place de dispositifs de reconversion des sportifs professionnels .

«ṭǳɸɸǳȿʆȜǳȴ ǚ ɰǳʆǳȿȜɰ

Principaux points forts

+ De nombreuses disciplines représentées à ȴṭǴǥȖǳȴɊȿprofessionnel .

+ Des centres de formation performants, pourvoyeurs de talents vers le plus
haut -niveau, que ce soit chez les filles ou les garçons .

Principaux axes ǬṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ

- Des clubs professionnels encore trop dépendants des collectivités
territoriales (modèle économique, accès aux infrastructures ḽ), qui
pourraient subir des arbitrages budgétaires .
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2.4. Construction et 
entretien 

ǬṭǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸ 
structurants



Principaux points forts concernant la 
ǥɊȿɸʆɰʎǥʆȜɊȿ ǳʆ ȴṭǳȿʆɰǳʆȜǳȿ ǬṭǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸ 
structurants
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Aménagement du territoire
+ Une dotation en équipements sportifs satisfaisante sur le territoire

régional, qui a récemment connu une dynamique de rattrapage .
+ Une bonne dotation en équipements sportifs en accès libre et de

proximité, mais aussi en termes ǬṭǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸmulti -activités,
notamment sur la partie sud et est du territoire régional .

Pratique du sport de haut -niveau
+ Le maillage territorial des équipements sportifs permet une pratique

du sport de haut -niveau et ȴṭɊɰȎǈȿȜɸǈʆȜɊȿde compétitions
ṓǬṭǳȿʦǳɰȎʎɰǳnationale voire internationale) de manière relativement
homogène sur ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳdu territoire régional .

Parasport
+ Enfin, les aires de pratiques sont relativement mieux accessibles aux

personnes en situation de handicap que dans le reste du territoire
national .



åɰȜȿǥȜɭǈʎʬ ǈʬǳɸ ǬṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ ǥɊȿǥǳɰȿǈȿʆ ȴǈ 
ǥɊȿɸʆɰʎǥʆȜɊȿ ǳʆ ȴṭǳȿʆɰǳʆȜǳȿ ǬṭǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸ 
structurants
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Aménagement du territoire
- «ṭǳɸɭǈǥǳpublic pourrait être mieux aménagé pour favoriser les

mobilités douces afin ǬṭǈǥǥǴǬǳɰaux équipements sportifs .
- Une implantation hétérogène du parc ǬṭǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸ(ouest et

nord de la région sous dotés), impactant ȴṭǈǥǥǳɸɸȜǤȜȴȜʆǴde certains
types ǬṭǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸ(allongement des temps de parcours,
particulièrement dans les territoires ruraux) .

- Des collectivités territoriales face à un défi financier important
(coûts de fonctionnement, rénovation, mise aux normes ḽ).

- Un déficit de bassins couverts ne permettant pas de satisfaire les
besoins liés à ȴṭǈɭɭɰǳȿʆȜɸɸǈȎǳde la natation et la mise en ɬʎʦɰǳ
des programmes « savoir nager » auprès des jeunes publics .

- Une collaboration à approfondir avec les établissements scolaires
concernant la mise à disposition des équipements auprès des
associations sportives .

Pratique du haut -niveau
- «ṭǈǤɸǳȿǥǳde certains équipements structurants inhérents à la

pratique de certaines disciplines (halle ǬṭǈʆȖȴǴʆȜɸȽǳḼvélodrome ḽ)
ne permet pas ǬṭǈǥǥʎǳȜȴȴȜɰdes compétitions nationales voire
internationales .

Parasport
- Contrairement aux aires de pratiques sportives, les annexes

sportives (vestiaires, buvettes, zones de stockage ḽ) sont beaucoup
moins accessibles et adaptées aux personnes en situation de
handicap .

- Les autres publics que les personnes à mobilité réduite (handicaps
mentaux ou sensoriels) sont très peu pris en compte pour adapter
les équipements sportifs, ce qui restreint leur accessibilité à la
pratique (exemple : pas ou peu de traçages handisport au sol) .



Quelques études venant illustrer ces axes de 
diagnostic (1/2)
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Å Si ȴṭɊȿexclut les équipements liés aux sports de nature, la région compte 51,6
équipements pour 10 000 habitants, contre 41,1en France , ce qui la positionne 3e sur
13.

Å Si ȴṭɊȿintègre les équipements liés aux sports de nature, la région se positionne 6e

sur 13.

Handicaps moteurs Handicaps sensoriels

Aires de pratique* Aire + Annexes sportives** Aires de pratique* Aire + Annexes sportives**

Bourgogne -Franche -Comté 65% 22% 1,3% 0,5%

France 54% 27% 2,9% 1,3%

ḷ !Ȝɰǳ Ǭǳ ɭɰǈʆȜɯʎǳ ḻ ɸʎɰȍǈǥǳ ǬṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳ ȭǳʎ ɭɊʎɰ ȴǳɸ ǬȜɸǥȜɭȴȜȿǳɸ ɸɭɊɰʆȜʦǳɸ
**Annexes sportives : buvette, infirmerie, réception, vestiaires arbitres et sportifs, locaux 
ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜȍɸḽṔ

Å Un pourcentage ǬṭǴɯʎȜɭǳȽǳȿʆɸsportifs moins accessibles (aires de pratique + annexes
sportives) en BFC ɯʎṭǳȿFrance (22% contre 27% pour les handicaps moteurs, 0,5%
contre 1,3% pour les handicaps sensoriels) .

Classement des régions 
hexagonales par taux 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όǎǇƻǊǘǎ ŘŜ 

nature inclus)



Quelques études venant illustrer ces axes de 
diagnostic (2/2)
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Terrains de grands jeux Gymnases et salles 
polyvalentes

Equipements extérieurs en accès 
libre Courts de tennis

Å Des équipements principalement localisés sur la partie Sud et Est de la région .

Les cartographies sources sont disponibles en annexes du document .

Répartition des équipements par EPCI






















































































